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 ٔمذٔٝ

ب ثطاڀ ٸيٗڃز ؾٗځ ٸ سلاـ ټ، سلاـ ټبڀ ٲجبضظٺ ٖٯڃٻ ٞؿبز ازاضڀ زض ٦كٹض ضا اٶؿؼبٰ ثركڃسٺ ٸ اؾشطاسڃػڀ ٲٯځ ٲجبضظٺ ٖٯڃٻ ٞؿبز ازاضڀ

 ، ثط1396سهٹڂت ٸ زض اذڃط ؾب٬ ٲبٮځ  1396ٲڃعاٴ  ٢6بث٭ ٲلاحٓٻ ثٽجٹز ثركڃسٺ اؾز. اڂٵ اؾشطاسڃػڀ ثٻ سبضڂد  ٲجبضظٺ ثب ٞؿبز ضا ثٻ ٪ٹٶٿ

ازاضار سطٸڂغ ٸ اظ آٶٽب ذٹاؾشٻ قس ٦ٻ دلاٴ ټبڀ ٸظاضر ټب/ثٻ  ضڂبؾز ػٳٽٹضڀ ٲ٣بٰ ٖبٮځ 18/09/1396(، ٲٹضخ 2771اؾبؼ ح٧ٱ قٳبضٺ )

ثٻ اؾبؼ اؾشطاسڃػڀ ٸ ثٻ  ؾ٧طسطڂز ٸڂػٺ ٲجبضظٺ ثب ٞؿبز ازاضڀثٻ س٣ٗڃت آٴ، سطسڃت ٶٳبڂٷس.  ٖٳ٭ ذٹڂف ضا ثٻ ٲٷٓٹض سُجڃ١ اؾشطاسڃػڀ

ضڂبؾز ٖٳٹٲځ زٞشط ٲ٣بٰ ٖبٮځ  ٲٗبٸٶڃز دبٮڃؿځ، ٶٓبضر ٸ ثطضؾځ زض چٹ٦بر 16/10/1396ثٻ سبضڂد ٲٷٓٹض ٶٓبضر اظ سُجڃ١ اڂٵ اؾشطاسڃػڀ 

  ٪طزڂس.ضڂبؾز ػٳٽٹضڀ اڂؼبز 

ٞؿبز ازاضڀ اضائٻ ٲځ ٪طزز.  ٖٯڃٻسُجڃ١ اڂٵ اؾشطاسڃػڀ ثٻ ق٧٭ ضثٗٹاض ثٻ قٹضاڀ ٖبٮځ حب٦ٳڃز ٢بٶٹٴ ٸ ٲجبضظٺ  ٪عاضقبر ؾ٧طسطڂز ٸڂػٺ اظ

ټٳچٷڃٵ، ؾ٧طسطڂز ٸڂػٺ ٪عاضقبر قف ٲبټٻ اظ سُجڃ١ اؾشطاسڃػڀ ٲٯځ ٲجبضظٺ ٖٯڃٻ ٞؿبز ازاضڀ ضا ٶكط ٲځ ٦ٷس. ٪عاضـ ٞٗٯځ قبٲ٭ 

صقشٻ، اظ قطٸٔ ؾب٬ ٲبٮځ قف ٲبٺ ٪ ٲسرٸ دڃكطٞز ټبڀ ٖٳسٺ زض ظٲڃٷٻ سُجڃ١ اؾشطاسڃػڀ ٲٯځ ٲجبضظٺ ٖٯڃٻ ٞؿبز ازاضڀ زض  زؾشأٸضزټب

 ٲځ ثبقس. 1397ڀ ػٹظا ٲبٺ اٮځ ذشٱ -1396ػسڀ – 1397
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 خلافٝ ٌشارػ

٦كٹض ٸ ثٻ ٲٷٓٹض ٖٳٯځ ؾبذشٵ سٗٽسار ٶبقځ اظ اٲًب ٸ  ٸ ټٳبټٷ٩ ثب ٞؿبز ازاضڀ زض ططٲجبضظٺ ٲا ثٻ ٲٷٓٹض اڂؼبز ڂ٥ زڂس٪بٺ اؾشطاسڃػڂ٥ ٸ

، َطح ٸ سُجڃ١ 2016اٮحب٠ اٞٛبٶؿشبٴ ثٻ ٦ٷٹاٶؿڃٹٴ ٲجبضظٺ ٖٯڃٻ ٞؿبز ازاضڀ ٲٯ٭ ٲشحس، زٸٮز اٞٛبٶؿشبٴ زض ٦ٷٟطاٶؽ ثطٸ٦ؿ٭ زض ؾب٬ 

٦بض ضٸڀ سسٸڂٵ اڂٵ اؾشطاسڃػڀ  2017اڂ٭ ؾب٬ اؾشطاسڃػڀ ٲٯځ ٲجبضظٺ ٖٯڃٻ ٞؿبز ازاضڀ ضا سٗٽس ٶٳٹز. ضٸڀ اڂٵ ٲٯحٹِ، زٸٮز اٞٛبٶؿشبٴ اظ اٸ

 ضا سهٹڂت ٸ ثٻ سُجڃ١ آٴ آٚبظ ٶٳٹز.  آٴ 2017ضا قطٸٔ ٶٳٹزٺ ٸ زض اذڃط ؾب٬ 

سٗڃڃٵ قسٺ زض  ٞذف 26تغث٥ك ٚ  تٙچٕارن 25وأُ  تى٥ُٕٸضز زض سُجڃ١ اؾشطاسڃػڀ زض قف ٲبٺ ٪صقشٻ، أثعض٪شطڂٵ زؾش

ثٹزٺ ٸ  2018ثٷچٳبض٤ آٴ اٮځ ػٹٴ  19بز س٧ٳڃ٭ ؼٳٹٔ ثٷچٳبض٤ ټبڀ س٧ٳڃ٭ قسٺ، ٲٗڃٲځ ثبقس. َٹضڂ٧ٻ، اظ ٲ ٲحٹضټبڀ اؾشطاسڃػڀ

 7، س٧ٳڃ٭ ٪طزڂسٺ اؾز. ثطٖلاٸٺ، سٗڃٵ قسٺٲځ ثبقس ٸ ٢ج٭ اظ ٞطاضؾڃسٴ ٲٹٖس  2018زڂ٫ط آٴ، زؾٳجط  ثٷچٳبض٤ 2بز س٧ٳڃ٭ ٲٗڃ

ٸ  ټب ثٷچٳبض٤. اظ ٲؼٳٹٔ ٝ اعتٞذف لغٕاً پ٥ؾزفت داؽت 25دارد ٚ لزار  تى٥ُٕد٤ٍز در ٔزاحُ ٟ٘ا٣٤ تٙچٕارن 

ټڃچ  ټسٜ، 4ثٷچٳبض٤ ٸ  2ٸ سٷٽب  ټسٜ دڃكطٞز ٲحسٸز ثٹزٺ 11ثٷچٳبض٤ ٢ؿٳبً دڃكطٞز نٹضر ٪طٞشٻ، زض  4ثب٢ځ ٲبٶسٺ، زض  اټساٜ

 اؾز. حبن٭ ٶكسٺدڃكطٞشځ 

ثط ٲحٹضټبڀ ٷځ ٶٳٹزٺ اؾز. ٖلاٸٺ اؾشطاسڃػڀ ٲٯځ ٲجبضظٺ ٖٯڃٻ ٞؿبز ازاضڀ ثب ڂ٥ ضٸڂ٧طز ؾ٧شٹضڀ، انلاحبر دٷغ ٲحٹض اؾبؾځ ضا دڃف ثڃ

ازاضار انٯځ ڂب زاضاڀ اٸٮٹڂز ٖبڂساسځ ٸ ٲهطٞځ قٷبؾبڂځ ٶٳٹزٺ اؾز ٦ٻ اڂٵ ٸظاضر ټب/ضا ثٻ ٖٷٹاٴ  /ازاضٺٸظاضر 9دٷؼ٫بٶٻ، اؾشطاسڃػڀ 

ٶڃع دطزاذشٻ اؾز. ثٻ ٖجبضر زڂ٫ط، اڂٵ ٪عاضـ  ٸظاضر ټب/ازاضار٪عاضـ سُجڃ١ انلاحبر ٸ دڃكطٞز ټبڀ ٖٳسٺ ٲجبضظٺ ثب ٞؿبز ازاضڀ زض اڂٵ 

ټب ڂب قبذم ټب ٸ زؾشڃبثځ ثٻ اټساٜ دڃف ثڃٷځ قسٺ زض  ثٷچٳبض٤ٖٳسٺ زض ظٲڃٷٻ سُجڃ١ ټبڀ  ٸضزأزؾشٶٓبضر اظ دڃكطٞز ټب ٸ  ٿذلان

 ٪صقشٻ ٲځ ثبقس. قف ٲبٺٲسر ڀ، زض ازاضار ٖبڂساسځ ٸ ٲهطٞځ زاضاڀ اٸٮٹڂز اؾشطاسڃػٸظاضر ټب/ٲحٹضټبڀ دٷؼ٫بٶٻ اؾشطاسڃػڀ ٸ 

سٵ اظ ٲ٣بٲبر ٸ ٦بضٲٷساٴ ثٻ قٳٹ٬ ٲ٣بٲبر ٖبٮځ  9153ٸ دڃكطٞز ټبڀ ٖٳسٺ ٲځ سٹاٴ ثٻ طجز زاضاڂځ ټبڀ  زؾشأٸضزټباظ  در ٔحٛر اَٚ،

 ثٻ اؾبؼسٗسڂ٭ ٢بٶٹٴ زؾشطؾځ ثٻ اَلاٖبر  سهٹڂت ٢بٶٹٴ حٳبڂز اظ اَلأ زټٷس٪بٴ ٞؿبز ازاضڀ،٢بٶٹٴ اؾبؾځ،  154ضسجٻ ٲٷسضع ٲبزٺ 

٦ٻ ڂ٥ ثبة آٴ ٦ٻ زض ٲُبث٣ز ثٻ ٦ٷٹاٶؿڃٹٴ ٲجبضظٺ ٖٯڃٻ ٞؿبز ازاضڀ ٲٯ٭ ٲشحس ثٻ ػطاڂٱ ٞؿبز ازاضڀ ٦س ػعا  سسٸڂٵ، اٮٳٯٯځ ٲٗڃبضټبڀ ثڃٵ

اذشهبل ڂبٞشٻ، اڂؼبز ازاضٺ ثبظضؼ زض زٞشط ضڂبؾز ػٳٽٹضڀ ثطاڀ ضؾڃس٪ځ ثٻ ق٧بڂبر ٖٳسٺ ٞؿبز ازاضڀ، سهٹڂت دبٮڃؿځ ح٧ٹٲشساضڀ 

 .طٸٲڃز ٲؼطٲڃٵ ٞؿبز ازاضڀ اظ دؿز ټبڀ زٸٮشځ ثب اٶٟبش ٦س ػعا ٸ سٗسڂ٭ ٢بٶٹٴ ذسٲبر ٲٯ٧ځ، اقبضٺ ٶٳٹزٲحٯځ ٸ سؿٽڃ٭ ٲح

اڂؼبز ٸ س٣ٹڂز ثٹضز سٗڃڃٷبر ٲ٣بٲبر اضقس اٲٷڃشځ، ٪ؿشطـ دطزاذز اٮ٧شطٸٶڃ٧ځ ٲٗبقبر زض ٸظاضر ټبڀ زاذٯٻ ٸ زٞبٔ ٲٯځ  در ٔحٛر دْٚ،

ؽ اٲٵ ٸ ٶٓٱ ٖبٲٻ ٸ دٹٮڃؽ ؾطحسڀ اظ ٸظاضر زاذٯٻ ثٻ ٸظاضر زٞبٔ ٲٯځ، ٶكط ثٹزػٻ زٞبٖځ، ػٽز ٲحٹ دسڂسٺ ؾطثبظاٴ ذڃبٮځ، اٶش٣ب٬ دٹٮڃ

ٶكط اؾشطاسڃػڀ ٚڃطزٞبٖځ ٸ اؾشطاسڃػڀ زٞبٔ ٲكطٸٌ ٸ سسٸڂٵ دلاٴ ټبڀ ٖٳ٭ سٹؾٍ اض٪بٶٽبڀ اٲٷڃشځ ٸ زٞبٖځ، سٗسڂ٭ ٢ٹاٶڃٵ ٲطثٹٌ ثٻ 

 سٹؾٍ ٸظاضر زاذٯٻ اظ دڃكطٞز ټبڀ ٖٳسٺ زض قف ٲبٺ ٪صقشٻ ٲځ ثبقس.  ؾ٧شٹض اٲٷڃشځ ٸ س٣ٹڂز ٲڃ٧بٶڃعٰ ټبڀ اضسجبَځ ثب ػبٲٗٻ ٲسٶځ

اظ دڃكطٞز ټبڀ ٖٳسٺ زض ظٲڃٷٻ سُجڃ١ اؾشطاسڃػڀ ٲځ سٹاٴ اظ انلاح دطٸؾٻ ټبڀ اؾشرساٰ ٦بضٲٷساٴ ذسٲبر ٲٯ٧ځ ٸ  در ٔحٛر عْٛ،

اٖلاٴ ٖٳٹٲځ ٸ اذص اٲشحبٴ ټبڀ ػٳٗځ ثؿز ټبڀ ذسٲبر ٲٯ٧ځ ثب اؾشٟبزٺ اظ ٸؾبڂ٭ س٧ٷبٮٹغڀ )اؾشرساٰ اٮ٧شطٸٶڃ٥(، اڂؼبز ڂ٥ دٹضسب٬ 

ٲٯ٧ځ سٹؾٍ ٸظاضر ټب/ازاضار، اڂؼبز ٲڃ٧بٶڃعٰ ثطاڀ ٶٓبضر ػبٲٗٻ ٲسٶځ ٸ ضؾبٶٻ ټب ػٽز  ٸاحس ثطاڀ اٖلاٴ ٖٳٹٲځ ثؿز ټبڀ ذسٲبر

سهٹڂت ٸ سٗسڂ٭ ٢ٹاٶڃٵ ٸ ٲ٣طضٺ ټب ػٽز ٶٽبزڂٷٻ ؾبذشٵ ؾڃؿشٱ قٟبٜ ذسٲبر ٲٯ٧ځ، س٣ٹڂز قٟبٞڃز ٸ اٖشجبض دطٸؾٻ ټبڀ اؾشرساٰ، 

ازاضار، احڃبڀ ٲؼسز ٲط٦ع آٲٹظقځ ذسٲبر ٲٯ٧ځ ٸ سؼسڂس اضر ټب/ٸظٶٓبضر اظ سُجڃ١ ٢ٹاٶڃٵ ٸ ٲ٣طضار زض اؾشرساٰ ٸ اٲٹض ٲٷبثٕ ثكطڀ 

اڂؼبز ٲڃ٧بٶڃعٰ اذص ٶٓطڂبر ٸ ٦بضٲٷس ػسڂساٮش٣طض،  4000زٸض ثطٶبٲٻ ټبڀ آٲٹظقځ ٲجبضظٺ ثب ٞؿبز ازاضڀ ثطاڀ  50ٶهبة آٴ، َطح ٸ زڂعاڂٵ 
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ٲٗطٞځ ثطٶبٲٻ اُٖبڀ ػٹاڂع ػٽز س٣سڂط اظ ق٧بڂبر قٽطٸٶساٴ اظ َطڂ١ ػٯؿبر ټٟشٻ ٸاض ټڃئز ضټجطڀ ٦ٳڃؿڃٹٴ انلاحبر ازاضڀ ٸ 

 ٪طٸټځ ٸ ٞطزڀ ٦بضٲٷساٴ ذسٲبر ٲٯ٧ځ زض اٲط ٲجبضظ ثب ٞؿبز ازاضڀ ٶبٰ ثطز.ڀ زؾشأٸضزټب

زض اٲٹض ٲجبضظٺ ثب ٞؿبز ازاضڀ ٸ ازٚبٰ ازاضٺ ٖبٮځ ٶٓبضر ٸ ٲجبضظٺ ثب ٞؿبز ازاضڀ ثب اڂٵ  ارنوالیڅلوی اڂؼبز ٲطؾشڃب٬  در ٔحٛر چٟارْ،

٢بٶٹٴ َطظ َځ ٲطاح٭ ٶكط ٸ اٶٟبش اؾٷبز س٣ٷڃٷځ اظ َطڂ١ ، ثبظٶ٫طڀ ارنوالیڅلوی ٲطؾشڃبٮځ، سٗسڂ٭ ٢بٶٹٴ سك٧ڃ٭ ٸ نلاحڃز ټبڀ ازاضٺ 

ٲٻ زض دطٸؾٻ ٢بٶٹٶ٫صاضڀ ٸ اٞعاڂف قٟبٞڃز ٸ حؿبثسټځ دطٸؾٻ، اڂؼبز ضڂبؾز ثٻ ٲٷٓٹض سبٲڃٵ ٲكبض٦ز ٖبٲؼشٳٕ ٲكبض٦ز زٸٮشسضاڀ ثبظ 

زض اٲٹض ٲجبضظٺ ثب ٞؿبز ازاضڀ،  ارنوالیڅلوی ثبظدؿ٫ڃطڀ زاضاڂځ ټبڀ ٚڃط٢بٶٹٶځ ٸ ضڂبؾز ٲجبضظٺ ثب ػطاڂٱ ثڃٵ اٮٳٯٯځ سحز اطط ٲٗبٸٶڃز 

ٸ ٲ٣بٲبر اض٪بٶٽبڀ ٖسٮځ ٸ ٢ًبڂځ ٸ ٲحب٦ٳبر ٖٯٷځ  ارنوالانڅثٻ ٸٮؿٹاٮځ ټب ، طجز زاضاڂځ ټبڀ ٢ًبر، ٲؿشكبضاٴ،  ارنوالڅ 52ٲٗطٞځ 

  ڀ ٖٳسٺ ٲځ ثبقٷس.زؾشأٸضزټبٸ اڂؼبز ثٹضز ٖبٮځ سٗڃڃٷبر زض ؾشطٺ ٲح٧ٳٻ اظ دڃكطٞز ټب ٸ 

ڀ ٲٯځ ٸ اضؾب٬ آٴ ثطاڀ سٹقڃح ضئڃؽ ػٳٽٹض سٹؾٍ ٦ٳڃشٻ ٲكشط٤ ٲؼٯؿڃٵ قٹاض سسٸڂٵ ٸ سهٹڂت ٢بٶٹٴ حؿبثساضڀ در ٔحٛر پٙزٓ،

ثطاڀ سٗڃڃٵ ٲٗڃبضار ٲٯځ حؿبثساضڀ ٸ اڂؼبز ازاضٺ ٲؿش٣٭ سٷٓڃٱ ٦ٷٷسٺ حؿبثساضڀ ڂب زڂذبضسٳٷز سُجڃ١ ٢بٶٹٴ ٲحبؾجڃٵ ٲبٮځ زض چٹ٦بر 

ثطاڀ س٣ٹڂز اڂٵ ازاضٺ،  سٟشڃفٵ ٸظاضر ٲبٮڃٻ ثطاڀ ػٹاظزټځ ثٻ ٲٟشكڃٵ ٸ قط٦ز ټبڀ حؿبثساضڀ، سٗسڂ٭ ٢بٶٹٴ ازاضٺ ٖبٮځ ضڂبؾز ذعاڂ

ؾبزٺ ؾبظڀ ٸ ذٹز٦بض ؾبظڀ دطٸؾٻ ټبڀ ٖٹاڂس ٦ٯڃسڀ )ٲبٮڃبر( زض ثرف ټبڀ ٲبٮڃٻ زټٷس٪بٴ ثعض٨ ٸ ٲشٹؾٍ، سسٸڂٵ ٢بٶٹٴ اٲلا٤ زٸٮشځ 

ازټبڀ ازاضار ٸ اڂؼبز ؾڃؿشٱ ٶٓبضر اظ دڃكطٞز ٢طاضزٸظاضر ټب/ٸ اڂؼبز ؾڃؿشٱ زڂشبثڃؽ اٲلا٤ زٸٮشځ، س٣ٹڂز ْطٞڃز ٲسڂطڂز ٢طاضزازټبڀ 

، اضػبٔ زٸ ٢ًڃٻ ثٻ اضظـ 2017ثٽجٹز ػبڂ٫بٺ اٞٛبٶؿشبٴ زض قبذم ثڃٵ اٮٳٯٯځ ثٹزػٻ ثبظ زض ؾب٬  سٗسڂ٭ ٢بٶٹٴ ٲٗبزٴ، ازاضار،ٸظاضر ټب/

آٴ ٲڃطٞز سٹؾٍ ٲط٦ع سحٯڃ٭ ٲٗبٲلار ٸ  زضٲڃٯڃٹٴ زاٮط اٲطڂ٧بڂځ ٦ٻ احشٳب٬ دٹ٬ قٹڂځ، سعٸڂط اؾٷبز ٸ ٞطاض ٲبٮڃبسځ  348ٲؼٳٹٖځ ٲجٯٙ 

 ٸ دڃكطٞز ټبڀ ٖٳسٺ ٲځ ثبقس.  زؾشأٸضزټبټبڀ ٲبٮځ اظ ضادٹض

دلاٴ  3دلاٴ ٖٳ٭ ٶٽبڂځ قسٺ ٸ  ٢53بث٭ ش٦ط اؾز ٦ٻ اظ ٲؼٳٹٔ دلاٴ ټبڀ ٖٳ٭ ٲجبضظٺ ٖٯڃٻ ٞؿبز ازاضڀ ٸظاضر ټب ٸ ازاضار، اٮځ ا٦ٷٹٴ 

ز. ثطٖلاٸٺ، ثٻ اؾبؼ اٮعاٲبر اؾشطاسڃػڀ ٲٯځ ٲجبضظٺ ٖٯڃٻ ٞؿبز ازاضڀ، ٲؼٯؿڃٵ ٢طاض زاضٶڃع زض قطٜ ٶٽبڂځ قسٴ  ٦ٻ آٴ ٖٳ٭ ثب٢ځ ٲبٶسٺ

قٹضاڀ ٲٯځ ٶڃع ٲٯعٰ ثٻ َطح ٸ سُجڃ١ دلاٴ ټبڀ ٖٳ٭ ٲجبضظٺ ٖٯڃٻ ٞؿبز ازاضڀ ٪طزڂسٺ ٦ٻ ٲكطاٶٹ ػط٪ٻ اذڃطاً دلاٴ ٖٳ٭ ٲجبضظٺ ثب ٞؿبز 

 ٪عاضـ ذٹاټس زاز.قطڂ٥ ؾبذشٻ ٸ زض ضثٕ ثٗسڀ اظ سُجڃ١ آٴ  سطسڃت ٸ ازاضڀ ذٹڂف ضا 

اؾشطاسڃػڀ ٢بث٭  ثٻ َٹض ٦ٯځ، زض حبٮڃ٧ٻ دڃكطٞز ټب زض سُجڃ١ اټساٜ ٸ قبذم ټب زض قف ٲبٺ ٪صقشٻ زض ٲحٹضټبڀ اٸ٬، ؾٹٰ ٸ چٽبضٰ

ازاضار ٲطثٹَٻ ضٸڀ سح١٣ ٸظاضر ټب ٸ دڃكطٞز ټب زض ٲحٹضټبڀ زٸٰ ٸ دٷؼٱ اؾشطاسڃػڀ ٢ٷبٖز ثرف ٶجٹزٺ ٸ ٶڃبظ اؾز  ٲلاحٓٻ ثٹزٺ اؾز.

ټبڀ ٪عاضـ زټځ اظ ٢جڃ٭ ٖسٰ  ٶٳبڂٷس. ٲك٧لار ٸ چبٮف ، سٹػٻ ثڃكشطڀاٜ ٸ قبذم ټبڀ دڃف ثڃٷځ قسٺ زض آٴ ٲحٹضټب زض ضثٕ آڂٷسٺاټس

زض اضائٻ ٪عاضـ ټبڀ ضثٗٹاض ، ٲك٧لار، ٦ٳجٹزڀ ټب ٸ ذلاټبڀ ٲٹػٹز ذڃط إسازاضار، ٸظاضر ټب ٸ اضائٻ ٪عاضـ ټبڀ ضثٗٹاض سٹؾٍ قٳبضڀ اظ 

ازاضار، ٖسٰ اضائٻ اؾٷبز ٸ قٹاټس يٳڃٳٹڀ ڂب حٳبڂٹڀ ػٽز سهسڂ١ ٞٗبٮڃز ټب ٸ ا٢ساٲبر ٸ س٧ٳڃ٭ ٶجٹزٴ ظاضر ټب ٸ ٸزض ا٦ظط ٪عاضـ ټبڀ 

 زاضز.  سٹػٻ ثٻ اظ ٲٹاضز زڂ٫طڀ اؾز ٦ٻ سٹؾٍ ٸظاضر ټب ٸ ازاضار ٶڃبظقسٺ، ٲطسجٍ ثٹزٴ ثطذځ اظ قٹاټس ثب ٞٗبٮڃز ټبڀ ٪عاضـ  ٸ ٚڃط

اؾبؼ اټساٜ  زٸٮٹغڀ ٸ چبٮف ټبڀ ٶٓبضر، دڃكطٞز ټبڀ اٶؼبٰ قسٺ زض سُجڃ١ اؾشطاسڃػڀ ثطثرف ټبڀ ٖٳسٺ اڂٵ ٪عاضـ قبٲ٭ ٲڃشٹ

ازاضار ٖبڂساسځ ٸ ٲهطٞځ، اػطاآر زض ٸظاضر ټب ٸ ٲحٹضټبڀ دٷؼ٫بٶٻ اؾشطاسڃػڀ، ٪عاضـ ٞٗبٮڃز ټب ٸ زؾشبضٸزټبڀ ٲجبضظٺ ٖٯڃٻ ٞؿبز ازاضڀ 

ٲٗبٸٶڃز دبٮڃؿځ،  ٞؿبز ازاضڀ، اػطاآر ؾ٧طسطڂز ٸڂػٺ ٲجبضظٺ ثب ٞؿبز ازاضڀ ٲٹضز سهبٲڃٱ ذبل قٹضاڀ ٖبٮځ حب٦ٳڃز ٢بٶٹٴ ٸ ٲجبضظٺ ٖٯڃٻ

ټب، ذلانٻ ٪عاضـ  ثٷچٳبض٤زض َٹ٬ قف ٲبٺ ٪صقشٻ، ٶشڃؼٻ ٪ڃطڀ ٸ ؾٻ يٳڃٳٻ قبٲ٭ ٪عاضـ دڃكطٞز ټب ثطاؾبؼ  ٶٓبضر ٸ ثطضؾځ 

٬ يٳڃٳٻ سُجڃ١ ټسٜ ټكشٱ ٸ ٶٽٱ ٲحٹض ٸ ػسٸ -1397اٮځ ػٹظاڀ  1396ػسڀ –ر ٸظاضر ټب ٸ ازاضار زض قف ٲبٺ ٪صقشٻ آټبڀ اػطا

 ؾٹٰ اؾشطاسڃػڀ ٲځ ثبقٷس.
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 ٥ٔتٛدِٚٛص٢ 

ؾ٧طسطڂز ٸڂػٺ ٲجبضظٺ ٖٯڃٻ ٞؿبز ازاضڀ اظ سح١٣ اټساٜ ٸ قبذم ټبڀ ٲٷسضع اؾشطاسڃػڀ ٲٯځ ٲجبضظٺ ٖٯڃٻ ٞؿبز ازاضڀ ٸ دڃكطٞز ٞٗبٮڃز ټب 

ازاضار ٶٓبضر ٲځ ٶٳبڂس. ثطاؾبؼ اؾشطاسڃػڀ ٲٯځ ٲجبضظٺ ٖٯڃٻ ٞؿبز ٸظاضر ټب/ٸ ا٢ساٲبر قبٲ٭ دلاٴ ټبڀ ٖٳ٭ ٲجبضظٺ ٖٯڃٻ ٞؿبز ازاضڀ 

ٲځ ثبقس. ثطاڀ ٶٓبضر، ٪عاضـ  "ٺ ٖٯڃٻ ٞؿبز ازاضڀظقٹضاڀ ٖبٮځ حب٦ٳڃز ٢بٶٹٴ ٸ ٲجبض"ازاضڀ، ٶٓبضر ثط سُجڃ١ اؾشطاسڃػڀ ثٻ ٖٽسپ 

اضڀ ضا زض چٹ٦بر ٲٗبٸٶڃز دبٮڃؿځ، ٶٓبضر ٸ ثطضؾځ ٪ڃطڀ ٸ ٪عاضـ زټځ ز٢ڃ١ ٸ زٸاٲساض، قٹضاڀ ٖبٮځ، ؾ٧طسطڂز ٸڂػٺ ٲجبضظٺ ٖٯڃٻ ٞؿبز از

 ز ػٳٽٹضڀ اڂؼبز ٦طزٺ اؾز.ضڂبؾز ٖٳٹٲځ زٞشط ٲ٣بٰ ٖبٮځ ضڂبؾز ضڂبؾ

ٸ اظ َطڂ١ ثط٪عاضڀ  سطسڃت ٸ ازاضار  ٸظاضر ټب ثب زض ټٳأټٷ٫ځ  ؾ٧طسطڂز ٸڂػٺ ٲجبضظٺ ٖٯڃٻ ٞؿبز ازاضڀ ڂ٥ ٞبضٲز ٸ ضټٷٳٹز ٲكرهځ ضا 

زض ، سؿٽڃ٭ ٲكرم زٸ ٸض٦كبح ثب ٶٳبڂٷس٪بٴ ثب نلاحڃز آٶٽب قطڂ٥ ؾبذشٻ اؾز. ټسٜ اظ سٽڃٻ ٸ قطڂ٥ ؾبظڀ ٞبضٲز ٸاحس ٸ ضټٷٳٹز

ازاضار ثٹزٺ اؾز. ثطٖلاٸٺ، ثٻ ٸظاضر ټب ٸ ٦ڃٟڃز ٲٷبؾت ٪عاضـ ټبڀ ثٯٷس ثطزٴ دطٸؾٻ ٪عاضـ زټځ ٸ حهٹ٬ اَٳڃٷبٴ اظ ټٳبټٷ٫ځ ٸ 

ازاضار زض سٳبؼ ثٹزٺ ٸ ثب آٶٽب زض ظٲڃٷٿ ٶحٹپ سٽڃٻ ٸظاضر ټب/٦كبح ټبڀ سسٸڂط ڂبٞشٻ، ؾ٧طسطڂز ٸڂػٺ ثٻ َٹض ضٸظٲطٺ ثب ٶٳبڂٷس٪بٴ س٣ٗڃت ٸض

ٵ، ثطاڀ حهٹ٬ اَٳڃٷبٴ اظ زټځ اظ ٞٗبٮڃز ټبڀ ٲجبضظٺ ثب ٞؿبز ازاضڀ ټٳ٧بضڀ ٶٳٹزٺ اؾز. ټٳچٷڃ ٸ سطسڃت ٪عاضـ ټب ٸ چ٫ٹٶ٫ځ ٪عاضـ

اؾٷبز ٸ ٲساض٤ يٳڃٳٹڀ ثٻ ٖٷٹاٴ ڂ٥ ثرف اٮعاٲځ  قسٺ، اضؾب٬ قٹاټس ٸػڀ ٲٯځ ٸ سهسڂ١ ٞٗبٮڃز ټبڀ ٪عاضـ طط اؾشطاسڃسُجڃ١ ٲا

سٹاٶٷس قبٲ٭ اؾٷبز ازاضڀ ٦ٻ ثڃبٶ٫ط َځ ٲطاح٭ ڂ٥ ٞٗبٮڃز  اؾٷبز ٸ قٹاټس اطجبسڃٻ ٲځ ټبڀ ٪عاضـ زټځ ٸظاضر ټب/ازاضار ثٹزٺ اؾز. ٲ٧ٯٟڃز

ازاضار ٦ٻ ثڃبٶ٫ط اٶؼبٰ ٸظاضر ټب ٸ  ٲٹيٹٔ ٞٗبٮڃز ٸ ٪عاضـ ټبڀ ذجطڀ ٶكط قسٺ زض ٸثؿبڂز ټبڀ سٽڃٻ قسٺ  َطظاٮٗٳ٭ ټبڀثبقس، اؾٷبز ٸ 

 ڂ٥ ٞٗبٮڃز ثبقس، ٲځ ثبقٷس.

سٹيڃح زازٺ قسٺ ٸ ثط  آٴ ټب اضار ٶڃع ثٻ ٶٳبڂٷس٪بٴ ثب نلاحڃزازٸظاضر ټب ٸ دطٸؾٻ ڂب ضٸـ سهسڂ١ ٪عاضـ ټب ٸ ا٢ساٲبر اٶؼبٰ قسٺ سٹؾٍ 

ڂؿٻ اؾبؼ آٴ، ؾ٧طسطڂز ٸڂػٺ ٲجبضظٺ ٖٯڃٻ ٞؿبز ازاضڀ ثٗس اظ زضڂبٞز ٪عاضـ ټبڀ ضثٗٹاض ٸ ٲساض٤ ٸ قٹاټس اطجبسڃٻ آٶٽب، ا٢ساٰ ثٻ ٲطٸض ٸ ٲ٣ب

ؾشطاسڃػڀ ٸ دلاٴ ټبڀ بٮڃز ټب زض ٲُبث٣ز ثب اٗ٪عاضـ ټب ٸ قٹاټس ٸ ٲساض٤ اطجبسڃٻ ٲځ ٶٳبڂس. اڂٵ ٦بض ثط ٖلاٸٺ حهٹ٬ اَٳڃٷبٴ اظ اػطاڀ ٞ

ازاضار، ٦ٳ٥ ٲځ ٦ٷس ٦ٻ زض٤ ثٽشطڀ اظ ا٢ساٲبر اٶؼبٰ ڂبٞشٻ سٹؾٍ ٸظاضر ټب ٸ ازاضار نٹضر ٪ڃطز. ٸظاضر ټب/ٖٳ٭ ٲجبضظٺ ثب ٞؿبز ازاضڀ 

هٹ٬ ح ضثٻ ټٳڃٵ سطسڃت، ثطضؾځ ٪عاضـ ټب ٸ ٞٗبٮڃز ټب اظ ٮحبِ ٦ڃٟځ ٶڃع ڂ٥ ثركځ اظ دطٸؾٻ سهسڂ١ ٞٗبٮڃز ټب ٲځ ثبقس ٦ٻ ثٻ ٲٷٓٹ

 اَٳڃٷبٴ اظ اٶؼبٰ ٞٗبٮڃز ټب زض ٲُبث٣ز ثب اټساٜ، اٸٮٹڂز ټب ٸ قبذم ټبڀ اؾشطاسڃػڀ ٲځ ثبقس. 

ٸظاضر اظ ٞٗبٮڃز ټبڀ ازاضار، ؾ٧طسطڂز ٸڂػٺ ٲٗٯٹٲبر ٸ ٪عاضـ ټبڀ ٶكط قسٺ ٸظاضر ټب/ٖلاٸٺ ثط سؼعڂٻ ٸ سحٯڃ٭ ٪عاضـ ټبڀ ٸانٯٻ اظ 

ٶٓبضر  ٶٽبز ټبڀٗبٮڃز ټبڀ ٪عاضـ قسٺ ٲطٸض ٶٳٹزٺ ٸ ڂبٞشٻ ټبڀ ٲطسجٍ ٶكط قسٺ سٹؾٍ ٶٽب ضا ٶڃع ثطاڀ سهسڂ١ ٞازاضار زض ٸثؿبڂز آټب/

٦ٷٷسٺ زاذٯځ ٸ ثڃٵ اٮٳٯٯځ ٦ٻ زض ظٲڃٷٻ ٲجبضظٺ ٖٯڃٻ ٞؿبز ازاضڀ، حب٦ٳڃز ٢بٶٹٴ، ح٧ٹٲشساضڀ ٸ قٟبٞڃز ٞٗبٮڃز ٲځ ٶٳبڂٷس ضا ٶڃع ٲُبٮٗٻ 

ٹاټس ٸ ٲساض٤ اطجبسڃٻ ٞٗبٮڃز ټب ٸ ا٢ساٲبر اٶؼبٰ قسٺ ٸ ؾٷؼف ٶشبڂغ ٸ سبطڃطار ٶٳٹزٺ ٸ اظ آٶٽب ٶڃع ػٽز سهسڂ١ اٶؼبٰ ٞٗبٮڃز ټب، س٣ٹڂز ق

٢بث٭ ش٦ط اؾز ٦ٻ اڂٵ ٪عاضـ ٢ج٭ اظ ٶكط ػٽز سهسڂ١ ٸ ٖسٰ سهسڂ١ ٲحشٹا ثب ٸظاضر ټبٸ ازاضار قطڂ٥ قسٺ  آٶٽب اؾشٟبزٺ ٶٳٹزٺ اؾز.

ٸظاضر ټب ٸ  زض ٶٓط زاضز ٪عاضـ ټبڀ اضائٻ قسپ ، ٶٓبضر ٸ ثطضؾځاؾز. ثط ٖلاٸٺ، ؾ٧طسطڂز ٸڂػٺ ٲجبضظٺ ثب ٞؿبز ازاضڀ، ٲٗبٸٶڃز دبٮڃؿځ

 ټبڀ ٖٳٯځ ٲٹضز سبڂڃس ٸ سهسڂ١ ٢طاض ثسټس.‎ عزڂ٥ اظ َطڂ١ اٶؼبٰ ٶٓبضرڂٷسپ ٶازاضار ضا زض آ

 ٘ظارت اس تغث٥ك اعتزات٥ض٢ ٣ّٔ ٔثارسٜ ػ٥ّٝ فغاد ادار٢ ٞا ٚ ٔحذٚد٤ت ٞا٢ چاِؼ

ذڃط زض اضائٻ إازاضٺ زض ضثٕ زٸٰ ٸ سٸظاضر ٸ   6ازاضٺ زض ضثٕ اٸ٬ ٸ ٸظاضر ٸ  12ٸظاضر/ازاضٺ، ٖسٰ اضائٻ ٪عاضـ ټبڀ ضثٗٹاض سٹؾٍ  56اظ ٲؼٳٹٔ 

سٰ آقٷبڂځ ٸظاضر ٖٳسٺ زض سٽڃٻ اڂٵ ٪عاضـ ثٹزٺ اؾز. ٖ ٲحسٸزڂزازاضار، ڂ٥ ٸظضار ټب/٪عاضـ ټبڀ ضثٗٹاض سٹؾٍ قٳبض زڂ٫طڀ اظ 

ازاضار، ٖسٰ ٸظاضر ټب/ طط اظ ٞٗبٮڃز ټبڀ ٲجبضظٺ ٖٯڃٻ ٞؿبز ازاضڀ، ٲك٧لار ْطٞڃشځ ٲٹػٹز زض قٳبضڀ اظثب ٪عاضـ زټځ ٲاټب/ازاضار 

زټځ اظ سُجڃ١ ٞٗبٮڃز ټبڀ  ازاضار زض ٪عاضـٶٳبڂٷس٪بٴ ٲٗطٞځ قسپ ٸظاضر ټب/ازاضار ثب ٸظاضر ټب/ټٳ٧بضڀ ٦بٞځ ضڂبؾز ټبڀ  ٲٹػٹزڂز
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 اس تغث٥ك اعتزات٥ض٢ ٣ّٔ ٔثارسٜ ػ٥ّٝ فغاد ادار٢ 1397ؽؼ ٔاٜ اَٚ عاَ ٔا٣ِ ٌشارػ 

زض سسٸڂٵ ٸ َځ ذڃط إسازاضار ثب ؾ٧طسطڂز ٸڂػٺ، ٸظاضر ټب/سٛڃڃط ٸ سجسڂ٭ دڃٽٱ ٶٳبڂٷس٪بٴ ڂب اقربل اضسجبَځ ، آٶبٴٲجبضظٺ ٖٯڃٻ ٞؿبز ازاضڀ 

ٲځ  ٲك٧لار ٖٳسپ ٸظاضر/ازاضٺ ټبٲطاح٭ دلاٴ ټبڀ ٖٳ٭ ٸ زض ثًٗځ ٲٹاضز ٖسٰ اٸٮٹڂز زټځ ٸ سٹػٻ ٦بٞځ ثٻ ٲجبضظٺ ٖٯڃٻ ٞؿبز ازاضڀ اظ 

 ثبقس. 

٦ڃٟڃز دبئڃٵ ثًٗځ اظ ٪عاضـ ټبڀ اضائٻ قسٺ، ٖسٰ اضائٻ سحٯڃ٭ ټب ٸ سٹيڃحبر ٦بٞځ زض ٲٹضز ٞٗبٮڃز ټب ٸ ثڃبٴ ٦ٯځ ٸ ٲجٽٱ ٞٗبٮڃز ټب 

ثسٸٴ اضائٻ سٹيڃحبر اظ دطٸؾٻ ٸ ٶشبڂغ ٸ سبطڃطار ٞٗبٮڃز ټب ٸ ټٳچٷڃٵ ٖسٰ اضائٻ زلاڂ٭ اظ ٖسٰ دڃكطٞز زض ذهٹل ثًٗځ اظ اٸٮٹڂز ټب ٸ 

ضا ثطاڀ ؾ٧طسطڂز ٸڂػٺ ټٱ اظ  . اڂٵ ٲؿبئ٭ چبٮف ټبڀ ٖٳسٺ اڀ٪عاضـ ټبڀ ٶٓبضسځ ٲځ ثبقس. زض سٽڃٿع ڂ٥ چبٮف ٖٳسٺ ٞٗبٮڃز ټب ٶڃ

 ٲٹ٢ٕ اڂؼبز ٲڃ٧ٷس.ٻ ٮحبِ سٽڃٻ ٪عاضـ ټب ثب ٦ڃٟڃز ٲٷبؾت ٸ ټٱ اظ ٮحبِ ٪عاضـ زټځ ث

ٲطسجٍ ثٹزٴ ٲساض٤ ٸ قٹاټس  ٸ زض ثًٗځ ٲٹاضز ٚڃطازاضار، س٧ٳڃ٭ ٶجٹزٴ ٸظضار ټب/ٖسٰ اضائٻ اؾٷبز ٸ قٹاټس يٳڃٳٹڀ سٹؾٍ قٳبضڀ اظ 

 ازاضار ثب ٞٗبٮڃز ټبڀ اٶؼبٰ قسٺ سٹؾٍ آٶٽب اظ چبٮف ټبڀ ٶٓبضسځ ٖٳسٺ زڂ٫ط ؾ٧طسطڂز ٸڂػٺ ثٹزٺ اؾز. ٸظضار ټب/ثًٗځ 
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 اس تغث٥ك اعتزات٥ض٢ ٣ّٔ ٔثارسٜ ػ٥ّٝ فغاد ادار٢ 1397ؽؼ ٔاٜ اَٚ عاَ ٔا٣ِ ٌشارػ 

 ادار٢ فغاد ػ٥ّٝ ٔثارسٜ اعاط اٞذاف ٔحٛرٞا٢ اعتزات٥ض٢ ٣ّٔٚضؼ٥ت پ٥ؾزفت ٞا تز 

ڃ١ اؾشطاسڃػڀ زض دڃكطٞز ټبڀ حبن٭ قسٺ زض سُجڃ١ اټساٜ ټط ٲحٹض سٹيڃح زازٺ ٲځ قٹز ٦ٻ ثٻ نٹضر ٦ٯځ ٸيٗڃز سُجاڂٵ ثرف 

 ضا اٶ٧ٗبؼ ٲځ زټس. 1397َٹ٬ قف ٲبٺ اٸ٬ ؾب٬ ٲبٮځ 

 دڃكطٞز ټب زض سُجڃ١ اټساٜ ٲحٹضټبڀ دٷؼ٫بٶٻ اؾشطاسڃػڀ ثطاؾبؼ ٸيٗڃز ټبڀ سُجڃ١ شڂ٭ اضظڂبثځ ٪طزڂسٺ اؾز:

ٲطثٹَٻ اظ سُجڃ١ ٦بٲ٭ ٞٗبٮڃز ټبڀ لاظٰ ثطاڀ سُجڃ١ ټط ټسٜ  ٸظاضر ټب ٸ ازاضارٸيٗڃز اټساٞځ ضا ٶكبٴ ٲځ زټس ٦ٻ  تغث٥ك ؽذٜ:

ټب ڂب قبذم ټبڀ آٶٽب ثٻ ق٧٭ ٦بٲ٭ س٧ٳڃ٭  ثٷچٳبض٤ټب ڂب قبذم ټبڀ ٲكرم ٲځ ثبقٷس،  ثٷچٳبض٤٪عاضـ زازٺ ٸ اټساٞځ ٦ٻ زاضاڂځ 

 قسٺ اٶس.

اظ س٧ٳڃ٭ ٢ؿٳشځ اظ ٞٗبٮڃز ټبڀ اؾبؾځ ثطاڀ سُجڃ١ ټط  ٸظاضر ټب ٸ ازاضارځ ضا ٶكبٴ ٲځ زټس ٦ٻ ٸيٗڃز اټساٞ لغٕاً تغث٥ك ؽذٜ:

 ټسٜ ٪عاضـ زازٺ اٶس ٸ ٞٗبٮڃز ټبڀ اٶؼبٰ قسٺ ٶكبٴ ٲځ زټٷس ٦ٻ ټسٜ ٲٹضز ٶٓط ثٻ نٹضر ٢ؿٳځ ثسؾز آٲسٺ اؾز. 

ٸيٗڃز اټساٞځ ضا ٶكبٴ ٲځ زټس ٦ٻ ٞٗبٮڃز ټبڀ اثشسائځ ٸ اٶس٦ځ زض ضاؾشبڀ سُجڃ١ آٶٽب نٹضر ٪طٞشٻ ٸ ټسٜ اظ  پ٥ؾزفت ٔحذٚد:

 ٮحبِ سُجڃ١ زض ٲطاح٭ اثشسائځ سُجڃ١ ٢طاض زاضز.

ؼبٰ قسٺ ٸيٗڃز اټساٞځ ضا ٶكبٴ ٲځ زټس ٦ٻ ټڃچ ٞٗبٮڃشځ ثطاڀ سُجڃ١ آٶٽب نٹضر ٶ٫طٞشٻ ٸ ڂب ٪عاضقځ اظ ٞٗبٮڃز ټبڀ اٶ تغث٥ك ٘ؾذٜ:

 ٧طسطڂز ٸڂػٺ ٲٹانٯز ٶٹضظڂسٺ اؾز.ثطاڀ سُجڃ١ آٶٽب ثٻ ؾ

 ثٻ سٗساز 1397اٸ٬ ؾب٬ ٲبٮځ قف ٲبٺ ض َٹ٬ ټسٜ سٗڃڃٵ قسٺ زض دٷغ ٲحٹض اؾشطاسڃػڀ ٲٯځ ٲجبضظٺ ثب ٞؿبز ازاضڀ، ز %(100) 66اظ ٲؼٳٹٔ 

ٴ دڃكطٞز ٲحسٸز ټسٜ آ %(16.6) 11 ټسٜ آٴ ٢ؿٳبً سُجڃ١ قسٺ، ثٻ سٗساز %(37.8) 25ټسٜ آٴ سُجڃ١ قسٺ، ثٻ سٗساز  %(39.3) 26

  سُجڃ١ ٶكسٺ اؾز. %(6) 4زاقشٻ ٸ ثٻ سٗساز 

 

 

 ٢ اعتزات٥ض٢ ٣ّٔ ٔثارسٜ ػ٥ّٝ فغاد ادار٢ٔحٛر ٞاپ٥ؾزفت تز اعاط اٞذاف : 1 ؽىُ

39.3% 

37.8% 

16.6% 

6% 

 پ٥ؾزفت تز اعاط ٔحٛرٞا٢ اعتزات٥ض٢ ٣ّٔ ٔثارسٜ ػ٥ّٝ فغاد ادار٢

 سُجڃ١ قسٺ

 ٢ؿٳبً سُجڃ١ قسٺ

 دڃكطٞز ٲحسٸز

 سُجڃ١ ٶكسٺ
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 اس تغث٥ك اعتزات٥ض٢ ٣ّٔ ٔثارسٜ ػ٥ّٝ فغاد ادار٢ 1397ؽؼ ٔاٜ اَٚ عاَ ٔا٣ِ ٌشارػ 

 رٞثز٢ ع٥اع٣ ٚ حٕا٤ت اس ؽثىٝ افلاح ٌزاٖ -ٔحٛر اَٚ

 ؾٻ ضٸڀ ٲحٹض، اڂٵ. ثبقس ٲځ ازاضڀ ٞؿبز ٖٯڃٻ ٲجبضظٺ ٲٯځ اؾشطاسڃػڀ اٸ٬ ٲحٹض ٪طاٴ، انلاح قج٧ٻ اظ حٳبڂز ٸ ؾڃبؾځ ضټجطڀ س٣ٹڂز

 .ثبقس ٲځ ٶٳٹٶٻ ضټجطڀ اضاڂٻ ٸ ٪طاٴ انلاح ٲهٹٶڃز ٖبزلاٶٻ، اٶشربثبر ثط٪عاضڀ اظ اَٳڃٷبٴ حهٹ٬ قبٲ٭ ٦ٻ زاضز سٳط٦ع ٖٳسٺ اٸٮٹڂز

 ثبظٶ٫طڀ ظٲڃٷٿ زض ٲلاحٓٻ ٢بث٭ ټبڀ دڃكطٞز اذڃط، ٲبٺ قف َٹ٬ زض ٞٹ٠، ٪بٶٻ ؾٻ ټبڀ اٸٮٹڂز سح١٣ ثطاڀ قسٺ سٗڃڃٵ اټساٜ ٲڃبٴ اظ

 ٚڃط٢بٶٹٶځ ق٧٭ ثٻ ٦ٻ ټبڂځ زاضاڂځ ثبظدؿ٫ڃطڀ ٸ ٞبؾس اقربل ٖسٮځ س٣ٗڃت ثٽجٹز ٲٷٓٹض ثٻ ػعاڂځ ٸ ٲسٶځ ٢ٹاٶڃٵ ق٧ٯځ ٸ ٲبټڃشځ

 اٶساظڀ ضاٺ ٸ ٲٯځ ؾُح زض ؾبلاٶٻ ټبڀ ٶكؿز ٸ ټب سٳبؼ زٸٮشځ، ټبڀ دؿُز اظ ازاضڀ ٞؿبز ٲؼطٲڃٵ ٲحطٸٲڃز سؿٽڃ٭ اٶس، آٲسٺ ثسؾز

 ٸ ٲ٣بٲبر ټبڀ زاضاڂځ ٶكط ٸ طجز اػطائڃٻ، ضئڃؽ ٸ ػٳٽٹض ضئڃؽ ضټجطڀ ثٻ ازاضڀ ٞؿبز ٖٯڃٻ ٲجبضظٺ ٲٯځ اؾشطاسڃػڀ ٲٹضز زض ټب ثحض

 ٸ ػٳٽٹضڀ ضڂبؾز ٖبٮځ ٲ٣بٰ زٞشط زض ثبظضؼ ازاضٺ ڂ٥ اڂؼبز ٢بٶٹٴ، حب٦ٳڃز ٖبٮځ قٹضاڀ س٣ٹڂز ٸ اٶؿؼبٰ زٸٮشځ، ضسجٻ ثٯٷس ٦بضٲٷساٴ

 .اؾز ٪طٞشٻ نٹضر اٲٷڃشځ، اضقس ٲ٣بٲبر اٶشهبة ثطاڀ ٲؿش٣٭ ثٹضز س٣ٹڂز

 

 

 دعتأٚردٞا٢ ٟٔٓ در ٔحٛر اَٚ :2 ؽىُ
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 اس تغث٥ك اعتزات٥ض٢ ٣ّٔ ٔثارسٜ ػ٥ّٝ فغاد ادار٢ 1397ؽؼ ٔاٜ اَٚ عاَ ٔا٣ِ ٌشارػ 

 4 قسٺ، ١ڃټسٜ آٴ ٦بٲلآ سُج%( 46.6) 7 ،1397اٸ٬ ؾب٬ ٲبٮځ  ټسٜ ٖٳسٺ اؾز ٦ٻ زض َٹ٬ قف ٲبٺ %(100) 15 اظ  ٲشك٧٭ ٲحٹض ٵڂا

 اؾز. ٶكسٺ ١ڃسُج آٴ زڂ٫ط ټسٜ%( 6.6) 1ٸ  زاقز ٲحسٸز كطٞزڃد آٴ ټسٜ%(20) 3 قسٺ، ١ڃټسٜ آٴ ٢ؿٳأ سُج%( 26.6)

 

 ف٥قذ٢ پ٥ؾزفت ٞا در اٞذاف ٔحٛر اَٚ: 3 ؽىُ

 سُجڃ١ اټساٜ ٖٳسٺ اڂٵ ٲحٹض ٢طاض شڂ٭ ٲځ ثبقٷس: دڃكطٞز ټبڀ ٖٳسٺ زض ظٲڃٷٻػعئڃبر 

 ػ٥ّٝ ٔثارسٜ ٣ّٔ اعتزات٥ض٢ ٔٛرد در ٞا تحج ا٘ذاس٢ راٜ ٚ ٣ّٔ عغح در عالا٘ٝ ٞا٢ ٘ؾغت ٚ ٞا تٕاط :اَٚ ٞذف

 ارزائ٥ٝ رئ٥ظ ٚ رٕٟٛر رئ٥ظ رٞثز٢ تٝ ادار٢ فغاد

 ضئؾبڀ ٸاٮڃبٴ، ثب ٦ٷٟطاٶؽ ٸڂسڂٹ َطڂ١ اظ 13/02/1397 سبضڂد ثٻ ضا ٲكٹضسځ ؾبلاٶٻ اػلاؼ اٞٛبٶؿشبٴ اؾلاٲځ ػٳٽٹضڀ ضئڃؽ ةػلاٮشٳأ

 ،لوی څارنوال زٸٰ ٲٗبٸٴ قبٲ٭ ح٧ٹٲز، ضسجٻ ٖبٮځ ٲ٣بٲبر اػلاؼ اڂٵ زض. ٶٳٹز زاڂط ٸلاڂبر دٹټٷشٹٴ ضئؾبڀ ٸ ٖٯٳبڀ قٹضاڀ ٸلاڂشځ

 ٸ ازاضڀ ٞؿبز ثب ٲجبضظٺ ٸڂػٺ ؾ٧طسطڂز ػٳٽٹض، ضئڃؽ ٲكبٸضڂٵ ٖبٮځ، سحهڃلار ٸظاضر ٲحٯځ، اض٪بٶٽبڀ ازاضٺ ضئڃؽ ٖٯٳب، قٹضاڀ ضئڃؽ

 ٸ ٲك٧لار ٸ ازاضڀ ٞؿبز ثب ٲجبضظٺ ضاؾشبڀ زض ٲٹػٹزٺ ټبڀ چبٮف ٸ ٲك٧لار ضٸڀ ،٦ٷٟطاٶؽ اڂٵ زض. زاقشٷس حًٹض ٶڃع ٲ٣بٲبر ؾبڂط

 ثط٪عاضڀ اظ ٢ج٭ ٦ٻ اؾز ش٦ط ٢بث٭. ٪طٞز نٹضر ٶٓط سجبز٬ ٸ ثحض دڃكٷٽبزڀ ح٭ ټبڀ ضاٺ ٸ زټٷس٪بٴ ضاڀ ٶبٰ طجز ضٸٶس زض ټب چبٮف

 ػسا٪بٶٻ ضادٹض زٸ شضڂٗٻ سٹحڃسڀ ق٧٭ثٻ  قبٴ ٸلاڂشځ ټٳ٧بضاٴ ثب ٲكٹضٺ زض ضا قبٴ ٶٓطڂبر ټب دٹټٷشٹٴ ضئؾبڀ ٸ ټب ٸاٮځ ؾبلاٶٻ، اػلاؼ

 .ثٹزٶس ٶٳٹزٺ س٣سڂٱ ػٳٽٹض ضئڃؽ ثٻ

اض٨ ضڂبؾز ػٳٽٹضڀ زاڂط ٪طزڂس. زض اڂٵ زض  "ازاضڀ ٞؿبز يس ثط ٲٷجط نساڀ" سحز ٖٷٹاٴ ځ٦ٷٟطاٶؿ 1397اؾس  6ثٻ س٣ٗڃت آٴ، ثٻ سبضڂد 

 ٶٳٹزٶس ٸ ضڂڃؽ اٶش٣بز ٦كٹض زض ازاضڀ ٞؿبز قسٴ ٞطا٪ڃط اظ آٶٽب. زاقشٷس اٞٛبٶؿشبٴ حًٹض ؾطاؾط اظ سٵ اظ ٖٯٳب زٸنس اظ ٦ٷٟطاٶؽ ثڃف

٦كٹض، ٲؿٹٸلاٴ  ؾطاؾط اظ زڂٵ زض اڂٵ ٦ٷٟطاٶؽ، ثط ٖلاٸٺ ٖٯٳبڀ .٦ٷٷس ءاٞكب ٲؿبػس ٸ ٲٷجط اظ ضا سب ٞبؾساٴ ذٹاؾز زڂٵ ٖبٮٳبٴ اظ ػٳٽٹض

 زٸٮشځ ٶڃع حًٹض زاقشٷس.  ٲ٣بٲبر اظ زڂ٫ط ثطذځ ٸ اٸ٢بٜ، ٸ حغ اضقبز، ٸظاضر ٸ ارنوالیڅلوی 

س٣ٹڂز آ٪بټځ ٖبٲٻ اظ اضازٺ ضټجطڀ زٸٮز زض ظٲڃٷٻ ٲجبضظٺ ثب ٞؿبز ازاضڀ ٸ ثؿڃغ ٲؿئٹٮڃٵ ٢بث٭ ش٦ط اؾز ٦ٻ اڂٵ ٦ٷٟطاٶؽ ټب ثٻ ٲٷٓٹض 

 ؾٽٱ ٪ڃطڀ زض ٲجبضظٺ ثب ٞؿبز ازاضڀ ثط٪عاض ٪طزڂسٺ اؾز.ٲحٯځ ٸ ٖٯٳب ثٻ ٲٷٓٹض 

 رٕٟٛر٢ ر٤اعت ا٘تخاتات تزا٢ ا٘تخاتات٣ ؽفاف٥ت اس اع٥ٕٙاٖ حقَٛ تزا٢ ٣ّٔ ٔؾٛرت٣ ؽٛرا٢ تذ٤ٚزدْٚ:  ٞذف

 2019 عاَ

 ثطاڀ اٶشربثبسځ قٟبٞڃز اظ اَٳڃٷبٴ حهٹ٬ ثطاڀ ٲٯځ ٲكٹضسځ قٹضاڀ سسٸڂط ٪عاضـ ٲكرم زض ظٲڃٷٿ ازاضڀ ٞؿبز ثب ٲجبضظٺ ٸڂػٺ ؾ٧طسطڂز

 ثٻ ػلاٮشٳأة ضئڃؽ ػٳٽٹضڀ اؾلاٲځ اٞٛبٶؿشبٴ  اٲب زضڂبٞز ٶ٧طزٺ اؾز. ازاضارٸظاضر ټب ٸ  ؾٹڀ اظ 2019 ؾب٬ ػٳٽٹضڀ ضڂبؾز اٶشربثبر

46.6% 

26.6% 

20% 

6.6% 

 ف٥قذ٢ پ٥ؾزفت ٞا در اٞذاف ٔحٛر اَٚ

 سُجڃ١ قسٺ

 ٢ؿٳبً سُجڃ١ قسٺ

 دڃكطٞز ٲحسٸز

 سُجڃ١ ٶكسٺ
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 اس تغث٥ك اعتزات٥ض٢ ٣ّٔ ٔثارسٜ ػ٥ّٝ فغاد ادار٢ 1397ؽؼ ٔاٜ اَٚ عاَ ٔا٣ِ ٌشارػ 

ٸ ثٻ س٣ٗڃت آٴ زض ٦ٷٟطاٶؽ ټب ٸ ٶكؿز ټبڀ   (ؾبٰ)٦ٷٷسٺ  ٦ٳ٥ ٦كٹضټبڀ ثڃٵ اٮٳٯٯځ ٲ٣بٲبر اضقس ٶكؿز زض 1397 اؾس 14 سبضڂد

 .اؾز زازٺ اَٳڃٷبٴ ٲطزٰ ثٻ آڂٷسٺ اٶشربثبر قٟبٞڃز رشٯٝ ثٻ قٳٹ٬ ٶكؿز ټبڀ ػٳٗځ ٸ اٶٟطازڀ ثب ؾطاٴ احعاة ؾڃبؾځ اظٲ

 . اؾز ٢ؿٳبً سُجڃ١ قسٺ ټسٜ اڂٵ ازاضڀ، ٞؿبز ثب ٲجبضظٺ ٸڂػٺ ؾ٧طسطڂز اضظڂبثځ ثٻ ٶٓط

 تشري ؽٟزٞا٢ تٕاْ در تا٤ٛٔتز٤ه اس اعتفادٜ تا د٣ٞ را٢ تىٙاِٛص٢ اس اعتفادٜ ٌغتزػ: عْٛ ٞذف

اٲب اؾشٟبزٺ اظ س٧ٷبٮٹغڀ ضاڀ زټځ ثب اؾشٟبزٺ اظ ثبقس.  ٲځ ػطڂبٴ حب٬ زض ٸ قس آٚبظ 1397 طٹض ٲبٺ زض اٮ٧شطٸٶڃ٧ځ ټبڀ سٹظڂٕ سص٦طٺ دطٸؾٻ

 سُجڃ١ ازاضڀٞؿبز ټسٜ اظ ٶٓط ؾ٧طسطڂز ٸڂػٺ ٲجبضظٺ ثب  اڂٵضٸڀ اڂٵ ٲٯحٹِ،  ؾڃؿشٱ ثبڂٹٲشطڂ٥ زض قٽط ټبڀ ثعض٨ ٖٳٯځ ٶكسٺ اؾز.

 .اؾز ٶكسٺ

 رتثٝ ػا٣ِ ٔمأات ٞا٢ دارا٣٤ اؽاػٝ ٚ حثت تز٘أٝ وأُ تغث٥ك: چٟارْ ٞذف

 ڀ اؾلاٲځ اٞٛبٶؿشبٴػٳٽٹض ضڂڃؽػلاٮشٳأة  سٹؾٍ 14/06/1396 سبضڂد ثٻ زٸٮز ٦بضٲٷساٴ ٸ ٲ٣بٲبر ټبڀ زاضاڂځ اقبٖٻ ٸ طجز ٢بٶٹٴ

 اذڃط، ٲبٺ قف زض اؾبؾځ ٢بٶٹٴ 154 ٲبزٺ ٲُبث١ ػٳٽٹضڀ، ضڂبؾز اٲٹض ازاضٺضڂبؾز ٖٳٹٲځ . ٪طزڂس ٶبٞص س٣ٷڃٷځ ٞطٲبٴ َځ ٸ سٹقڃح

 148 ػٳٯٻ، آٴ اظ اؾز، ٦ٻ ٦طزٺ طجز ػٳٽٹض، ضئڃؽ اٸ٬ ٲٗبٸٴ اؾشظٷبڀ ثٻ ضا زٸٮز ضسجٻ ثٯٷس ٦بضٲٷساٴ ٸ ٲ٣بٲبر اظ سٵ 9153 ټبڀ زاضاڂځ

 ٸ ضسجٻ ٖبٮځ ٲ٣بٲبر اظ سٵ 10500 ٖٷبٸڂٵ ٸ اڂٵ ازاضٺ ٶبٰ ټب ټٳچٷڃٵ،. اؾز ٶٳٹزٺ ٶكط ازاضٺ اڂٵ ؾبڂز ٸڂت زض ضا ټب زاضاڂځ ٞٹضٰ ٢ُٗٻ

 ثٻ ٸ اضؾب٬(IMF)  دٹ٬ اٮٳٯٯځ ثڃٵ نٷسٸ٠ قبذم ثٻ دبؾد ػٽز اٶ٫ٯڃؿځ ظثبٴ ثٻ اؾز ضا طجز ٢بث٭ قبٴ ټبڀ زاضاڂځ ٦ٻ ٦بضٲٷساٶځ

 ضڂبؾز ٖبٮځ ٲ٣بٰ ټساڂز ثٷبثط ازاضار ٸ ټب ٸظاضر سٳبٰ ثٻ زٸٮشځ زٸاڂط ٦بض٦ٷبٴ ٸ ٲ٣بٲبر ټبڀ زاضاڂځ طجز ػٽز اٮٳب٬ ٲشحس ق٧٭

 .اؾز ٶٳٹزٺ اضؾب٬ ػٳٽٹضڀ،

 ادار٢ فغاد تا ٔثارسٜ تزا٢ پارِٕا٣٘ ػُٕ پلاٖ ت٥ٟٝ رٟت ٣ّٔ ؽٛرا٢ رٞثز٢ حٕا٤ت حقَٛ: پٙزٓ ٞذف

سطسڃت ٸ ثب ؾ٧طسطڂز اٞٛبٶؿشبٴ ٪عاضـ زازٺ اؾز دلاٴ ٖٳ٭ ٲجبضظٺ ثب ٞؿبز ازاضڀ ذٹڂف ضا  ٲٯځ قٹضاڀ ؾٷبڀ ٲؼٯؽ ڂب ػط٪ٻ ٲكطاٶٹ

 ٦طزٺ اٶ٧بض ازاضڀ ٞؿبز ثب ٲجبضظٺ ٖٳ٭ دلاٴ سطسڃت اظ ػط٪ٻ ٸٮؿځ ٦ٻ اؾز حبٮځ زض اڂٵ. ٸڂػٺ ٲجبضظٺ ثب ٞؿبز ازاضڀ قطڂ٥ ؾبذشٻ اؾز

  .اؾز

ؿبز ازاضڀ ڂ٥ ٲؼٯؽ آٴ دلاٴ ٖٳ٭ ٲجبضظٺ ثب ٞؿبز ازاضڀ قبٴ ضا ثٻ ؾ٧طسطڂز ٸڂػٺ ٲجبضظٺ ثب ٞ ،ٶٓط ثٻ اڂٷ٧ٻ اظ زٸ ٲؼٯؽ قٹضاڀ ٲٯځ

 ٲځ ٪طزز.  ٲحؿٹة قسٺ سُجڃ١ ٢ؿٳبًټسٜ  اڂٵ اضؾب٬ زاقشٻ اؾز،

 ضثظ ٚ فاعذ اؽخاؿ ػذ٣ِ تؼم٥ة تٟثٛد ٔٙظٛر تٝ رشا٣٤ ٚ ٔذ٣٘ ؽى٣ّ ٚ ٢ٛٔاٞ لٛا٥٘ٗ تاسٍ٘ز٢ :ؽؾٓ ٞذف

 ا٘ذ آٔذٜ تذعت غ٥زلا٣٘ٛ٘ ؽىُ تٝ وٝ ٞا٣٤ دارا٣٤

 اؾز، آٲسٺ ثسؾز ٚڃط٢بٶٹٶځ ثُٹض ٦ٻ ټبڂځ زاضاڂځ س٣ٗڃت ٖسٮځ اقربل ٞبؾس ٸ يجٍػٽز ثٽجٹز  ٢ٹاٶڃٵ ٲسٶځ ٸ ػعاڂځ ثبظثڃٷځ ٲٹضز زض

 ٚڃط ټبڀ زاضاڂځ ٲهبزضٺ ٸ يجٍ ٸ ازاضڀ ٞؿبز ػطاڂٱ ثٻ آٴ چٽبضٰ ثبة دٷؼٱ، ٞه٭ زض .٪طزڂس ٶبٞص 1396 زٮٹ 28 سبضڂد ثٻ ػعا ػسڂس ٦س

 حبن٭ قسٺ ثٽجٹز ،٢جٯځ ػعاڂځ ٢ٹاٶڃٵ ثٻ ٶٓط ظٲڃٷٻ اڂٵ زض ٸ قسٺ ٪طٞشٻ ٶٓط زض ثطاڀ آٴ ٲؼبظار ٸ سساثڃطاؾز ٸ  ڂبٞشٻ اذشهبل ٢بٶٹٶځ

ثٻ اؾبؼ ٪عاضقبر ؾشطٺ ٲح٧ٳٻ، ٢بٶٹٴ انٹ٬ ٲحب٦ٳبر ٲسٶځ ٸ ٢بٶٹٴ انٹ٬ ٲحب٦ٳبر سؼبضسځ سحز ثبظٶ٫طڀ ٢طاض زاضز ٸ ثبظٶ٫طڀ  .اؾز

 آٶٽب زض ضثٕ ؾٹٰ س٧ٳڃ٭ ٲځ ٪طزز. 

 ٢ؿٳبً ټسٜ سب ا٦ٷٹٴ ٶٓط ثٻ اڂٷ٧ٻ ثبظٶ٫طڀ ٢ٹاٶڃٵ ٞٹ٠ سب حب٬ س٧ٳڃ٭ ٶكسٺ اؾز، اڂٵ ازاضڀ، ٞؿبز ثب ٲجبضظٺ ٸڂػٺ ؾ٧طسطڂز اضظڂبثځ ثٻ ٶٓط

     اؾز.  سُجڃ١ قسٺ
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 اس تغث٥ك اعتزات٥ض٢ ٣ّٔ ٔثارسٜ ػ٥ّٝ فغاد ادار٢ 1397ؽؼ ٔاٜ اَٚ عاَ ٔا٣ِ ٌشارػ 

 دِٚت٣ ٞا٢ پغت اس ادار٢ فغاد ٔزز٥ٔٗ ٔحز٥ٔٚت تغ٥ُٟ: ٞفتٓ ٞذف

 ذسٲبر ٢بٶٹٴ سٗسڂ٭ ٸ ػسڂس ػعاڀ ٦س زض ٲكرهځ سساثڃط ٸ ټب يٳبٶز زٸٮشځ، ټبڀ دؿز اظ ازاضڀ ٞؿبز ٲؼطٲڃٵ ٲحطٸٲڃز سؿٽڃ٭ ثطاڀ

 َطز قطاڂٍ، ثٻ ٶٓط ثبقس، ٖبٲٻ ذسٲبر ٲٹْٝ ٲطس٧ت، نٹضسڃ٧ٻ زض اذشلاؼ، ٸ ضقٹر ٲطس٧جڃٵ ثطاڀ ػعا، ٦س. اؾز قسٺ ثڃٷځ دڃف ٲٯ٧ځ

 ٦ٷٷسٺ ٲٷٓٹض شڂهلاح ٲ٣بٲبر ثٻ س٣طض ٚطو ضا ٲؿٯ٥ اظ َطز ثٻ قسٺ ٲح٧ٹٰ اٞطاز ٦ٻ ٲ٣بٲبسځ ثطاڀ ٸ ٸْڃٟٻ اظ اٶٟهب٬ ڂب ٲؿٯ٥ اظ

 .اؾز ٶٳٹزٺ ثڃٷځ دڃف ٢هڃط حجؽ ٶٳبڂٷس، دڃكٷٽبز

 ػطاڂٱ ثٻ ڂب ٸ قٹٶس ٲځ ٲٷ٥ٟ ٸْڃٟٻ اظ ٦ٻ ٲٯ٧ځ ذسٲبر ٦بض٦ٷبٴ ٲٯ٧ځ، ذسٲبر ٢بٶٹٴ دٷؼٱ قٳبضٺ اٰ، ؾځ ٲبزٺ سٗسڂ٭ ٲُبث١ ثطٖلاٸٺ،

 ٦بضٲٷس ڂ٥ ا٪ط. ٪طزز ٲځ ٲحطٸٰ ؾب٬ 5 ثطاڀ زٸٮشځ ٸْڃٟٻ زض س٣طض اظ ٪طزٶس ٲځ ٲح٧ٹٰ حجؽ ؾب٬ ڂ٥ اٮځ قٹٶس، ٲځ ٲشٽٱ ازاضڀ ٞؿبز

 ٲحطٸٰ زٸٮشځ ٸْبڂٝ زض اقشٛب٬ اظ زاڂٱ َٹض ثٻ ٪طزز ٲح٧ٹٰ حجؽ ؾب٬ ڂ٥ اظ ثڃف ثٻ ازاضڀ ٞؿبز ػطاڂٱ اضس٧بة اسٽبٰ ثٻ ٲٯ٧ځ ذسٲبر

 .٪طزز ٲځ

 څارنوالی لوی ثٻ ازاضارٸظاضر ټب/ ؾٹڀ اظ ٦ٻ ازاضڀ ٞؿبز ٢ًبڂبڀ ٶٹٔ 2635 اذڃط، ٲبٺ قف زض ازاضار ٸ ټب ٸظاضر ٪عاضقبر ثٻ ٶٓط

 ذڃط ڂب اٶس قسٺ ثط٦ٷبض زٸٮشځ ټبڀ دؿز اظ ازاضڀ ٞؿبز ٲطس٧ت اٞطاز اڂٷ٧ٻ ٲٹضز زض ٸٮځ. اؾز ٪طٞشٻ ٢طاض سح٣ڃ١ ٲٹضز ثٹز، ٸضظڂسٺ ٲٹانٯز

 . اؾز ٶكسٺ اضؾب٬ ٸڂػٺ ؾ٧طسطڂز ثٻ ٲٗٯٹٲبر

 ادار٢ فغاد افؾاٌزاٖ اس حٕا٤ت ٚ ٔحافظت لاٖ٘ٛ تق٤ٛة: ٞؾتٓ ٞذف

 ٖسٮڃٻ ٸظاضر ثٻ اضظڂبثځ ٸ ٲؿش٣٭ ٲكشط٤ ٶٓبضر ٦ٳڃشٻ سٹؾٍ 20/8/1396 سبضڂد ثٻ ازاضڀ ٞؿبز زټٷس٪بٴ اَلأ اظ حٳبڂز ٢بٶٹٴ َطح

 سبئڃس سٹؾٍ ٦ٳڃشٻ ٢ٹاٶڃٵ قٹضاڀ ٖبٮځ حب٦ٳڃز ٢بٶٹٴ ٸ ٲجبضظٺ ٖٯڃٻ ٞؿبز ازاضڀ،ثٗس اظ ذشٱ سس٢ڃ١ سٹؾٍ ٸظاضر ٖسٮڃٻ ٸ ٸ  ٪طزڂسٺ اضؾب٬

 ثٻ ػٯؿٻ ٦بثڃٷٻ اضائٻ قس ٦ٻ زض ػٯؿٻ ٲص٦ٹض زض دطٶؿڃت ٲٹضز سهٹڂت ٢طاض ٪طٞز. 12/6/1397ثٻ سبضڂد 

 ادار٢ فغاد ػ٥ّٝ ٔثارسٜ ٚ لاٖ٘ٛ حاو٥ٕت ػا٣ِ ؽٛرا٢ تم٤ٛت ٚ ا٘غزاْ: ٟ٘ٓ ٞذف

 ٞؿبز ثب ٲجبضظٺ ٸڂػٺ ؾ٧طسطڂز ذٹڂف ٲطثٹَٻ اٲٹض ثٽشط اٶؿؼبٰ ٸ س٣ٹڂز ػٽز ازاضڀ ٞؿبز ٖٯڃٻ ٲجبضظٺ ٢بٶٹٴ ٸ حب٦ٳڃز ٖبٮځ قٹضاڀ

 اظ ٲشك٧٭ ؾ٧طسطڂز، اڂٵ ٶٳٹز. اڂؼبز ػٳٽٹضڀ ضڂبؾز ٲ٣بٰ زٞشط ٖٳٹٲځ ضڂبؾز ثطضؾځ ٸ ٶٓبضر دبٮڃؿځ، ٲٗبٸٶڃز چٹ٦بر زض ضا ازاضڀ

 حب٦ٳڃز ٖبٮځ قٹضاڀ ذبل سهبٲڃٱ ٲحٹضڀ، ٲهطٞځ، ٸ ٖبڂساسځ ٦ٯڃسڀ، ازاضار/ټب ٸظاضر اظ ٶٓبضر ثرف 5 زض ٲشرهم ٪طٸٺ ڂ٥

 . اٶس ٪طزڂسٺ اؾشرساٰ آٴ ٦بضٲٷساٴ ثڃكشط  ٦ٻ زاضٶس ٞٗبٮڃز اضظڂبثځ ٸ ثطضؾځ ٸ اضسجبَبر ازاضڀ، ٞؿبز ثب ٲجبضظٺ ٸ ٢بٶٹٴ

 زٸٮشځ ازاضار/ټب ٸظاضر اظ اؾشطاسڃػڀ اڂٵ سُجڃ١ اظ ٸاض، ضثٕ ق٧٭ ثٻ ازاضڀ، ٞؿبز ٖٯڃٻ ٲجبضظٺ ٲٯځ اؾشطاسڃػڀ ٲُبث١ ٸڂػٺ، ؾ٧طسطڂز

 ثٻ ازاضڀ ٞؿبز ٖٯڃٻ ٲجبضظٺ ٸ ٢بٶٹٴ حب٦ٳڃز ٖبٮځ قٹضاڀ اظ َطڂ١ ػٯؿبر ؾب٬ زٸ ثبض سٹحڃسڀ ټبڀ ٪عاضـٶٳٹزٺ ٸ  زضڂبٞز ٪عاضـ ضا

ضا  /ازاضاردلاٴ ٖٳ٭ ٲجبضظٺ ثب ٞؿبز ازاضڀ ٸظاضر ټب 53 اڂٵ ؾ٧طسطڂز سب ا٦ٷٹٴ، .٦ٷس ٲځ اضائٻ ػٳٽٹضڀ اؾلاٲځ اٞٛبٶؿشبٴ ػٳٽٹض ضئڃؽ

 . ٶٽبڂځ ٶٳٹزٺ اؾز

 پزتٛ در رٕٟٛر٢ ر٤اعت دفتز تزا٢ ارنوالیڅلوی  دفتز تا ارتثاط در ٚ تاسرط ٔغتمُ ادارٜ ٤ه ا٤زاد: دٞٓ ٞذف

 اعاع٣ لاٖ٘ٛ 69 ٔادٜ

 ٹضڀٽػٳ ضڂبؾز ٲ٣بٰ زٞشط ٖٳٹٲځ ضڂبؾز زض اٞٛبٶؿشبٴ ثبظضؼ ازاضٺ ػٳٽٹضڀ، ضڂبؾز 22/02/1397 ٲٹضخ( 3) قٳبضٺ ٞطٲبٴ اؾبؼ ثٻ

 ٞٗبٮڃز ؾبحٻ. ثبقس ٲځ ٲؿش٣٭ ذٹڂف ٞٗبٮڃز زض ٦ٻ ثٹزٺ ػٳٽٹضڀ ضڂبؾز ٲ٣بٰ زٞشط ٖٳٹٲځ ضڂبؾز ػبٶجځ ٸاحس ازاضٺ، اڂٵ. ٪طزڂس اڂؼبز

 ٸ ػٳٽٹضڀ ضڂبؾز ثٻ ٲطثٹٌ ټبڀ ٸاحس ٞٗبٮڃز ثٻ ضاثُٻ زض ق٧بڂبر زضڂبٞز اؾبؼ ثط ٸ اؾز ازاضڀ ٞؿبز ثب ٲجبضظٺ ثٻ ٲحسٸز ازاضٺ اڂٵ

 َځ ٦ٻ ثٹزٺ ثبظضؼ ازاضٺ ٢بٶٹٴ َطح سؿٹڂس ٸْڃٟٻ، سهسڀ اظ دؽ  ازاضٺ اڂٵ اؾبؾځ ٲ٧ٯٟڃز. ٞٗبٮڃز ٲځ ٦ٷس ح٧ٹٲز ضسجٻ ٖبٮځ اضا٦ڃٵ

 . قس ذٹاټس س٧ٳڃ٭ ثٗس اظ اڂؼبز ٲبٺ ؾٻ ٲسر زض آٴ ٲطاح٭
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 اس تغث٥ك اعتزات٥ض٢ ٣ّٔ ٔثارسٜ ػ٥ّٝ فغاد ادار٢ 1397ؽؼ ٔاٜ اَٚ عاَ ٔا٣ِ ٌشارػ 

٢ ٌز٣ٞٚ ٚ فزد٢ وارٔٙذاٖ خذٔات ّٔى٣ در دعتأٚردٞأؼزف٣ تز٘أٝ اػغا٢ رٛا٤ش رٟت تمذ٤ز اس ٞذف ٤اسدٞٓ: 

 أز ٔثارس تا فغاد ادار٢

ٸظاضر ټب ٸ زض ٸ ٶٹآٸضڀ ٸ ثٽجٹز زض اضائٻ ذسٲبر ثطاڀ سكٹڂ١ ٦بضٲٷساٴ ذسٲبر ٲٯ٧ځ ثٻ اڂٟبڀ ٶ٣ف ٲٹطط زض ٲجبضظٺ ٖٯڃٻ ٞؿبز ازاضڀ 

 ڀ ٪طٸټځ ٸ ٞطزڀزؾشأٸضزټباڀ ػٹاڂع ػٽز س٣سڂط اظ ازاضار ذسٲبر ٲٯ٧ځ، ثٻ اؾبؼ اؾشطاسڃػڀ ٲٯځ ٲجبضظٺ ٖٯڃٻ ٞؿبز ازاضڀ، ثطٶبٲٻ اټس

اڂٵ ثطٶبٲٻ اظ َطڂ١ ضا اڂؼبز ٶٳٹزٺ اؾز. زض ظٲڃٷٻ ٲجبضظٺ ثب ٞؿبز ازاضڀ ٸ اڂؼبز ٶٹآٸضڀ ٸ ڂب ثٽجٹز زض اضائٻ ذسٲبر ٦بضٲٷساٴ ذسٲبر ٲٯ٧ځ 

درف آ٪ٽځ اظ َطڂ١ ٸثؿبڂز ٦ٳڃؿڃٹٴ انلاحبر ازاضڀ ٸ ذسٲبر ٲٯ٧ځ ثٻ سٳبٰ ٦بضٲٷساٴ ذسٲبر ٲٯ٧ځ اثلا٘ ٪طزڂسٺ ٸ ٢طاض اؾز اظ 

 ازاضار زض ؾُح ٲط٦ع ٸ ٸلاڂبر ٶڃع اثلا٘ ٪طزز. ٸظاضر ټب ٸ اثلاٚڃٻ ٦شجځ ثٻ سٳبٰ َطڂ١ اضؾب٬ 

ټٳچٷڃٵ، ٦ٳڃؿڃٹٴ انلاحبر ازاضڀ ڂ٥ ضټٷٳٹز ٲكرهځ ضا زض اڂٵ ظٲڃٷٻ ٦ٻ قبٲ٭ ٲٗطٞځ ػٹاڂع، ٲٗڃبضټب ٸ قطاڂٍ اٶشربة ٦بضٲٷساٴ ثطسط 

اٶشربة ٦بضٲٷساٴ ثطسط، اٶٹأ ػٹاڂع ٸ دلاٴ ٖٳ٭ سُجڃ١ اڂٵ ثطٶبٲٻ ضا  ثطاڀ زضڂبٞز ػٹاڂع، دطٸؾٻ اضؾب٬ زضذٹاؾز ټب، ٲڃ٧بٶڃعٰ ٸ دطٸؾٻ

 سطسڃت ٸ ٲٷشكط ٶٳٹزٺ اؾز.

 ٔثارسٜ تٝ ٔزتٛط ٞا٢ پ٥ؾزفت ر٢ٚ تحج تزا٢ ارؽذ ٔمأات ػأٝ آٌا٣ٞ ٞا٢ فؼا٥ِت ٌغتزػ: دٚاسدٞٓ ٞذف

 ٣ّٔ ٞا٢ رعا٘ٝ در ادار٢ فغاد ػ٥ّٝ

 ضئڃؽ ټٳچٷڃٵ،. اؾز ٦طزٺ ٶكط ازاضڀ ٲجبضظٺ ٖٯڃٻ ٞؿبز ٲٹضز زض ٖبٲٻ آ٪بټځ ٪ؿشطـ ػٽز ضا ػعا ٦س ٶؿرٻ 5000 ٖسٮڃٻ  ٸظاضر

آ٪بټځ ثطاڀ ټبٶكؿز ؾٯؿٯٻ ازاٲٿ اڂٵ ٦ٳڃؿڃٹٴ ٸ ازاضڀ ٞؿبز ثب ٲجبضظٺ ٖٳ٭ دلاٴ اؾبؼ ثٻ ٲٯ٧ځ ذسٲبر ٸ ازاضڀ انلاحبر ٦ٳڃؿڃٹٴ

ػلاٮشٳأة ٢بث٭ ش٦ط اؾز ٦ٻ  .٦طز ثط٪عاض ټبضؾبٶٻ ؾطاٴ ثب ٦ٳڃؿڃٹٴ اڂٵ ٲط٦عڀ زٞشط زض 1397 طٹض ٲبٺ اٸ٬ ټٟشٿ زض ضا ٶكؿشځ ٖبٲٻ، زټځ

 ثربَط ٲٯځ، ٹٴعڂسٯٹڂ ٸڂػٺ ثٻ زاذٯځ ټبڀ ضؾبٶٻ زض ، ٸظڂط زاذٯٻ ٦كٹض، ٸظڂط سطاٶؿذٹضر ٸ ٸظڂط ٲبٮڃٻ ٲٗٳٹلااؾلاٲځ اٞٛبٶؿشبٴ ضئڃؽ ػٳٽٹض

 . اٶس ٶٳٹزٺ اضاڂٻ ٲٗٯٹٲبر ازاضڀ ٞؿبزٲجبضظٺ ثب  ضاؾشبڀ زض آ٪بټځ

ڀ ٖٳسٺ ٲجبضظٺ ثب ٞؿبز ازاضڀ قبٴ زؾشأٸضزټبزض ازاٲٻ ٞٗبٮڃز ټبڀ ٞٹ٠، ٢طاض اؾز قٳبضڀ اظ ٲ٣بٲبر اضقس ٸظاضر ټب ٸ ازاضار ٞٗبٮڃز ټب ٸ 

ضا اظ َطڂ١ ثط٪عاضڀ ٦ٷٟطاٶؽ ټبڀ ٲُجٹٖبسځ ټٟشٻ ٸاض ثطاڀ آ٪بټځ ٖبٲٻ اضئٻ ٶٳبڂٷس. ثٻ اؾبؼ اضظڂبثځ ؾ٧طسطڂز ٸڂػٺ ٲجبضظٺ ثب ٞؿبز 

 سُجڃ١ قسٺ اؾز. ٢ؿٳبًڂٵ ټسٜ ازاضڀ، ا

 تالا ٔقارف دارا٢ ٞا٢ ٚسارت ٚ ػا٤ذات٣ ٞا٢ ٚسارت ٚ ٔا٥ِٝ ٚسارت در افلاح٣ ٞا٢ ؽثىٝ ا٤زاد :ع٥شدٞٓ ٞذف

ازاضار قبٴ ٪عاضـ ٸظاضر ټب/ازاضار ٲطثٹٌ اڂٵ ټسٜ، اظ ٞٗبٮڃز ټب ٸ ا٢ساٲبر ٲكرم ثطاڀ اڂؼبز قج٧ٻ ټبڀ انلاحځ زض ٸظاضر ټب ٸ 

انلاحبر ؾڃؿشٱ سساض٦بر ائشلاٜ  ءاٶس. ثٻ اؾبؼ ٪عاضـ ٸظاضر ٲبٮڃٻ، اڂٵ قج٧ٻ زض ٸظاضر ٲبٮڃٻ اڂؼبز ٶكسٺ ٸ ٸظاضر ٲبٮڃٻ ػعاضائٻ ٶ٧طزٺ 

 ٲځ ثبقس. ،ٖبٲٻ ٦ٻ سٹؾٍ ازاضٺ سساض٦بر ٲٯځ ٸ ثٻ ټسٜ حٳبڂز اظ انلاحبر زض ٶٓبٰ سساض٦بسځ ٦كٹض اڂؼبز قسٺ اؾز

٪عاضـ اضائٻ ٶٷٳٹزٺ اٶس، سُجڃ١ اڂٵ ټسٜ زض قف  ،ا٢ساٲبر ذبنځ زض ضاؾشبڀ سُجڃ١ اڂٵ ټسٜاظ آٶؼبئڃ٧ٻ ٸظاضر ټب ٸ ازاضار ٲؿئٹ٬ اظ 

 اؾز. اذڃط دڃكطٞز ٲحسٸز زاقشٻٲبٺ 

 ا٥ٙٔت٣ ارؽذ ٔمأات ا٘تقاب تزا٢ ٔغتمُ تٛرد تم٤ٛت :چٟاردٞٓ ٞذف

 ځثٹضز ٖبٮ ڀ،ػٳٽٹض ڂبؾزض 26/10/1397ٲٹضخ  733اؾبؼ ح٧ٱ قٳبضٺ  ثٻ اٲٷڃشځ، اضقس ٲ٣بٲبر اٶشهبة ثطاڀ ٲؿش٣٭ ثٹضز س٣ٹڂز ثطاڀ

 ثٹضز اڂٵ اؾبؾځ ټبڀ ڃزٞٗبٮڂسٺ اؾز. ٪طز ڂؼبزا ځٲٯ ڃزاٲٷ ڀچٹ٦بر قٹضا زض ڃشځٸ اٲٷ ځزٞبٖ ڀضسجٻ ٢ٹا ځٷبر اٞؿطاٴ ٖبٮڃڃسٗ طٶٓبضر ث

سٵ ضا زض  89ثٻ سٗساز ، اذڃط ٲبٺ قف زضثٹضز  ڂٵ. اثبقس ٲځ اٲٷڃشځ ؾ٧شٹض زض سطٞٗڃڃبر ٸ ڃڃٷبرسٗ اضظڂبثځ ٸ ثطضؾځ آٴ ٦بضڀ دلاٴ ٲُبث١
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 اس تغث٥ك اعتزات٥ض٢ ٣ّٔ ٔثارسٜ ػ٥ّٝ فغاد ادار٢ 1397ؽؼ ٔاٜ اَٚ عاَ ٔا٣ِ ٌشارػ 

 ٸظاضر سطٞڃٗبر ثرف زضسٵ ضا  45 ٸ ڃڃٷبرسٵ ضا زض ثرف سٗ 171سٗساز ٻ ث ،ٲٯځ زٞبٔ ٸظاضر سطٞڃٗبرسٵ ضا زض ثرف  37ٸ  ڃڃٷبرثرف سٗ

 ٶٳٹزٺ اؾز.  اضظڂبثځ ٸ ځثطضؾ ٲٯځ اٲٷڃز قٹضاڀ زٞشط سطٞڃٗبر ثرف زضسٵ ضا  3 ٸ ڃڃٷبرزض ثرف سٗ ضا سٵ 3 ،زاذٯٻ اٲٹض

 ػٛا٤ذ وٙٙذٜ ٔقزف ٚ ػا٤ذات٣ ا٢ٞ ٚسارت در "تاس حىٛٔت" لٛا٥٘ٗ تٙف٥ذ اس ٘ظارت : پا٘شدٞٓ ٞذف

ثطاڀ ٶٓبضر اظ اػطاڀ انٹ٬ زٸٮشساضڀ ثبظ زض ٸظاضر نحز ٖبٲٻ، َطح اڂؼبز ؾبظٲبٴ اٖشجبض زټځ ٖطيٻ ذسٲبر نحځ زض ٦كٹض ثب ٲكٹضپ 

ٶٽبزټبڀ ٲسٶځ ٲطسجٍ، ٶٽبڂځ قسٺ ٸ ثطاڀ سهٹڂت ثٻ ٦بثڃٷٻ ٞطؾشبزٺ قسٺ اؾز. ٲڃ٧بٶڃعٰ ٶٓبضر ػبٲٗٻ ٲسٶځ ثط ٦ڃٟڃز ٸ قٟبٞڃز سٗٯڃٱ ٸ 

ثب ٸظاضر اٲٹض ٲٗبضٜ ٸ ٸظاضر سحهڃلار ٖبٮځ ٶٽبڂځ قسٺ اؾز. ڂ٥ ٦ٳڃشٻ ٲٯځ ٶٓبضر ثط قٟبٞڃز ٸ ٦ڃٟڃز سٗٯڃٱ ٸ سحهڃ٭ زض ټٳبټٷ٫ځ 

سحهڃ٭ اظ ؾٹڀ ٸظاضر ټبڀ ٲٗبضٜ ٸ سحهڃلار ٖبٮځ اڂؼبز قسٺ اؾز ٸ ٞٗلا ٦بض ضٸڀ اڂؼبز ٦ٳڃشٻ ټبڀ ٸلاڂشځ زض ٸلاڂز ټبڀ ثٯد، 

 ټطار، ٢ٷسټبض ٸ ٶٷ٫طټبض ػطڂبٴ زاضز. 

٫ځ ثب ٸظاضر انلاح ٸاحسټبڀ اَلأ ضؾبٶځ ثٻ ٲٷٓٹض سسٸڂٵ ثطٶبٲٻ ٸ اثعاض سٗڃڃٵ ضٸـ اضظڂبثځ ٸاحسټبڀ اَلأ ضؾبٶځ زض ټٳبټٷټڃئز 

ٸاحس اَلأ ضؾبٶځ اظ ؾٹڀ ټڃئز ٲشص٦طٺ ػطڂبٴ زاضز ٦ٻ ڂبٞشٻ ټبڀ اضظڂبثځ  60٭ قسٺ اؾز. ٞٗلاً دطٸؾٻ اضظڂبثځ اَلاٖبر ٸ ٞطټٷ٩ سك٧ڃ

اَلاٖبر ٸ ٞطټٷ٩ ثٻ ٶكط ذٹاټس ضؾڃس. ٸاحسټبڀ اَلأ ضؾبٶځ ٸظاضر ټبڀ ٖبڂساسځ ٸ ٲهطٞځ ٶڃع قبٲ٭ اڂٵ  اظ َطڂ١ ٸثؿبڂز ٸظاضر

اضظڂبثځ ټؿشٷس. اٮڃشٻ ٢بث٭ ڂبزآٸضڀ اؾز ٦ٻ ثٗس اظ دطٸؾٻ اضظڂبثځ، دلاٴ اضس٣بڀ ْطٞڃز ٸاحسټبڀ اَلأ ضؾبٶځ ثط اؾبؼ ڂبٞشٻ ټب نٹضر 

 اؾز. ، اڂٵ ټسٜ دڃكطٞز ٲحسٸز زاقشٻز ٸڂػٺ ٲجبضظٺ ثب ٞؿبز ازاضڀذٹاټس ٪طٞز. ثط اؾبؼ اضظڂبثځ ټبڀ ؾ٧طسطڂ
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 اس تغث٥ك اعتزات٥ض٢ ٣ّٔ ٔثارسٜ ػ٥ّٝ فغاد ادار٢ 1397ؽؼ ٔاٜ اَٚ عاَ ٔا٣ِ ٌشارػ 

 ا٥ٙٔت٣ عىتٛر افلاح -دْٚ ٔحٛر

 ؾ٧شٹض .ثبقس ځ ٲ ڃشځاٲٷ ٸظاضر ټب/ازاضار آڂځٸ ٦بض ڂزٲٹطط ڂفٸ اٞعا ڃبزڀانلاحبر ثٷ ڂؼبزا ځ،ح٧ٹٲز ٸحسر ٲٯ ڀاظ سٗٽسار ػس ځ٧ڂ

 زاذٯځ ثٹزػٻ اظ ضا زاٮط ٲڃٯڃبضزټب ؾبلاٶٻ ٦ٻ اؾز ٦بضٲٷساٴ ٸ ٶٓبٲځ ٲٷؿٹة (350000 ) ؾڃهس ٸ دٷؼبٺ ټعاضاظ  ثڃف زاضاڀ اٞٛبٶؿشبٴ اٲٷڃشځ

 ثطاڀ ٸايح دطٸؾٻ ڂ٥ ٸ اڂؼبز ٶٳبڂس ٲځ ازاضٺ ضا دٹٮڃؽ ٦ٻ زاذٯٻ ٸظاضر زض انلاحبر آٸضزٴ. ٶٳبڂس ٲځ زضڂبٞز اٮٳٯٯځ ثڃٵ ټبڀ ٦ٳ٥ ٸ

 دسڂسٺ ٲحٹ ٲٯ٧ځ، ٲٗشجط ٶٓبضر ٸ ٦ٷشطٸ٬ ټبڀ ؾڃؿشٱ اٶساظڀ ضاٺ قٟبٜ، ؾبظڀ ثٹزػٻ ٸ زٞبٖځ دلاٶ٫صاضڀ اظ اَٳڃٷبٴ حهٹ٬ اؾشرساٰ،

اظ اٸٮٹڂز ټبڀ ٖٳسٺ زض اڂٵ ٲحٹض ٲځ  ٲسٶځ ػبٲٗٻ ثب اٲٷڃشځ ؾ٧شٹض ٪ٟش٫ٹڀ ٸ ثحض ٪ؿشطـ ٸ ذڃبٮځ دٹٮڃؽ اٞؿطاٴ ٸ ؾطثبظاٴ اؾشرساٰ

 .ثبقٷس

 

 ٔحٛر دْٚ ٟٔٓ در دعتأٚردٞا٢: 4 ؽىُ



 

 
16 

 

 اس تغث٥ك اعتزات٥ض٢ ٣ّٔ ٔثارسٜ ػ٥ّٝ فغاد ادار٢ 1397ؽؼ ٔاٜ اَٚ عاَ ٔا٣ِ ٌشارػ 

 آٴ ټسٜ%( 20) 2 قسٺ، ١ڃټسٜ آٴ ٢ؿٳأ سُج%( 70) 7 ،ټسٜ ٖٳسٺ اؾز ٦ٻ زض َٹ٬ قف ٲبٺ ٪صقشٻ%( 100) 10اظ  ٲشك٧٭ ٲحٹض ٵڂا

 اؾز. ٶكسٺ ١ڃسُج آٴ ټسٜ%( 10) 1ٸ  زاقشٻ ٲحسٸز كطٞزڃد

 

 پ٥ؾزفت ٞا در اٞذاف ٔحٛر دْٚ ف٥قذ٢ :5 ؽىُ

ٲجبضظٺ ثب  ځٲٯ ڀػڃقسٺ زض اؾشطاس ٵڃڃسٗ ڀثط اؾبؼ اټساٜ ٸ قبذم ټب ځشڃاٲٷ ؾ٧شٹض زض انلاحبر ضاؾشبڀ زض ٖٳسٺ ټبڀ   دڃكطٞزػعئڃبر 

 ٪صقشٻ ٢طاض شڂ٭ ٲځ ثبقٷس: زض قف ٲبٺ  ،ٲحٹض ٵڂا زض ڀٞؿبز ازاض

 داخّٝ ٚسارت أٛر در ؽا٤غتٝ ٚ تٛإ٘ٙذ رٞثز٢: اَٚ ٞذف

 آظاز ض٢بثز اظ َطڂ١ زاذٯٻ اٲٹض ٸظاضر ٶٓبٲځ ٸ ٲٯ٧ځ ټبڀ ثؿز زض اڂٷؿٹ ثٻ اذڃط ٲبٺ قف اظ ټب س٣طضڀ زاذٯٻ، اٲٹض ٸظاضر ٪عاضقبر   ثٻ ٶٓط

 . سٗڃڃٵ ٲځ ٪طزز اقربل ثٹزٴ ٲؿٯ٧ځ زاقز زضٶٓط ثب ٸ قبڂؿش٫ځ ٮڃب٢ز، ثٷڃبز ثط ٸظاضر اڂٵ زض ټب ٲځ ٪ڃطز. دؿز نٹضر

سٹاٶٳٷس  ڀٶكبٴ زټٷسٺ ضټجط ٸظاضر، ٵڂا اضقس ٸ ځشڃاٲٷ بٴٷڃٲٗ ځٯڂسجس ٸٸظاضر  ٵڂا ڀضټجط زض دؿززاذٯٻ  اٲٹض طڂٸظ ،احٳس ثطٲ٥ ؽڂٸ س٣طض

 پثبظزاضٶس ٖٹاٲ٭ اظ ځشڃاٲٷ ٸظاضر ټب/ازاضار زض ٞؿبز ٸػٹزثبقس.  ځٲ اڂٵ ٸظاضرزض  سؿٽڃ٭ انلاحبر ٸزاذٯٻ  اٲٹض ٸظاضر زضٸ قبڂؿشٻ 

 آٸضزٴ ٸ ٞؿبز ثب ٲجبضظٺ ټسٜ ثٻ ڀٞؿبز ازاض ٖٯڃٻ ٲجبضظٺ ځٲٯ  ڀػڃاؾشطاس ١ڃُجس ٦ٻ ٪طزز ځٲ ٲحؿٹة ځشڃاٲٷ ڀطٸټبڃٶ زڂس٣ٹ ٸ اٶ٧كبٜ

آٸضزٴ  ٸ ڀؾبظ ځ ؿڃدبٮ ٲجبحض ثب آقٷب ٸ ٲشٗٽس اقربل بظٲٷسڃٶ آٶبٴ، ٦بض٦طز ځبثڂاضظ ٸ ځٲٯ ڀاضزٸ ٲرشٯٝ ڀټب ثرف زض انلاحبر

 .  ثبقس ځ ٲٸظاضر  ٵڂانلاحبر زض ا

 زڂؾ٧طسط ٶٓط اظ ټسٜ ٵڂا ٵ،ڂثٷبثطا .اؾز ٶٷٳٹزٺ اضائٻ ځ٪عاضق ٸظاضر اڂٵ زض ؿشٻڂقب ٸ سٹاٶٳٷس ڀضټجط ٪عڂٷف ٲٹضز زض زاذٯٻ اٲٹض ٸظاضر

 .٪طزز ځٲ ځسٯ٣ قسٺ ١ڃسُج ٢ؿٳبً سُجڃ١ ٶكسٺ ٸڀ َٹض ٦بٲ٭ ٲجبضظٺ ثب ٞؿبز ازاض ػٺڂٸ

 ا٥ٙٔت٣ ارؽذ ٞا٢ تغت تٝ ٔزتٛط تزف٥ؼات ٚ ٞا ٔمزر٢ تفت٥ؼ ٚ رٕٞٙٛد ارائٝ: دْٚ ٞذف

 زاذٯٻ اٲٹض ٸظاضر زض ضا(SOPs)  ٖٳٯڃبسځ ٲٗڃبضڀ َطظاٮٗٳ٭ ټبڀ ٸ ثكطڀ ٲٷبثٕ دبٮڃؿځ ٸظاضر، اڂٵ زاذٯٻ، اٲٹض ٸظاضر ٪عاضقبر ثٻ ٶٓط

ٲٗڃبضڀ، قڃٹٺ اٶؼبٰ ٲهبحجٻ ټب ثب ٦بٶسڂساٶځ ٦ٻ ٢طاض اؾز زض ثؿز ټبڀ اضقس سٗڃڃٵ قٹز ضا ثڃبٴ ٲځ  اؾز. اڂٵ َطظاٮٗٳ٭ ټبڀ ٦طزٺ اڂؼبز

 ټبڀ آٲطاٴ حٹظٺ اؾز ٸ سٳبٰ اڂؼبز ٪طزڂسٺ زاذٯٻ اٲٹض ٸظاضر ضټجطڀ ؾُح اظ دطٸؾٻ اؾشرساٰ زض ثطاڀ ٶٓبضر سٗڃڃٷبر اضقس ٦ٷس. ثٹضز

 .اٶس قسٺ اؾشرساٰ ان٭ قبڂؿش٫ځ اؾبؼ ثط ٦بث٭ قٽط دٹٮڃؽ

 اڂٵ اؾبؼ ثط .اؾز زازٺ اٶؼبٰ 15 ٸ, 11, 10 ټبڀ حٹظٺ زض ضا اضظڂبثځ ڂ٥ دٹٮڃؽ، ټبڀ حٹظٺ سٳبٰ ٖٳٯ٧طز اضظڂبثځ ػٽز زاذٯٻ اٲٹض ٸظاضر

 انلاحبر َطح. ٶٳٹز ٦ؿت زاذٯٻ اٲٹض ٸظاضر ضټجطڀ ؾٹڀ اظ اٞٛبٴ، ٲٯځ دٹٮڃؽ زض ضا "انلاحبر اثش٧بض اٮ٫ٹڀ"ٖٷٹاٴ  زټٱ حٹظٺ اضظڂبثځ،

 سٳبٰ زض سُجڃ١ ثطاڀ َطح اڂٵ دٹٮڃؽ، ٖٳٯ٧طز ثٽجٹز ضاؾشبڀ زض زټٱ حٹظٺ َطح ثٹزٴ ططٲا نٹضر زض اؾز ٸ قسٺ زازٺ اٶ٧كبٜ زټٱ حٹظٺ

70% 

20% 

10% 

 ف٥قذ٢ پ٥ؾزفت ٞا در اٞذاف ٔحٛر دْٚ

 ٢ؿٳبً سُجڃ١ قسٺ

 دڃكطٞز ٲحسٸز

 سُجڃ١ ٶكسٺ
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 زٞبٖځ ٢ٹاڀ ضسجٻ ٖبٮځ اٞؿطاٴ سٗڃڃٷبر ثط ٶٓبضر ٖبٮځ ٢بث٭ ش٦ط اؾز ٦ٻ ثٹضز. ڂبٞز ذٹاټس ٪ؿشطـ زاذٯٻ اٲٹض ٸظاضر دٹٮڃؽ ټبڀ حٹظٺ

 .ٶٳبڂس ضا ثطضؾځ ٸ اضظڂبثځ ٲځ اٲٷڃشځ ؾ٧شٹض زض سطٞٗڃڃبر ٸ اؾز ٶڃع سٗڃڃٷبر ٪طزڂسٺ اڂؼبز ٲٯځ اٲٷڃز قٹضاڀ چٹ٦بر ٦ٻ زض اٲٷڃشځ ٸ

 ضٸڀ اڂٵ ٲٯحٹِ،. اؾز ٶكسٺ ؾبذشٻ ػسڂسا اٲٷڃشځ اضقس ټبڀ ثؿز ثٻ ٲطثٹٌ سطٞڃٗبر ٸ ټب ٲ٣طضڀ سٟشڃف زاذٯځ ثطاڀ ضټٷٳٹز ػسڂس سطسڃت

 .٪طزز ٲځ سٯ٣ځ قسٺ سُجڃ١ ٢ؿٳبً ازاضڀ ٞؿبز ثب ٲجبضظٺ ٸڂػٺ ؾ٧طسطڂز ٶٓط اظ ټسٜ اڂٵ

 ٞا٢ لٛٔا٘ذاٖ ٚ ػ٣ٕٔٛ رؤعا٢ ٚلا٤ت٣، ا٥ٙٔٝ لٛٔا٘ذا٘اٖ تٕاْ تثذ٤ُ ٔؼ٥ٙاٖ، تٕاْ تؼ٥٥ٗ ٚ تزرع٣ :عْٛ ٞذف

 وٙذ ٣ٔ ا٤زاب افلاحات تز٘أٝ وٝ ا٢ ٌٛ٘ٝ تٝ پ٥ِٛظ

 ٸْڃٟٻ ثٻ ٸ اؾشرساٰ ٲٯ٧ځ ضٸٶس َطڂ١ اظ ٦كٹض ٸلاڂز 34 زض ٸلاڂشځ دٹٮڃؽ ټبڀ ٢ٹٲبٶساٶځ ٲٗبٸٶڃٵ سٳبٰ ثط اڂٷ٧ٻ ٖلاٸٺ زض اڂٵ ظٲڃٷٻ،

 سٗڃڃٵ ٸ آظاز ض٢بثز ق٧٭ ثٻ 1397 طٹض 20 سبضڂد ثٻ قٽط ٦بث٭ ټبڀ حٹظٺ آٲطڂٵ سٳبٰ ٸ ٢ٹٲبٶساٴ اٲٷڃٻ ټٱ، اظ ؾٹڂځ اٶس، قسٺ ٪ٳبقشٻ

 ڀس٣طض اظ دؽٸظاضر زاذٯٻ  زضاٸ٬  ٵڃٸ ٲٗ ځشڃاٲٷ ٵڃٲٗ اٲٷڃشځ، ؾ٧شٹض زض ٲٗڃٷبٴ ثطضؾځ ثرف زض. قسٺ اٶس ػبڂ٫عڂٵ اظ آٶبٴ ثًٗځ

 دطٸؾٻ َطڂ١ اظ ٲٷؿٹثڃٵ سٵ 1777 سٗساز ٲؼٳٹٖبً ٲٯځ، زٞبٔ ٸظاضر زض ازاضڀ ٞؿبز اظ ػٯٹ٪ڃطڀ ثربَط .ٶسٺ اقس ٵڃڃسٗ ،ځٞٗٯ طزاذٯٻڂٸظ

 اؾشرساٰ ٸ اٲٷڃشځ ؾ٧شٹض زض ضٸسڃكٵ زٸضٺ ثط اؾبؼ ٪عاضـ ٸظاضر زٞبٔ ٲٯځ،. اٶس ٪طزڂسٺ سجسڂ٭ ذٹز ټبڀ ثؿز اظ( Rotation) ضٸسڃكٵ

  .ازاٲٻ زاضزٶڃع  اضقس ٲ٣بٲبر ػبڂ٫عڂٷځ آظاز اٶؼبٰ قسٺ اؾز ٸ ض٢بثز ق٧٭ ثٻ

ازاضڀ  ٞؿبز ثب ٲجبضظٺ ٸڂػٺ ؾ٧طسطڂز آٲبض ٸ اض٢بٰ ٞٹ٠ ٸ اڂٷ٧ٻ سٗڃڃٷبر ٢ٹٲبٶساٴ ټبڀ اٲٷڃٻ زض سٳبٰ ٸلاڂبر س٧ٳڃ٭ ٶكسٺ اؾز، اظ ٶٓط ثٻ ٶٓط

 . اؾز قسٺ سُجڃ١ ٢ؿٳبً ټسٜ اڂٵ

اس  عزحذ٢ پ٥ِٛظ ٚ ػأٝ أٗ ٚ ٘ظٓ پ٥ِٛظ ا٘تماَ پ٥ِٛظ، ٚ دفاع ٚسارت ٚظا٤ف در ٚضاحت ا٤زاد: چٟارْ ٞذف

 ارؽذ لٛٔا٘ذا٘اٖ تٕاْ واروزدٞا٢ وأُ تزرع٣ ٚ دفاع ٣ّٔ ٚسارت تٝ أٛر داخّٝ ٚسارت

اٲٷڃشځ ٸ اڂؼبز ٸيبحز زض ٸْبڂٝ ٸظاضر زٞبٔ ٲٯځ ٸ  ؾ٧شٹض زض انلاحبر آٸضزٴ ػٽز اٲٹضزاذٯٻ ٸظاضر ؾبٮٻ چٽبض اٲٷڃشځ دلاٴ ثٻ ٶٓط

ثٻ س٣ٗڃت . ٶٳٹز نبزض زٞبٔ ٸظاضر ثٻ زاذٯٻ ٸظاضر اظ ضا دٹٮڃؽ اٲٵ ٸ ٶٓٱ ٖبٲٻ ٸ دٹٮڃؽ ؾطحسڀ ٢ٹاڀ اٶش٣ب٬ ػٳٽٹض، ح٧ٱ ضئڃؽ دٹٮڃؽ،

 .٪طزڂسٺ اؾز اٶش٣ب٬ ٲٯځ زٞبٔ ثٻ ٸظاضر زاذٯٻ اٲٹض ٸظاضر چٹ٦بر اظ ؾطحسڀ دٹٮڃؽ ٸ ٖبٲٻ ٶٓٱ آٴ دٹٮڃؽ اٲٵ ٸ

زضحبٮځ ٦ٻ اڂؼبز ٸيبحز زض ٸْبڂٝ ٸظاضر زٞبٔ ٲٯځ ٸ دٹٮڃؽ ٸ اٶش٣ب٬ دٹٮڃؽ اٲٵ ٸ ٶٓٱ ٖبٲٻ ٸ دٹٮڃؽ ؾطحسڀ اظ ٸظاضر اٲٹض زاذٯٻ ثٻ 

 ٦بٲ٭ ثطضؾځٸظاضر زٞبٔ ٲٯځ س٧ٳڃ٭ قسٺ، اٲب ثبٸػٹز ؾذطڀ قسٴ يطة الاػ٭ سٗڃڃٵ قسٺ زض اؾشطاسڃػڀ ٲٯځ ٲجبضظٺ ٖٯڃٻ ٞؿبز ازاضڀ، 

 قسٺ سُجڃ١ ٢ؿٳبً ټسٜ اڂٵ ثٷبثطاڂٵ،. سٹؾٍ ٸظاضر اٲٹض زاذٯٻ ٸ زٞبٔ ٲٯځ س٧ٳڃ٭ ٶكسٺ اؾز اٲٷڃشځ اضقس ٲبٶساٶبٴ٢ٹ سٳبٰ ٦بض٦طزټبڀ

 .اؾز

 ؽىا٤ات تٝ رع٥ذ٣ٌ رٟت پ٥ِٛظ تاسرط ا٤زاد: پٙزٓ ٞذف

 ٲٷؿٹثڃٵ سرٯٟبر ثط ٲجٷځ ق٧بڂبر، ثٻ ٪ځ ضؾڃسٺ دٹٮڃؽ ػٽز ٸڂػٺ ثبظضؼ اڂؼبز دڃكٷٽبزڀ ثٻ اؾبؼ ٪عاضـ ٸظاضر اٲٹض زاذٯٻ، َطح

 ٲط٦ع اظ ٸانٯٻ ٲٷؿٹثڃٵ ٸ ٲطزٰ ق٧بڂبر ٲٹيٹٔ 33 سٗساز ثٻ زاذٯٻ اٲٹض ٸظاضر. اؾز ٪طزڂسٺ اضائٻ سٟشڃف ضڂبؾز سك٧ڃ٭ زض دٹٮڃؽ ٢ٹاڀ

 اڂؼبز ضؾٳځ ق٧٭ثٻ ازاضٺ ثبظضؼ ٸڂػٺ دٹٮڃؽ . اؾز ٪طزڂسٺ ٢بٶٹٶځ ٲطاح٭ َځ آٴ ٲٹضز 30 ٦ٻ ٶٳٹزٺ ثطضؾځ ضا دٹٮڃؽ 119 اَلاٖبسځ

اٲب ٸظاضر اٲٹض زاذٯٻ َطح . اٶس ٪طزڂسٺ ٲٹْٝ زاذٯٻ ٸظاضر چٹ٦بر زض ٖطاڂى ثطضؾځ ٸ آٸضڀ ػٳٕ ٲؿٹٸٮڃٵ حڃض سٵ، ثٻ زٸ ثٯ٧ٻ ٶكسٺ

 ٲشص٦طٺ ٸ اؾٷبز حٳبڂٹڀ ٲطسجٍ ثٻ سُجڃ١ اڂٵ ټسٜ ضا ثب ؾ٧طسطڂز ٸڂػٺ ٲجبضظٺ ثب ٞؿبز ازاضڀ قطڂ٥ ٶؿبذشٻ اؾز.

ٖسٰ ٸيبحز ٦بٞځ زض ذهٹل اڂؼبز ثبظضؼ دٹٮڃؽ ٸ اٶس٤ ثٹزٴ آٲبض اضائٻ قسٺ اظ ق٧بڂبر ثطضؾځ قسٺ سٹؾٍ اٞطاز سٹْڃٝ قسٺ  ثٻ ٶٓط

 اؾز. زاقشٻ ٲحسٸز ازضاڀ دڃكطٞززض آٴ ثرف، سح١٣ اڂٵ ټسٜ اظ ٶٓط ؾ٧طسطڂز ٸڂػٺ ٲجبضظٺ ثب ٞؿبز 
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 اس تغث٥ك اعتزات٥ض٢ ٣ّٔ ٔثارسٜ ػ٥ّٝ فغاد ادار٢ 1397ؽؼ ٔاٜ اَٚ عاَ ٔا٣ِ ٌشارػ 

 اعت لاسْ ا٥ٙٔت٣ عىتٛر افلاح در وٝ لٛا٣ٙ٥٘ تؼذ٤ُ ٚ تؾخ٥ـ: ؽؾٓ ٞذف

اؾز. ٢بٶٹٴ  قسٺ سب حسڀ ثطضؾځ ؾ٧شٹض اڂٵ زض انلاحبر سؿٽڃ٭ ػٽز ټب دبٮڃؿځ ٸ ثطاؾبؼ ٪عاضقبر ٸانٯٻ اظ ٸظاضر ټب ٸ ازاضار، ٢ٹاٶڃٵ

 5000 اضس٣بء ظٲڃٷٻ ثطاڀ ٸ ٞطاټٱ ؾبذشٵ ثبقس ٲځ 65 سب 55 اظ قبٴ ؾٵ ٦ٻ دٹٮڃؽ ٸ اضزٸ اٞؿطاٴ ثٻ س٣بٖس سكٹڂ١ ػٽز اٞؿطاٴ شاسځ اٲٹض

. اؾز قسٺ ٶٓط سؼسڂس ٸ ٶڃع ثطضؾځ دٹٮڃؽ انلاح قسٺ اؾز. زض يٳٵ، ٢بٶٹٴ آٴ، اظ ثبلاسط ٲ٣بٲبر ٸ اٞؿطاٴ زض ثؿز ټبڀ ػٹاٶبٴ اظ سٵ

٢بث٭ ش٦ط اؾز ٦ٻ ٸظاضر ټبڀ زٞبٔ ٸ زاذٯٻ، ٲشٵ ټبڀ سؼسڂس ٶٓط قسٺ ٢بٶٹٴ اٲٹض شاسځ اٞؿطاٴ ٸ ٢بٶٹٴ دٹٮڃؽ ضا ثب ؾ٧طسطڂز ٸڂػٺ ٲجبضظٺ 

 قطڂ٥ ٶؿبذشٻ اٶس. ثب ٞؿبز ازاضڀ 

  اؾز.  ټسٜ دڃكطٞز ٲحسٸز زاقشٻازاضڀ، اڂٵ  ٞؿبز ثب ٲجبضظٺ ٸڂػٺ ؾ٧طسطڂز اضظڂبثځ ثٻ ٶٓط

 ا٥ٙٔت٣ عىتٛر در ٔا٣ِ خغزات اس ٔؼتثز ارس٤ات٣ ٤ه تى٥ُٕ: ٞفتٓ ٞذف

 ٸظاضر سٹؾٍ اٲٷڃشځ ؾ٧شٹض زض ٲبٮځ ٲٗشجط اظ ذُطار اضظڂبثځ ثط اؾبؼ يطة الاػ٭ سٗڃڃٵ قسٺ زض اؾشطاسڃػڀ ٲٯځ ٲجبضظٺ ٖٯڃٻ ٞؿبز ازاضڀ،

 زٞبٔ ٸ زاذٯٻ ٸظاضر ټبڀ ٲبٮڃٻ، ٦بضڀ زض ٸظاضر ؾٹڀ اظ ټسٜ اڂٵ ظٲڃٷٿ سح١٣ زض ا٦ٷٹٴ سب اٲب. ٲځ قس س٧ٳڃ٭ ثبڂس 1397 ػٹظا ٲبٺ سب ٲبٮڃٻ

 . اؾز ٶ٫طٞشٻ نٹضر ٲٯځ

 .ٸ سب حب٬ سُجڃ١ ٶكسٺ اؾزبز ازاضڀ سبذڃط زاقشٻ ؿثٷبثطاڂٵ، سُجڃ١ اڂٵ ټسٜ اظ ٶٓط ؾ٧طسطڂز ٸڂػٺ ٲجبضظٺ ثب ٞ

 خ٥ا٣ِ پ٥ِٛظ ٔغؤَٚ ٞا٢ لٛٔا٘ذاٖ ػذ٣ِ تؼم٥ة ٚ واروٙاٖ، تزوٙار٢ ٔٛرٛد٢ ِغت تى٥ُٕ :ٞؾتٓ ٞذف

 ٸ ٦بضٲٷساٴ ٲكرهبر طجز دطٸؾٻ اٲٹض زاذٯٻ زض قف ٲبٺ ٪صقشٻ، ٸظاضر ازاضڀ، ٞؿبز ٖٯڃٻ ٲجبضظٺ ٲٯځ اؾشطاسڃػڀ ثطاؾبؼ اڂٵ ټسٜ زض

 ٶٳٹزٺ ضا س٧ٳڃ٭ ٲحبثؽ دٹٮڃؽ 4272 ثٻ سٗساز ٸ اٞٛبٴ ٲحٯځ دٹٮڃؽ 27268 ثٻ سٗساز اٞٛبٴ، ٲٯځ دٹٮڃؽ 112599 سٗساز ثبڂٹٲشطڂ٥ ؾڃؿشٱ

 . ٪طزز س٧ٳڃ٭ ظٸزڀ ثٻ ٸظاضر اڂٵ دطؾٹٶ٭ سٳبٰ ثبڂٹٲشطڂ٥ اؾز ٢طاض حب٬ اػطا ٲځ ثبقس ٸ زض دطٸؾٻ اڂٵ. اؾز

زضنس  90طڂ٥ سٳبٰ دطؾٹٶ٭ ٸظاضر زٞبٔ ٲٯځ ٸ ؾشطزضؾشڃع س٧ٳڃ٭ ٪طزڂسٺ اؾز. ثطٖلاٸٺ، حسٸز ثٻ اؾبؼ ٪عاضـ ٸظاضر زٞبٔ ٲٯځ، ثبڂٹٲش

٦بض٦ٷبٴ ؾشطزضؾشڃع ٸ ٸظاضر زٞبٔ ٲٯځ، قبٲ٭ ؾڃؿشٱ دطزاذز ٲٗبقبر ثٻ ٪ٹٶٻ اٮ٧شطٸٶڃ٧ځ ٪طزڂسٺ اؾز. ثٻ اؾبؼ ٪عاضـ اڂٵ ٸظاضر، 

 ٸلاڂبر زض ذڃبٮځ ؾطثبظ 598 حب٬، سب ٦بضٲٷساٴ ٲكرهبر طجز دطٸؾٻ اثشساڀ اظ ذڃبٮځ، ؾطثبظاٴ سظجڃز ٸ ازاضڀ ٞؿبز ثب ٲجبضظٺ ٦بضڀ ٦ٳڃشٻ

ٲٗطٞځ ٦طزٺ  ٢ًبڂځ ٸ ٖسٮځ ٲطاػٕ ضا ثٻ ذڃبٮځ دٹٮڃؽ ٲؿئٹ٬ ٢ٹٲبٶساٶبٴ اظ سٵ قف ٸ ٶٳٹزٺ قٷبؾبڂځ ټٯٳٷس ضا ٸ اضظ٪بٴ ٞطاٺ، ثبزٚڃؽ،

 ټطار، ثٯد، ٶڃٳطٸظ، ظاث٭، زاڂ٧ٷسڀ، ثبٲڃبٴ، ٦بث٭، ؾٳٷ٫بٴ، دٷؼكڃط، ٮٛٳبٴ، ٸلاڂبر زض ٦بضٲٷساٴ ٲكرهبر طجز دطٸؾٻ، زض ازاٲٻ اڂٵ. اؾز

 ٦ٷط، ٸضز٨، ٲڃساٴ ذٹؾز، ٮٹ٪ط، ٶٷ٫طټبض، ٢ٷسظ، ٢ٷسټبض، ټٯٳٷس، ٸلاڂبر زض دطٸؾٻ اڂٵ ټٳچٷبٴ اؾز ٸ ٪طزڂسٺ س٧ٳڃ٭ دطٸاٴ ٸ اضظ٪بٴ

 . ٲڃجبقس اػطا حب٬ زض ٦بدڃؿب ٸ ٚٹض، سربض، ثسذكبٴ،

ثبڂٹٲشطڂ٥ ؾطثبظاٴ دٹٮڃؽ زض ٸظاضر اٲٹض زاذٯٻ ٸ اٮ٧شطٸٶڃ٧ځ ؾبظڀ دطزاذز ٲٗبقبر زض ٸظاضر اٲٹض زاذٯٻ ٸ ٸظاضر ٶٓط ثٻ اڂٷ٧ٻ دطٸؾٻ 

 ٲځ ٪طزز. ، اڂٵ ټسٜ ٢ؿٳبً سُجڃ١ قسٺ سٯ٣ځزٞبٔ ٲٯځ نس زضنس س٧ٳڃ٭ ٶ٫طزڂسٺ اؾز

 زاب ٣ٔ وٙذ؛تزرع٣ ٚ تثذ٤ُ تٕاْ لٛٔا٘ذا٘اٖ ا٥ٙٔٝ ٚلا٤ت٣، عٛر٢ وٝ تز٘أٝ افلاحات ا٤: ٟ٘ٓ ٞذف

ٸ سجسڂ٭ ٪طزڂسٺ اٶس ٸ ثطضؾځ ٸ سجسڂٯځ ٢ٹٲبٶساٶبٴ  سٗڃڃٵ ٢ٹٲبٶساٴ اٲٷڃٻ ٸلاڂبر 14 سٗساز ثٻ ثٻ اؾبؼ ٪عاضـ ٸظاضر اٲٹض زاذٯٻ، سب حب٬

  .اؾز قسٺ سُجڃ١ ٢ؿٳبً ټسٜ اڂٵازاضڀ،  ٞؿبز ثب ٲجبضظٺ ٸڂػٺ ؾ٧طسطڂز اٲٷڃٻ سٳبٰ ٸلاڂبر س٧ٳڃ٭ ٶكسٺ اؾز. ثٷبثطاڂٵ، اظ ٶٓط

 دعتزط لاتُ ٞا٢ ِٚغٛا٣ِ تٕاْ در اِىتز٥٘ٚه عٛر تٝ ٔؼاؽات پزداخت ٌغتزػ: دٞٓ ٞذف

٦كٹض،  ٸلاڂز 31 زض ٸٮؿٹاٮځ 206 زض ازاضڀ، ٞؿبز ثب ٲجبضظٺ ٸڂػٺ ؾ٧طسطڂز ثٻ زاذٯٻ اٲٹض ٸظاضر سٹؾٍ قسٺ اضائٻ ٪عاضـ آذطڂٵ اؾبؼ ثٻ

 ثٻ ضا دٹٮڃؽ ٲٗبقبر 97.7% ٦ٻ اؾز سٹاٶؿشٻ ،2018 ؾب٬ ػٹٴ ٲبٺ اٮځ ٸظاضر زاذٯٻ، ٪عاضـ، اڂٵ ثطاؾبؼ. اؾز قسٺ اڂؼبز ٲحٯځ دٹٮڃؽ
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 اس تغث٥ك اعتزات٥ض٢ ٣ّٔ ٔثارسٜ ػ٥ّٝ فغاد ادار٢ 1397ؽؼ ٔاٜ اَٚ عاَ ٔا٣ِ ٌشارػ 

 ٦ٻ ٲٷب١َ زض اٖشجبض ٢بث٭ ټبڀ ٶٳبڂٷسٺ َطڂ١ اظ ضا 2.15% ٸ ٲٹثبڂ٭ دٹٮځ ؾڃؿشٱ َطڂ١ اظ ضا 0.14%,  ثبٶ٧ځ حؿبثبر َطڂ١ اظ ٲؿش٣ڃٱ َٹض

 ٶٳٹزٺ (APPS) ؾڃؿشٱ ادؽ قبٲ٭ ضا ذٹڂف دطؾٹٶ٭ اظ% 90ٲٯځ،  زٞبٔ ٸظاضر ٪ٹٶٻ ټٳڃٵ ثٻ. ٶٳبڂس دطزاذز ثبقس، ٶٳځ ثبٶ٥ ثٻ زؾشطؾځ

 ٸ ثبقس ٲځ اػطا حب٬ زض ٲٯځ زٞبٔ ٸظاضر زض ادؽ دطٸؾٻ ٦ٻ آٸضڂؿز ڂبز ٢بث٭. ٲځ ٦ٷٷس زضڂبٞز ٧ځاٮ٧شطٸٶڃ ثُٹض ضا قبٴ ٲٗبقبر ٦ٻ اٶس

 ، اڂٵ ټسٜ ٢ؿٳبً سُجڃ١ قسٺاظ آٶؼبئڃ٧ٻ سُجڃ١ ټسٜ سب حب٬ نس زضنس س٧ٳڃ٭ ٶ٫طزڂسٺ اؾز .٪طزز س٧ٳڃ٭ دطٸؾٻ اڂٵ ظٸزڀ ثٻ اؾز اٲڃس

 ٲحؿٹة ٲځ ٪طزز.
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 اس تغث٥ك اعتزات٥ض٢ ٣ّٔ ٔثارسٜ ػ٥ّٝ فغاد ادار٢ 1397ؽؼ ٔاٜ اَٚ عاَ ٔا٣ِ ٌشارػ 

ٟ٘اد٤ٙٝ عاختٗ ع٥غتٓ خذٔات ّٔى٣ ٔثت٣ٙ تز ؽا٤غتٝ عالار٢ ٚ تزتز٢ ضٛاتظ تز رٚاتظ در  -ٔحٛر عْٛ

 اعتخذاْ

ثط٪عاضڀ اٲشحبٴ ټبڀ ػٳٗځ ذسٲبر ٲٯ٧ځ نٹضر ٲځ ٪ڃطز، ڂ٥ اؾشطاسڃػڀ ٲٹطط ٸ دبڂساض اؾشرساٰ ثطاؾبؼ قبڂؿش٫ځ ٦ٻ ٚبٮجبً اظ َطڂ١ 

ثطاڀ ٲجبضظٺ ٖٯڃٻ ٞؿبز ازاضڀ ثٻ ذهٹل زض ؾڃؿشٱ ذسٲبر ٲٯ٧ځ ٦كٹضټب ٲحؿٹة ٲځ ٪طزز. سح٣ڃ٣بر اٶؼبٰ قسٺ ٲرشٯٝ، ضاثُٻ 

جشٷځ ثط قبڂؿشٻ ؾبلاضڀ ٸ ٦بټف ٞؿبز ازاضڀ ضا اؾبؼ قبڂؿش٫ځ ٸ ٶٽبزڂٷٻ ؾبذشٵ ؾڃؿشٱ ذسٲبر ٲٯ٧ځ ٲ سٷ٫بسٷ٩ ٲڃبٴ اؾشرساٰ ثط

اؾبؼ قبڂؿش٫ځ اظ َطڂ١ اٖلاٴ ٖٳٹٲځ ثؿز ټب ٸ ثط٪عاضڀ اٲشحبٴ ټبڀ ػٳٗځ، ٶ٣ف ٲظجشځ زض ٲجبضظٺ ٖٯڃٻ  ٶكبٴ ٲځ زټس ٸ اؾشرساٰ ثط

 ٞؿبز ازاضڀ زاقشٻ اؾز.

 

 : دعتأٚدرٞا٢ ٟٔٓ در ٔحٛر ع6ْٛ ؽىُ
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 اس تغث٥ك اعتزات٥ض٢ ٣ّٔ ٔثارسٜ ػ٥ّٝ فغاد ادار٢ 1397ؽؼ ٔاٜ اَٚ عاَ ٔا٣ِ ٌشارػ 

%( 14.2) 2ټسٜ آٴ ٦بٲلاً سُجڃ١ قسٺ، %( 71.4) 10ټسٜ ٖٳسٺ اؾز ٦ٻ زض َٹ٬ قف ٲبٺ ٪صقشٻ %( 100) 14اڂٵ ٲحٹض ٲشك٧٭ اظ 

 ټسٜ آٴ دڃكطٞز ٲحسٸز زاقشٻ اؾز. %( 14.2) 2ټسٜ آٴ ٢ؿٳبً سُجڃ١ قسٺ ٸ 

 

 ت ٞا در اٞذاف ٔحٛر عْٛ: ف٥قذ٢ پ٥ؾزف7 ؽىُ

دڃكطٞز ټبڀ ٖٳسٺ، زض ضاؾشبڀ ٶٽبزڂٷٻ ؾبذشٵ ؾڃؿشٱ ذسٲبر ٲٯ٧ځ ٲجشٷځ ثط قبڂؿشٻ ؾبلاضڀ ٸ ثطسطڀ يٹاثٍ ثط ضٸاثٍ زض ػعئڃبر 

اؾبؼ اټساٜ ٸ قبذم ټبڀ سٗڃڃٵ قسٺ زض اؾشطاسڃػڀ ٲٯځ ٲجبضظٺ ٖٯڃٻ ٞؿبز ازاضڀ ثطاڀ اڂٵ ٲحٹض، زض قف ٲبٺ ٪صقشٻ ٢طاض  اؾشرساٰ، ثط

 شڂ٭ ٲځ ثبقٷس: 

 ٚ تؼذ٤ُ لٛا٥٘ٗ ٚ ٔمزرٜ ٞا٣٤ وٝ در ٟ٘اد٤ٙٝ عاختٗ ع٥غتٓ ؽفاف خذٔات ّٔى٣ لاسْ اعت ٞذف اَٚ: تق٤ٛة

ثطاڀ سح١٣ اڂٵ ټسٜ، ٢بٶٹٴ ٦بض٦ٷبٴ ذسٲبر ٲٯ٧ځ ثٻ ٲٷٓٹض س٣ٹڂز دطٸؾٻ اضظڂبثځ ٖٳٯ٧طز ٦بضٲٷساٴ ٸ سٷٓڃٱ اٲٹض سإزڂت، سجسڂٯځ، اضس٣بڀ 

ٸظاضر سٲبر ٲٯ٧ځ سٗسڂ٭ ٪طزڂسٺ اؾز. ٲُبث١ اڂٵ ٢بٶٹٴ، اؾشرساٰ ٲٗڃٷبٴ زض ازاضار ذٸظاضر ټب/ثؿز زض زاذ٭ ضزڂٝ ٸ اڂؼبز ٦بزضټب زض 

ازاضار ذسٲبر ٲٯ٧ځ زض ضزڂٝ اٮٝ )ثؿز ټبڀ ٞٹ٠ ٸ ٲبٞٹ٠(، ٲٷجٗس ثب ٲٗڃبضټبڀ سٗڃڃٵ قسٺ ٸ ثب سٹػٻ ثٻ ٶڃبظٲٷسڀ ټبڀ ثرف ٲطثٹَٻ، اظ ټب/

اٰ اٞطاز زض ثؿز ټبڀ اٸ٬ ٸ زٸٰ ٶڃع ثٗس اظ اڂٵ سٹؾٍ ٦ٳڃؿڃٹٴ َطڂ١ ض٢بثز آظاز ٸ ثطاؾبؼ قبڂؿش٫ځ سٗڃڃٵ ٲځ ٪طزٶس. ټٳچٷڃٵ، اؾشرس

ئڃٵ سط اظ آٴ ٶڃع ٶٓبضر ٲځ انلاحبر ازاضڀ ٸ ذسٲبر ٲٯ٧ځ نٹضر ٲځ ٪ڃطز ٸ ٲُبث١ اڂٵ ٢بٶٹٴ، اڂٵ ٦ٳڃؿڃٹٴ اظ اؾشرساٰ ټب زض ثؿز ټبڀ دب

 ٦ٷس. 

حب٦ٳڃز ٢بٶٹٴ ٸ ح٧ٹٲشساضڀ ذٹة زض ٦كٹض، َطح ٢بٶٹٴ اػطاآر ثطاڀ سٷٓڃٱ ثٽشط اٲٹض ٸ حهٹ٬ اَٳڃٷبٴ اظ ٢بٶٹٶڃز اػطاآر ازاضڀ ٸ س٣ٹڂز 

ازاضڀ ٦كٹض سٹؾٍ ٦بثڃٷٻ سهٹڂت قسٺ ٸ ثٗس اظ سٹقڃح ضئڃؽ ػٳٽٹض زض ػطڂسٺ ضؾٳځ ٶكط ٸ ثٻ سبظ٪ځ ٲطٖځ الاػطا ٪طزڂسٺ اؾز. ثٻ ټٳڃٵ 

اؾشرساٰ ػٳٗځ ٦بض٦ٷبٴ ذسٲبر ٲٯ٧ځ سٗسڂ٭  ٲڃٵ قٟبٞڃز ٸ اٖشجبض دطٸؾٻ ټبڀ اؾشرساٰ ٦بضٲٷساٴ ذسٲبر ٲٯ٧ځ، َطظاٮٗٳ٭ثطاڀ سإسطسڃت، 

٦ٻ اڂٵ َطظاٮٗٳ٭ ثٗس اظ  قسٺ ٸ ظٲڃٷٻ ٶٓبضر اًٖبڀ ػبٲٗٻ ٲسٶځ ٸ ضؾبٶٻ ټب اظ سٳبٰ ٲطاح٭ اؾشرساٰ ٞطاټٱ ٪طزڂسٺ اؾز. ٢بث٭ ش٦ط اؾز

اؾشرساٰ ػٳٗځ، زٸثبضٺ  ازاضار ذسٲبر ٲٯ٧ځ، ثطاڀ ثٽجٹز ټطچٻ ثڃكشط دطٸؾٻ ټبڀٸظاضر ټب/ططڂز آٴ اظ َطڂ١ ٶٓطذٹاټځ اظ ثطضؾځ ٲا

 سٗسڂ٭ ذٹاټس قس. 

( ٶڃع سٗسڂ٭ قسٺ ٸ CBRثطٶبٲٻ اضس٣بڀ ْطٞڃز ٲجشٷځ ثط ٶشبڂغ )ثطٖلاٸٺ، ثطاڀ سبٲڃٵ قٟبٞڃز زض اؾشرساٰ ټب، َطظاٮٗٳ٭ اذشهبنځ اؾشرساٰ 

 دبٮڃؿځ اٞعاڂف ظٶبٴ زض ذسٲبر ٲٯ٧ځ ٸ ٲهئٹٶڃز ظٶبٴ زض ٲح٭ ٦بض، اڂؼبز ٪طزڂسٺ اؾز. 
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 اس تغث٥ك اعتزات٥ض٢ ٣ّٔ ٔثارسٜ ػ٥ّٝ فغاد ادار٢ 1397ؽؼ ٔاٜ اَٚ عاَ ٔا٣ِ ٌشارػ 

 اػلاٖ ػ٣ٕٔٛ تٕا٣ٔ تغت ٞا٢ خذٔات ّٔى٣ٞذف دْٚ: 

دٷؼٱ ٸ  ثؿز 9000ثؿز سساض٦بسځ ٸظاضر ټب ٸ ازاضار،  700انلاحبر ازاضڀ ٸ ذسٲبر ٲٯ٧ځ اظ ؾب٬ ٪صقشٻ سب ثٻ حب٬،  ٲؿش٣٭ ٦ٳڃؿڃٹٴ

ٸ ثؿز ثؿز ٦بزض سطثڃٻ ٲٗٯٱ زض ٲط٦ع ٸ ٸلاڂبر  700ثؿز ذبٮځ ٲٗٯٳڃٵ ٸ  8000ازاضار ذسٲبر ٲٯ٧ځ زض ٲط٦ع ٸ ٸلاڂبر، ٸظاضر ټب/قكٱ 

سكٻ سؼبضسځ ضا ثٻ اٖلاٴ ٖٳٹٲځ ؾذطزٺ اؾز. ټٳچٷڃٵ، ٦ٳڃؿڃٹٴ انلاحبر ازاضڀ ٸ ذسٲبر ٲٯ٧ځ ثطاڀ اٖلاٴ ٖٳٹٲځ ثؿز ټبڀ ذبٮځ ټبڀ آ

٦ٻ اڂٵ ٲٹيٹٔ قٟبٞڃز دطٸؾٻ ټبڀ اؾشرساٰ ضا س٣ٹڂز ٶٳٹزٺ ٸ  ذسٲبر ٲٯ٧ځ سٹؾٍ ٸظاضر ټب ٸ ازاضار، ڂ٥ دٹضسب٬ ٲكرهځ ضا اڂؼبز ٦طزٺ اؾز

ٲش٣بيڃبٴ ٲځ سٹاٶٷس ٞٹضٰ ټبڀ ٲطثٹٌ ضا ثٻ ق٧٭ ازاضار زٸٮشځ ضا سؿٽڃ٭ ٦طزٺ اؾز. چٷبٶ٧ٻ، ٸظاضر ټب/زؾشطؾځ قٽطٸٶساٴ ثٻ اٖلاٶبر ٦بضڀ 

 طڂ١ اڂٵ دٹضسب٬ اضؾب٬ ٦ٷٷس. آٶلاڂٵ اظ اڂٵ ٸثؿبڂز ثسؾز آٸضزٺ ٸ ثٗس اظ ذبٶٻ دٹضڀ، زضذٹاؾز ټبڀ قبٴ ضا اظ َ

 ٞذف عْٛ: حقَٛ اع٥ٕٙاٖ اس ا٘تخاب تزاعاط رلاتت ٚ ؽا٤غت٣ٍ

 اظ اؾشٟبزٺ ثب ضا ػٳٗځ ټبڀ اٲشحبٴ اظ زٸض چٷسڂٵ ٪صقشٻ، ٲبٺ قف َٹ٬ زض ٲٯ٧ځ ذسٲبر ٸ ازاضڀ انلاحبر ٦ٳڃؿڃٹٴ ٲٷٓٹض، اڂٵ ثطاڀ

 ٖٳسٺ ټبڀ ٞٗبٮڃز. اؾز ٶٳٹزٺ ثط٪عاض ٸلاڂبر سٳبٰ ٸ ٲط٦ع زض ټب، ضؾبٶٻ ٸ ٲسٶځ ػبٲٗٻ ٶٳبڂٷس٪بٴ ٶٓبضر ثب ٸ اٮ٧شطٸٶڃ٧ځ ټبڀ ؾڃؿشٱ

 اؾٷبز ثطضؾځ ٸ ازاضار ٸ ټب ٸظاضر سساض٦بسځ ثؿز 700 اؾشرساٰ ثطاڀ ٖٳٹٲځ ټبڀ اٲشحبٴ زٸض زٸ ثط٪عاضڀ قبٲ٭ ظٲڃٷٻ، اڂٵ زض قسٺ اٶؼبٰ

 قكٱ ٸ دٷؼٱ ثؿز 9000 اؾشرساٰ ثطاڀ ػٳٗځ ټبڀ اٲشحبٴ ثط٪عاضڀ آٶٽب؛ ؾٹٰ ٸ زٸٰ ټبڀ ثؿز ثطاڀ ٦بٶسڂساٴ ثب ټب ٲهبحجٻ اٶؼبٰ ٸ

 ذبٮځ ثؿز 8000 اؾشرساٰ ثطاڀ ػٳٗځ ټبڀ اٲشحبٴ ثط٪عاضڀ ٸ ٦بٶسڂساٴ؛ اؾٷبز ثطضؾځ ٸ ٸلاڂز 33 زض ٲٯ٧ځ ذسٲبر ازاضارٸظاضر ټب/

 . ثبقٷس ٲځ ٸلاڂز 33 زض ٦بٶسڂساٴ اؾٷبز ثطضؾځ ٸ ٲٗٯٱ سطثڃٻ ثؿز 700 ٸ ٲٗٯٳڃٵ

 اظ اؾشٟبزٺ ثب ټب  دبضچٻ اضظڂبثځ ٸ ٶٳطټسټځ دطٸؾٿ ٸ قسٺ اذص ٦بٶسڂساٴ ثبڂٹٲشطڂ٥ طجز اظ دؽ ٦بٶ٧ٹضڀ، قڃٹپ ثٻ ٞٹ٠، ػٳٗځ ټبڀ اٲشحبٴ

 ٸ اؾشرساٰ ټبڀ دطٸؾٻ زض اٞطاز ٲساذلار اظ ػٯٹ٪ڃطڀ ٸ سط  ثڃف قٟبٞڃز سإٲڃٵ آٴ، اظ ټسٜ ٦ٻ اؾز ٪طٞشٻ نٹضر ٲرهٹل ټبڀ  ٲبقڃٵ

 ٲٗٯٹٲبسځ س٧ٷبٮٹغڀ ټبڀ ؾڃؿشٱ اظ اؾشٟبزٺ. اؾز ثٹزٺ آظاز ض٢بثز ٸ قبڂؿش٫ځ ثطاؾبؼ ٲٯ٧ځ ذسٲبر ٦بضٲٷساٴ اؾشرساٰ اظ اَٳڃٷبٴ حهٹ٬

 اؾشٟبزٺ ثب ازاضارٸظاضر ټب/ چٷبٶ٧ٻ. اؾز ؾبذشٻ ٞطاټٱ ٶڃع ضا ازاضارٸظاضر ټب/ سٹؾٍ اؾشرساٰ دطٸؾٻ دڃ٫ڃطڀ ٸ ٶٓبضر ظٲڃٷٻ ټب اؾشرساٰ زض

 . ٦ٷٷس ٶٓبضر زاضز، ٢طاض ٲطحٯٻ ٦ساٰ زض قبٴ ٲطثٹَٻ ازاضٺ اؾشرساٰ دطٸؾٻ اڂٷ٧ٻ ٸ اؾشرساٰ دطٸؾٻ ٲرشٯٝ ٲطاح٭ اظ سٹاٶٷس ٲځ ؾڃؿشٱ اڂٵ اظ

ٞذف چٟارْ: پزٚعٝ ٔزوش٢ عاس٢ أتحا٘ات رلاتت٣، آٔٛسػ ٚ اػتثارد٣ٞ تزا٢ تٕاْ تخؼ ٞا٢ ػ٣ٕٔٛ ٚسارت ٞا 

 ٔذ٤ز٤ت ٔا٣ِ، ا٘ىؾاف ٔٙاتغ تؾز٢()تذاروات، 

ثؿز سساض٦بسځ  700اؾبؼ ٪عاضـ ټبڀ زضڂبٞز قسٺ اظ ٦ٳڃؿڃٹٴ انلاحبر ازاضڀ ٸ ذسٲبر ٲٯ٧ځ، ثٻ س٣ٗڃت س٧ٳڃ٭ دطٸؾٻ اؾشرساٰ  ثط

سٹؾٍ ٦ٳڃؿڃٹٴ انلاحبر ازاضڀ، سٳبٰ ٦بضٲٷساٴ سساض٦بسځ ػسڂساٮش٣طض ثٻ ثطٶبٲٻ ټبڀ آٲٹظقځ ؾٻ ٲبټٿ اٶؿشڃشٹر ذسٲبر ٲٯ٧ځ ازاضٺ 

ٸظاضر ب ثط٪عاضڀ ثطٶبٲٻ ټبڀ آٲٹظقځ سساض٦بسځ ثطاڀ اڂٵ ٦بضٲٷساٴ، دطٸؾٻ اٖشجبض زټځ ثرف ټبڀ سساض٦بسځ سساض٦بر ٲٯځ ٲٗطٞځ قسٺ اٶس. ث

 ازاضار، ٲُبث١ اؾشطاسڃػڀ ٲٯځ ٲجبضظٺ ٖٯڃٻ ٞؿبز ازاضڀ س٧ٳڃ٭ ٪طزڂسٺ اؾز. ټب/

 سح١٣ اؾز، قسٺ س٧ٳڃ٭ ازاضارټب/ ٸظاضر سساض٦بسځ ټبڀ ثرف سٷٽب زټځ اٖشجبض ٸ آٲٹظـ اؾشطاسڃػڀ، ټسٜ اڂٵ سح١٣ ثطاڀ آٶؼبئڃ٧ٻ اظ

 زض ڂبٞشٻ سح١٣ ازاضارٸظاضر ټب/ ثكطڀ ٲٷبثٕ ٸ ٲبٮځ ټبڀ ثرف اٖشجبضزټځ ٸ آٲٹظـ س٧ٳڃ٭ ثب ټسٜ، اڂٵ ٸ قسٺ سُجڃ١ ٢ؿٳبً ټسٜ اڂٵ

 . قس ذٹاټس ٶٓط٪طٞشٻ

رذ٤ذاِتمزر در وارٔٙذ  5000ٞذف پٙزٓ: اح٥ا٢ ٔزذد ٔزوش آٔٛسػ خذٔات ّٔى٣ ٚ تزذ٤ذ ٘قاب آٖ، وٝ حذالُ 

 ا٥ِغ٣ ٞا٢ رٙذر آٔٛسػ خٛاٞٙذ د٤ذوٛرط ٞا٢ ٔثارسٜ ػ٥ّٝ فغاد ادار٢، ادارٜ ػأٝ ٚ پ

ٲط٦ع آٲٹظـ ذسٲبر ٲٯ٧ځ احڃب قسٺ ٸ دؽ اظ سكرڃم ٶڃبظټبڀ آٲٹظقځ ٦بضٲٷساٴ ػسڂساٮش٣طض، ثطٶبٲٻ ټبڀ آٲٹظقځ ٲجبضظٺ ثب ٞؿبز ازاضڀ، 

ٲٹظقځ ڂب ٶهبة اڂٵ ثطٶبٲٻ ټبڀ آٲٹظقځ طح ٸ زڂعاڂٵ قسٺ اؾز. سٽڃٻ ٲٹاز آذسٲبر ٲٯ٧ځ ٦َبضٲٷس  4000ازاضٺ ٖبٲٻ ٸ دبٮڃؿځ ػٷسض ثطاڀ 
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 اس تغث٥ك اعتزات٥ض٢ ٣ّٔ ٔثارسٜ ػ٥ّٝ فغاد ادار٢ 1397ؽؼ ٔاٜ اَٚ عاَ ٔا٣ِ ٌشارػ 

زٸض ثطٶبٲٻ  50ٲُبث١ دلاٴ آٲٹظقځ ٲطثٹَٻ، ٢طاض اؾز  آٲٹظقځ ٲځ ثبقس. ٢بث٭ ش٦ط اؾز ٦ٻڂ٥ ثركځ اظ َطح ٸ زڂعاڂٵ اڂٵ ثطٶبٲٻ ټبڀ 

 ټبڀ آٲٹظقځ ثطاڀ ٦بض٦ٷبٴ ػسڂساٮش٣طض ذسٲبر ٲٯ٧ځ زض ٲط٦ع ٸ ٸلاڂبر ثط٪عاض ٪طزز. 

 ارؽذ خذٔات ّٔى٣ تا ٔؼاؽات تاسارٞذف ؽؾٓ: ٔتؼادَ عاختٗ ٔؼاؽات وارٔٙذاٖ 

ٳڃشٻ ٲط٦ت اظ ٸظاضر ٲبٮڃٻ، ٦ٳڃؿڃٹٴ انلاحبر ازاضڀ ٸ ذسٲبر ثٻ اؾبؼ ٪عاضـ ٦ٳڃؿڃٹٴ انلاحبر ازاضڀ، ثطاڀ سح١٣ اڂٵ ټسٜ ڂ٥ ٦

بٴ ٲٯ٧ځ ٸ ثبٶ٥ ػٽبٶځ زض ٸظاضر ٲبٮڃٻ اڂؼبز قسٺ ٸ ٦بض ضٸڀ آٴ ػطڂبٴ زاضز. َطح اڂؼبز قسٺ زض اڂٵ ظٲڃٷٻ ثٗس اظ اضائٻ دڃكٷٽبزار ٶٳبڂٷس٪

 آٚبظ سبظٺ ټسٜ اڂٵ سُجڃ١ ضاؾشبڀ زض ټب ٞٗبٮڃز شڃؼٻ،ٶ زضٶٽبزټبڀ ٲطثٹَٻ ٚطو ٲٷٓٹضڀ ثٻ ٲ٣بٰ ٖبٮځ ضڂبؾز ػٳٽٹضڀ اضائٻ ذٹاټس قس. 

 .  اؾز زاقشٻ ٲحسٸز دڃكطٞز ټسٜ اڂٵ سُجڃ١ ٲٯحٹِ، ثسڂٵ ٸ قسٺ

 ٚ ارتما٢ وارٔٙذاٖ فادق ٚ پزتلاػٞذف ٞفتٓ: ؽٙاعا٣٤، حفظ 

طط زض ٲجبضظٺ ٖٯڃٻ ٞؿبز ازاضڀ، ٲٷساٴ ذسٲبر ٲٯ٧ځ ثٻ اڂٟبڀ ٶ٣ف ٲاثطاڀ قٷبؾبڂځ ٸ سكٹڂ١ ٦بضٲٷساٴ نبز٠ ٸ دط سلاـ ٸ سكٹڂ١ ٦بض

ڀ ٞطزڀ ٸ ػٳٗځ ٦بضٲٷساٴ ذسٲبر ٲٯ٧ځ ضا اڂؼبز زؾشأٸضزټب٦ٳڃؿڃٹٴ انلاحبر ازاضڀ ٸ ذسٲبر ٲٯ٧ځ ثطٶبٲٻ اټساٜ ػٹاڂع ػٽز س٣سڂط اظ 

طط آٴ، طڂز ٲااؾز. ثطاڀ ٲسڂٶٳٹزٺ اؾز. اڂٵ ثطٶبٲٻ اظ َطڂ١ درف آ٪ٽځ ثٻ سٳبٰ ٦بضٲٷساٴ ذسٲبر ٲٯ٧ځ زض ؾطاؾط ٦كٹض اثلا٘ ٪طزڂسٺ 

٦ٳڃؿڃٹٴ انلاحبر ازاضڀ ڂ٥ ضټٷٳٹز ٲكرهځ ضا ٦ٻ قبٲ٭ ٲٗطٞځ ػٹاڂع، ٲٗڃبضټب ٸ قطاڂٍ اٶشربة ٦بضٲٷساٴ ثطسط ثطاڀ زضڂبٞز ػٹاڂع، 

ٸ اظ َطڂ١ ٸثؿبڂز آٴ  ٦طزٺ دطٸؾٻ اضؾب٬ زضذٹاؾز ټب، ٲڃ٧بٶڃعٰ ٸ دطٸؾٻ اٶشربة ٦بضٲٷساٴ ثطسط ٸ دلاٴ ٖٳ٭ سُجڃ٣ځ اڂٵ ثطٶبٲٻ سطسڃت

 1ضٺ ٲٷشكط ٶٳٹزٺ اؾز.ازا

ٚ ٤ا پا٥٤ٗ  12عاَ وٝ دارا٢ تحق٥لات فٙف  65ٚ  55وارٔٙذ ّٔى٣ ت٥ٗ ع٥ٙٗ  1000ٞذف ٞؾتٓ: عٛق تٝ تماػذ 

 تز اس آٖ ٣ٔ تاؽٙذ

 ٦بضٲٷساٴ اظ سٵ 1062 سٗساز ثٻ حب٬، سب ازاضڀ ٞؿبز ثب ٲجبضظٺ ٲٯځ اؾشطاسڃػڀ سهٹڂت ظٲبٴ اظ ازاضار،/ټب ٸظاضر اظ ٸانٯٻ ٪عاضقبر اؾبؼ ثٻ

 994 ػٳٯٻ، اظ. اٶس قسٺ زازٺ ؾٹ٠ س٣بٖس ثٻ ثبقٷس، ٲځ آٴ اظ سط دبڂڃٵ ڂب ٸ 12 نٷٝ سحهڃلار زاضاڀ ٦ٻ ؾب٬ 65 اٮځ 55 ؾٷڃٵ ثڃٵ ٲٯ٧ځ

 ٲٗٯٹٲبر ثطاڀ. اؾز قسٺ سُجڃ١ ٦بٲ٭ ثُٹض ټسٜ اڂٵ ٶشڃؼٻ، زض. اٶس ٦طزٺ س٣بٖس زاٸَٯجبٶٻ سٵ 68 سٗساز ثٻ ٸ قسٺ زازٺ ؾٹ٠ س٣بٖس ثٻ سٵ

 . ٶٳبئڃس ٲطاػٗٻ ٪عاضـ اڂٵ ؾٹٰ قٳبضٺ يٳڃٳٿ ػسٸ٬ ثٻ ٲٹضز اڂٵ زض ثڃكشط

 اٲٷڃز قٹضاڀ ٸ دبضٮٳبٶځ اٲٹض زض زٸٮز ٸظاضر ټب، ٦ٹچځ اٲٹض اٶؿؼبٰ ٖٳٹٲځ ضڂبؾز قٳٹ٬ ثٻ ازاضٺ/ ٸظاضر 18 سٗساز ثٻ ٦ٻ اؾز ش٦ط ٢بث٭

 سحهڃٯځ ټبڀ ٞطنز ثٻ ٲٗطٞځ ڂب س٣بٖس ثٻ ؾٹ٠ ثطاڀ ضا ٲٯ٧ځ ٦بضٲٷس 1914 سٗساز ثٻ اٶس، ٶساقشٻ اػطاآر حب٬ سب ظٲڃٷٻ اڂٵ زض ٦ٻ ٲٯځ

 .زاز ذٹاټٷس ٪عاضـ ثٗسڀ ضثٕ زض ظٲڃٷٻ، زض قبٴ اػطاآر اظ ٦ٻ اٶس ٶٳٹزٺ قٷبؾبڂځ

اعتؼفا ٌزد٤ذٜ ٤ا فزفت ٞا٢  تماػذ ٚ ٤ا وارٔٙذ عاِخٛردٜ ٤ا تا واروزد ضؼ٥ف، تؾ٤ٛك تٝ 5000ٞذف ٟ٘ٓ: حذالُ 

دد وٝ تؼذ اس ا٤ٗ فزفت ٞا آٟ٘ا ٤ا ٚارذ ؽزا٤ظ خٛاٞٙذ ؽذ ٚ ٤ا ا٤ٙىٝ خذٔات ّٔى٣ را تزن تحق٣ّ٥  فزاٞٓ ٣ٔ ٌز

 خٛاٞٙذ ٕ٘ٛد

 ٦بضٲٷس سٵ 6351 سٗساز ثٻ حب٬، سب ازاضڀ ٞؿبز ثب ٲجبضظٺ ٲٯځ اؾشطاسڃػڀ سهٹڂت ظٲبٴ اظ ازاضار،/ټب ٸظاضر اظ ٸانٯٻ ٪عاضقبر اؾبؼ ثٻ

 ثٻ ػٳٯٻ، اظ. اؾز ٪طزڂسٺ ٞطاټٱ سحهڃٯځ ټبڀ ٞطنز آٶٽب ثطاڀ ڂب ٸ ٪طزڂسٺ اؾشٟٗب ڂب ٸ س٣بٖس ثٻ سكٹڂ١ يٗڃٝ، ٦بض٦طز ثب ڂب ؾبٮرٹضزٺ

 سٵ 4143 سٗساز ثٻ ٸ اٶس قسٺ اؾشٟٗب ڂب ٸ س٣بٖس ثٻ سكٹڂ١ ڂب قسٺ زازٺ ؾٹ٠ س٣بٖس ثٻ ؾب٬ 65 ٸ 55 ؾٷڃٵ ثڃٵ ٲٯ٧ځ ٦بضٲٷس سٵ 2208 سٗساز

 ثطاڀ. اؾز ٪طزڂسٺ سُجڃ١ ٦بٲ٭ ثُٹض ٶڃع ټسٜ اڂٵ ٶشڃؼٻ، زض. اٶس ٪طزڂسٺ ٲٗطٞځ سحهڃٯځ ټبڀ ٞطنز ثٻ يٗڃٝ، ٦بض٦طز ثب ٲٯ٧ځ ٦بضٲٷس

 .ٶٳبئڃس ٲطاػٗٻ ٪عاضـ اڂٵ ؾٹٰ قٳبضٺ يٳڃٳٻ ػسٸ٬ ثٻ ٲٹضز، اڂٵ زض ثڃكشط ٲٗٯٹٲبر

                                                           
1
 https://iarcsc.gov.af/  

https://iarcsc.gov.af/fa/%D8%AC%D8%A7%DB%8C%D8%B2%DB%80-%D8%B3%D8%B1%D8%A2%D9%85%D8%AF%DB%8C-%D9%88-%D9%86%D9%88%D8%A2%D9%88%D8%B1%DB%8C-%D8%AF%D8%B1-%D8%AE%D8%AF%D9%85%D8%A7%D8%AA-%D9%85%D9%84%DA%A9%DB%8C/
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 اس تغث٥ك اعتزات٥ض٢ ٣ّٔ ٔثارسٜ ػ٥ّٝ فغاد ادار٢ 1397ؽؼ ٔاٜ اَٚ عاَ ٔا٣ِ ٌشارػ 

 ت ّٔى٣ رٟت تٟثٛد حىٛٔتذار٢ ٔح٣ّٞذف دٞٓ: تم٤ٛت ادارات عاح٢ٛ ٚ ٚلا٤ت٣ و٥ٕغ٥ٖٛ ٔغتمُ خذٔا

٦ٳڃؿڃٹٴ انلاحبر ازاضڀ ٸ ذسٲبر ٲٯ٧ځ، ثٻ ٲٷٓٹض س٣ٹڂز ح٧ٹٲشساضڀ ٲحٯځ، آٲطڂز ټبڀ ٦ٳڃؿڃٹٴ انلاحبر ازاضڀ  ثٻ اؾبؼ ٪عاضـ

ٸ ذسٲبر ٲٯ٧ځ ٸلاڂبر ٞبضڂبة، ثبٲڃبٴ، ثسذكبٴ، ٚعٶځ، ذٹؾز، ٦ٷط ٸ ٚٹض ثٻ ضڂبؾز اضس٣ب ڂبٞشٻ اؾز. ټٳچٷڃٵ، ثٻ ٶؿجز ٲٹػٹزڂز سٗساز 

ڂبر، ٦ٳڃؿڃٹٴ انلاحبر ازاضڀ ٸ ذسٲبر ٲٯ٧ځ ثب زضٶٓطزاقز ٲحسٸزڂز سك٧ڃلاسځ سٹاٶؿشٻ اؾز ظڂبز ٦بض٦ٷبٴ ذسٲبر ٲٯ٧ځ زض ؾُح ٸلا

زٞشط ٸلاڂشځ ذٹڂف ضا زض ثرف ټبڀ ٶٓبضر اظ سٗڃڃٷبر ٸ ٶٓبضر ٸ اضظڂبثځ اػطاآر ٸْڃٟٹڀ ٦بض٦ٷبٴ ٸ س٧ٷبٮٹغڀ ٲٗٯٹٲبسځ  20ثٻ سٗساز 

اٲط، حهٹ٬ اَٳڃٷبٴ اظ ٶٓبضر ز٢ڃ١ اظ دطٸؾٻ ټبڀ سٗڃڃٷبر، ثط٪عاضڀ اٲشحبٶبر ػٳٗځ ٸ اضظڂبثځ اػطاآر ٸْڃٟٹڀ  س٣ٹڂز ٶٳبڂس. ټسٜ اظ اڂٵ

 ٦بض٦ٷبٴ زض ؾُح ٸلاڂبر ٸ زض ٶشڃؼٻ ٦بټف ٞؿبز ازاضڀ ٸ ثٽجٹز اػطاآر زض ؾُح ٸلاڂبر ٲځ ثبقس. 

 ٞذف ٤اسدٞٓ: راٜ ا٘ذاس٢ ٤ه وٕپا٤ٗ آٌا٣ٞ ػأٝ رٟت تز٤ٚذ فزًٞٙ حغاتذ٣ٞ

٦ٳڃؿڃٹٴ انلاحبر ازاضڀ ٸ ذسٲبر ٲٯ٧ځ ثطاؾبؼ دلاٴ ٖٳ٭ ٲجبضظٺ ثب ٞؿبز ازاضڀ اڂٵ ازاضٺ ٸ زض ازاٲٿ ؾٯؿٯٻ ٶكؿز ټبڀ ٢جٯځ ثطاڀ 

زض زٞشط ٲط٦عڀ ٦ٳڃؿڃٹٴ، ثب ٲؿئٹٮڃٵ ضؾبٶٻ ټب، ثط٪عاض ٦طز. زض اڂٵ ٶكؿز  1397آ٪بټځ زټځ ٖبٲٻ، ٶكؿشځ ضا زض ضثٕ زٸٰ ؾب٬ ٲبٮځ 

ؾځ، قٳكبز، آظازڀ، ؾلاٰ ٸَٷساض، ټكز نجح، اَلاٖبر ضٸظ، دػٸا٤، دڃ٥، ٹظ، آضڂبٶب ٶڃٹظ، ڂ٥، ذٹضقڃس، ثځ.ثځ.ٶڃ ٲؿئٹلاٴ ضزٺ اٸ٬ َٯٹٔ

ٶڃٹڂٹض٤ سبڂٳع ٸ ٸا٬ ؾشطڂز غٸضٶب٬ اقشطا٤ ٶٳٹزٺ اٶس. ټسٜ اظ اڂٵ ٶكؿز، اضائٻ سٹيڃحبر ثٻ ٲٷٓٹض ضٸقٵ ؾبذشٵ اشټبٴ ٲؿئٹٮڃٵ ضؾبٶٻ 

 ڃٵ ثطزٴ شټٷڃز ټبڀ ٲٷٟځ اظ ټط َطڂ١ ٲٳ٧ٵ ثٹزٺ اؾز. ټب اظ ٸيٗڃز انلاحبر ازاضڀ ٸ اظث

 ټبڀ ثطٶبٲٻ اؾز ٢طاض ازاضڀ انلاحبر ٦ٳڃؿڃٹٴ ازاضڀ ٞؿبز ثب ٲجبضظٺ ٖٳ٭ دلاٴ اؾبؼ ثٻ ٸ قسٺ قطٸٔ سبظٺ ٞٗبٮڃز اڂٵ آٶؼبئڃ٧ٻ اظ

 .اؾز زاقشٻ ٲحسٸز دڃكطٞز ټسٜ اڂٵ قٹز، ٖٳٯځ ضاؾشب اڂٵ زض ٶڃع زڂ٫طڀ

 ؽٟزٚ٘ذاٖ در و٥ٕغ٥ٖٛ خذٔات ّٔى٣ ٥ٔىا٥٘شْ اخذ ٘ظز٤اتٞذف دٚاسدٞٓ: ا٤زاد 

ټڃئز ضټجطڀ ٦ٳڃؿڃٹٴ انلاحبر ازاضڀ ػٯؿبر اؾشٳبٖڃٻ ضا ثطاڀ اذص ٶٓطڂبر ٸ ق٧بڂبر قٽطٸٶساٴ ٸ ٦بضٲٷساٴ ذسٲبر ٲٯ٧ځ اظ دطٸؾٻ 

ٖهط  3:00سب  2:30نجح اٮځ ؾبٖز  9:00ازاضار ضٸظ ټبڀ زٸ قٷجٻ ټط ټٟشٻ اظ ؾبٖز ٸظاضر ټب/ټبڀ اؾشرساٰ ٸ ؾبڂط اٲٹض ٲٷبثٕ ثكطڀ 

ػٯؿٻ اؾشٳبٖڃٻ ثٻ ٲٷٓٹض قٷڃسٴ ٶٓطڂبر، ق٧بڂبر ٸ ٲك٧لار قٽطٸٶساٴ ٸ ٦بضٲٷساٴ ذسٲبر  24زاڂط ٲځ ٦ٷس. َځ قف ٲبٺ ٪صقشٻ، حسٸز 

سٵ اظ قٽطٸٶساٴ ٸ ٦بضٲٷساٴ  ٧1294بڂبر ٸ ٲك٧لار ٸ ٶٓطڂبر، قٲٯ٧ځ سٹؾٍ ټڃئز ضټجطڀ ٦ٳڃؿڃٹٴ انلاحبر ازاضڀ ثط٪عاض قسٺ 

 سٵ آٶٽب ضا ٢كط ظٶبٴ سك٧ڃ٭ زازٺ اؾز، اؾشٳبٔ ٸ ضؾڃس٪ځ ٪طزڂسٺ اؾز.  114ذسٲبر ٲٯ٧ځ ٦ٻ 

ٶٹٶځ، ٲك٧لار زض َطظاٮٗٳ٭ ٶٓطڂبر، ٲك٧لار ٸ ق٧بڂبر ٲُطٸحٻ زض َٹ٬ قف ٲبٺ ٪صقشٻ قبٲ٭ ٲك٧لار ٲبٲٹض ثب ازاضٺ، ٲك٧لار ٢ب

ازاضار ثٹزٺ اؾز. ٸظاضر ټب/ٲٷبثٕ ثكطڀ، ٲك٧لار قرهځ، ٦بضڂبثځ، ٲك٧لار اؾشرساٲځ، اضظڂبثځ ٸ سطٞڃٕ ٦بضٲٷساٴ زض  آض ٸټبڀ ؾځ.ثځ.

ا٢ساٲبر ٖٳسٺ اٶؼبٰ قسٺ سٹؾٍ ٦ٳڃؿڃٹٴ انلاحبر ازاضڀ زض اڂٵ ذهٹل قبٲ٭ اضائٻ سٹيڃحبر ٢بٶٕ ٦ٷٷسٺ ٸ ضټٷٳبڂځ ټب ٸ ٲكٹضٺ ټبڀ 

ٌ، اڂؼبز ټٳبټٷ٫ځ ټب ٸ ضٸاثٍ ٦بضڀ لاظٰ ثب ٸظاضر ټب ٸ ازاضار ٸ سٷٓڃٱ ٲلا٢بر ټب ثب ٲؿئٹٮڃٵ ٸظاضر ٢بٶٹٶځ، نسٸض ټساڂبر ثٻ ٲطاػٕ ٲطثٹ

 ټب ٸ ازاضار، ػٽز اضػبٔ ٸ ح٭ ق٧بڂبر ٲطاػٗڃٵ ثٹزٺ اؾز. 

 ٘ظارت تز پزٚعٝ ٞا٢ تشري اعتخذاْٞذف ع٥شدٞٓ: ا٤زاد ٥ٔىا٥٘شْ ٞا٣٤ تزا٢ رأؼٝ ٔذ٣٘ ٚ رعا٘ٝ ٞا رٟت 

بر ازاضڀ ٸ ذسٲبر ٲٯ٧ځ َطظاٮٗٳ٭ اؾشرساٰ ػٳٗځ ٦بض٦ٷبٴ ذسٲبر ٲٯ٧ځ ضا ثٻ ٲٷٓٹض سؿٽڃ٭ ٶٓبضر ػبٲٗٻ ٲسٶځ ٸ ٦ٳڃؿڃٹٴ انلاح

ضؾبٶٻ ټب اظ دطٸؾٻ ټبڀ اؾشرساٰ سٗسڂ٭ ٶٳٹزٺ اؾز. ثب سٗسڂ٭ اڂٵ َعضاٮٗٳ٭، ٞطنز ٶٓبضر ٲطحٯٻ ثٻ ٲطحٯٻ اظ دطٸؾٻ ټبڀ اؾشرساٰ ثٻ 

ؾز. َٹضڂ٧ٻ، ػبٲٗٻ ٲسٶځ ٸ ضؾبٶٻ ټب اظ ؾب٬ ٪صقشٻ سب ا٦ٷٹٴ، اظ اٖلاٴ ٖٳٹٲځ، اٲشحبٴ ټبڀ ػبٲٗٻ ٲسٶځ ٸ ضؾبٶٻ ټب ٞطاټٱ ٪طزڂسٺ ا

سكٻ ټبڀ سؼبضسځ، ثؿز ټبڀ دٷؼٱ ٸ قكٱ ذسٲبر ٲٯ٧ځ ٸ ازاضار، ثؿز ټبڀ آٸظاضر ټب/ز ټبڀ سساض٦بسځ ػٳٗځ ٸ ٲهبحجٻ ټبڀ ثؿ

 ثؿز ټبڀ ٲٗٯٳڃٵ ٸ ٦بزض سطثڃٻ ٲٗٯٱ ٶٓبضر ٶٳٹزٺ اٶس. 
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 اس تغث٥ك اعتزات٥ض٢ ٣ّٔ ٔثارسٜ ػ٥ّٝ فغاد ادار٢ 1397ؽؼ ٔاٜ اَٚ عاَ ٔا٣ِ ٌشارػ 

 ت ٚ ارتماء تزاعاط ؽا٤غتٝ عالار٢اعتخذاْ ع٥غتٕات٥ه ٔؼّٕاٖ رٟت حقَٛ اع٥ٕٙاٖ اس تؼ٥٥ٙا ٞذف چٟاردٞٓ:

ثؿز ذبٮځ ٲٗٯٳڃٵ ضا ثٻ اٖلاٴ ٖٳٹٲځ ؾذطزٺ ٸ دؽ اظ ثطضؾځ اثشسائځ اؾٷبز ٲش٣بيڃبٴ،  ٦8000ٳڃؿڃٹٴ انلاحبر ازاضڀ ٸ ذسٲبر ٲٯ٧ځ، 

ٸلاڂز ثط٪عاض ٶٳٹز ٸ  33ثٻ س٣ٗڃت آٴ، ٦ٳڃؿڃٹٴ اٲشحبٴ ټبڀ ػٳٗځ ضا زض ٶٟط ٸاػس قطاڂٍ ٲطحٯٻ اٲشحبٴ ػٳٗځ قٷبذشٻ قسٶس.  119241

سٷٽب اٲشحبٴ ػٳٗځ ٸلاڂز ٦بث٭ ثٻ زٮڃ٭ ٚڃط٢بث٭ زؾشطؼ ثٹزٴ ٸؾبڂ٭ اٲشحبٴ ٦بٶ٧ٹض زض ؾُح ٲط٦ع ثب سبذڃط ٲٹاػٻ ثٹزٺ ٸ زض ضثٕ ؾٹٰ 

ٻ ٶٽبزټبڀ قسٺ ٸ ٦بزضټبڀ ٲشرهم ٸ ٲؿٯ٧ځ ػسڂس ٲٗٯٳڃٵ ثثط٪عاض ٲځ ٪طزز. دطٸؾٻ اؾشرساٰ ٲٗٯٳڃٵ س٣طڂجبً زض سٳبٰ ٸلاڂبر ٞٹ٠ س٧ٳڃ٭ 

 س٧ٳڃ٭ ٲبٮځ ؾب٬ زٸٰ ضثٕ اذڃط اٮځ ؾبلاضڀ، قبڂؿشٻ ثطاؾبؼ ٲٗٯٳبٴ ؾڃؿشٳبسڃ٥ اؾشرساٰ دطٸؾٻ آٶؼبئڃ٧ٻ اظسحهڃٯځ ٲٗطٞځ قسٺ اٶس. 

 .قٹز ٲځ ٪طٞشٻ زضٶٓط قسٺ سُجڃ١ ٢ؿٳبً ټسٜ اڂٵ سح١٣ اؾز، ٶكسٺ
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 اس تغث٥ك اعتزات٥ض٢ ٣ّٔ ٔثارسٜ ػ٥ّٝ فغاد ادار٢ 1397ؽؼ ٔاٜ اَٚ عاَ ٔا٣ِ ٌشارػ 

 تؼم٥ة ٔت٥ٕٟٗ فغاد ادار٢ -چٟارْٔحٛر 

َځ چٷس ؾب٬ ٪صقشٻ، انلاحبر زض ؾ٧شٹض ٖسٮځ ٸ ٢ًبڂځ ٸ احڃبڀ اٖشجبض اڂٵ ؾ٧شٹض اظ اٸٮٹڂز ټبڀ ٖٳسٺ زٸٮز اٞٛبٶؿشبٴ ثٹزٺ ٸ  آٸضزٴ

ؼ، ٲحٹ ٞؿبز اظ َطڂ١ َطح ٸ سُجڃ١ دبٮڃؿځ ټب ٸ ثطٶبٲٻ ټبڀ ٲرشٯٝ، نٹضر ٪طٞشٻ اؾز. ثٻ ټٳڃٵ اؾب سلاـ ټبڀ دڃ٫ڃط زض اڂٵ ضاؾشب

. اؾشطاسڃػڀ ٲځ ثبقسازاضڀ ٸ س٣ٹڂز ؾ٧شٹض ٖسٮځ ٸ ٢ًبڂځ ڂ٧ځ اظ اٸٮٹڂز ټب ٸ اټساٜ ٖٳسٺ اؾشطاسڃػڀ ٲٯځ ٲجبضظٺ ٖٯڃٻ ٞؿبز ازاضڀ ٶڃع 

 ٲٯځ ٲجبضظٺ ٖٯڃٻ ٞؿبز ازاضڀ، ٲٹ٣ٞڃز زض اٲط ٲجبضظٺ ٖٯڃٻ ٞؿبز ازاضڀ ضا ٲٷٹٌ ثٻ دڃكطٞز زض ٖطنٻ سبٲڃٵ حب٦ٳڃز ٢بٶٹٴ زاٶؿشٻ ٸ ثط

 ثط٢طاضڀ سٗبز٬ ٲڃبٴ ا٢ساٲبر ٸ سساثڃط دڃك٫ڃطاٶٻ ٸ سٷجڃٽځ زض ٞٗبٮڃز ټبڀ ٲجبضظٺ ثب ٞؿبز ازاضڀ سب٦ڃس ٦طزٺ اؾز.

قبٲ٭ انلاح ٸ ثبظٶ٫طڀ اؾٷبز س٣ٷڃٷځ ٲجبضظٺ ثب ٞؿبز ازاضڀ؛ ح٭  ،اٸٮٹڂز ټبڀ ٲٽٱ اؾشطاسڃػڀ ٲٯځ ٲجبضظٺ ٖٯڃٻ ٞؿبز ازاضڀ زض اڂٵ ٲحٹض

٦ٳڃشٻ  ثٻ اؾشظٷبڀ ارنوالیڅلوی ازاضٺ ثب ٞؿبز ازاضڀ اظ َطڂ١ ازٚبٰ سٳبٰ ٶٽبزټبڀ ٲجبضظٺ ثب ٞؿبز ازاضڀ ثٻ  ٲك٧٭ ٶٽبزټبڀ ٲٹاظڀ ٲجبضظٺ

؛ ٲطٸض ٸ ثبظٶ٫طڀ ؾبذشبض سك٧ڃلاسځ ٸ ارنوالیڅلوی ( ٸ اڂؼبز ٲطؾشڃبٮځ اذشهبنځ ٲجبضظٺ ثب ٞؿبز ازاضڀ زض ازاضٺ MECٶٓبضر ٸ اضظڂبثځ )

ٸ ٢ًبڂځ؛ انلاح ازاضٺ س٣ٷڃٵ، ح٣ٹ٠ ٸ ٢ًبڂبڀ زٸٮز ٲطثٹٌ ٸظاضر ٖسٮڃٻ؛ س٣ٹڂز اؾش٣لاٮڃز ٢ٹٺ  س٣ٹڂز ٲٷبثٕ ثكطڀ اض٪بٶٽبڀ ٖسٮځ

اڂؼبز ڂ٥ ځ اظ َطڂ١ س٣ٹڂز قٟبٞڃز زض سٗڃڃٷبر ٢ًبڂ ٢ًبڂڃٻ ٸ زؾشطؾځ ثٻ ٖساٮز اظ َطڂ١ ثط٪عاضڀ ػٯؿبر ٢ًبڂځ ثٻ ق٧٭ ٖٯٷځ،

س٣ٹڂز ٲڃ٧بٶڃعٰ ټبڀ زضڂبٞز ٸ ضؾڃس٪ځ ثٻ ق٧بڂبر ٸ س٣ٹڂز قٟبٞڃز ٦ٳڃؿڃٹٴ ٲؿش٣٭ ٢ًبڂځ ػٽز ٶٓبضر ٸ سٟشڃف اظ سٗڃڃٷبر ٢ًبڂځ، 

 اػطاآر ٸ حؿبثسټځ اض٪بٶٽبڀ ٖسٮځ ٸ ٢ًبڂځ ٲځ ثبقٷس. 

%( 36.3) 4ټسٜ آٴ ٦بٲلاً سُجڃ١ قسٺ، %( 54.5) 6ټسٜ ٖٳسٺ اؾز ٦ٻ زض َٹ٬ قف ٲبٺ ٪صقشٻ %( 100) 11اڂٵ ٲحٹض ٲشك٧٭ اظ 

 ڃكطٞز ٲحسٸز زاقشٻ اؾز.ٗبٮڃز آٴ دٞ%( 9) 1ٞٗبٮڃز آٴ ٢ؿٳبً سُجڃ١ قسٺ، ٸ 

 

 

 : ف٥قذ٢ پ٥ؾزلت ٞا در اٞذاف ٔحٛر چٟار8ْ ؽىُ
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 : ثبقٷس ٲځ شڂ٭ ٢طاض ٲحٹض، اڂٵ زض ازاضڀ ٞؿبز ٖٯڃٻ ٲجبضظٺ ٲٯځ اؾشطاسڃػڀ زض قسٺ سٗڃڃٵ اټساٜ اؾبؼ ثط ٖٳسٺ ټبڀ دڃكطٞزػعئڃبر 

لضائ٥ٝ ٚ ٘ظارت تز تؼ٥٥ٙات ٞذف اَٚ: ا٤زاد و٥ٕغ٥ٖٛ ٔغتمُ لضا٣٤ رٟت تخث٥ت اعتملاَ ٚ ت٣ عزف٣ لٜٛ 

 لضا٣٤

ٸ زض اڂٵ ظٲڃٷٻ، ثٻ اؾبؼ ٪عاضـ ازاضٺ ؾشطٺ ٲح٧ٳٻ، ٦ٳڃشٻ ٖبٮځ سٗڃڃٷبر ٢ًبڂځ ٸ ٦ٳڃشٻ ٖبٮځ سٗڃڃٷبر ازاضڀ ثٻ ٲٷٓٹض ثٽجٹز اٲٹض ٢ًبڂځ 

ضئڃؽ  ،آٲطڂز ٖٳٹٲځ ازاضڀ ٢ٹٺ ٢ًبئڃٻ اًٖبڀ قٹضاڀ ٖبٮځ ؾشطٺ ٲح٧ٳٻ، ؾٻ سٵازاضڀ ٢ًب اڂؼبز ٪طزڂسٺ اؾز. اڂٵ ٦ٳڃشٻ ٲط٦ت اظ 

٦ٯڃٻ اٲٹض شاسځ ٢ًبر ضا ٲٹضز  سب ٲځ ثبقٷس. اڂٵ ٦ٳڃشٻ ٲٹْٝ اؾز ٸ ضئڃؽ ٖٳٹٲځ ٲٷبثٕ ثكطڀزاضالاٶكبء قٹضاڀ ٖبٮځ ؾشطٺ ٲح٧ٳٻ 

اضظڂبثځ ټٳٻ ػبٶجٻ ٢طاض زازٺ ٸ ٚطو سهٳڃٱ ٪ڃطڀ ثٻ ػٯؿٻ قٹضاڀ ٖبٮځ ؾشطٺ ٲح٧ٳٻ س٣سڂٱ ٶٳبڂس. ټٳچٷڃٵ، ٞٗبٮڃز ټبڀ ٦ٳڃشٻ ٲص٦ٹض 

ٸ  سٵ ٢ًبر ضا زض ثؿز ټبڀ ٦بزض سٗڃڃٵ ثؿز 223ٶٓبضر ٲڃكٹز. زض َٹ٬ قف ٲبٺ ٪صقشٻ  سٹؾٍ قٹضاڀ ٖبٮځ ؾشطٺ ٲح٧ٳٻ سٟشڃف ٸ

 ٭ ٶٳٹزٺ اؾز.  ڂسٵ ٦بضٲٷس ٲؿٯ٧ځ ضا س٣طض ٸ سجس 225سٗساز ٻ سجسڂ٭ ٶٳٹزٺ اؾز ٸ ٦ٳڃشٻ ٖبٮځ سٗڃڃٷبر ازاضڀ، ث

 .٪طزز ٲځ سٯ٣ځ قسٺ سُجڃ١ ټسٜ اڂٵ ثٷبثطاڂٵ،. اؾز قسٺ زازٺ ٪عاضـ قسٺ سُجڃ١ ٲح٧ٳٻ، ؾشطٺ ٪عاضـ اؾبؼ ثٻ ټسٜ، اڂٵ

 ٞذف دْٚ: تؾخ٥ـ ٚ تؼذ٤ُ لٛا٥٘ٗ ٔزتثظ تٝ ٔثارسٜ ػ٥ّٝ فغاد ادار٢ 

زض اڂٵ ظٲڃٷٻ، ٢بٶٹٴ زؾشطؾځ ثٻ اَلاٖبر ثٻ اؾبؼ ٲٗڃبضټبڀ ثڃٵ اٮٳٯٯځ ٸ زضؼ ټبڀ آٲٹذشٻ قسٺ اظ سُجڃ١ ٢ٹاٶڃٵ زؾشطؾځ ثٻ اَلاٖبر 

( ٲٹضخ 256ثٻ اؾبؼ ٞطٲبٴ س٣ٷڃٷځ قٳبضٺ )ڂ٭ قسٺ ٸ زض ٦كٹضټبڀ ػٽبٴ ٸ ثٻ ٲٷٓٹض س٣ٹڂز زؾشطؾځ قٽطٸٶساٴ ثٻ اَلاٖبر زض ٦كٹض، سٗس

ضئڃؽ ػٳٽٹض سٹقڃح ٸ ٲطٖځ الاػطا ٪طزڂسٺ اؾز. ټٳچٷڃٵ، ٢بٶٹٴ ٲجبضظٺ ثب ٞؿبز ازاضڀ سٹؾٍ اٶؿشڃشٹر اٲٹض ٢بٶٹٶ٫صاضڀ آٴ  12/12/1397

ب ٸ ٶٹا٢م ٲٹػٹز زض آٴ، ٞڃهٯٻ قس ٦ٻ زض ػٯؿٻ ٦بثڃٷٻ ٲٹضز ثحض ٢طاض ٪طٞز ٦ٻ ٶٓط ثٻ ذلاټ 14/6/1397ثٻ سبضڂد قسٺ ٸ  ثبظٶ٫طڀٸظاضر 

سٹؾٍ ٸظاضر ٖسٮڃٻ، سحز ٶٓط ٲ٣بٰ ٖبٮځ ٲٗبٸٶڃز زٸٰ ضڂبؾز ػٳٽٹضڀ ثب زضٶٓطزاقز ٶٓطڂبر انلاحځ اًٖبڀ ٦بثڃٷٻ، ٲٹضز ثبظٶ٫طڀ ٢طاض 

 ٪طٞشٻ ٸ ٶٽبڂځ ٪طزز.

٢بٶٹٴ حٳبڂز ش اؾٷبز س٣ٷڃٷځ ٶڃع ثبظٶ٫طڀ قسٺ ٸ ثطٖلاٸٺ، ٢بٶٹٴ حٳبڂز اظ اَلأ زټٷس٪بٴ ٞؿبز ازاضڀ ٸ ٢بٶٹٴ َطظ َځ ٲطاح٭، ٶكط ٸ اٶٟب

 سٹؾٍ ٦بثڃٷٻ سهٹڂت قسٺ اؾز. 12/6/1397اظ اَلأ زټٷس٪بٴ ٞؿبز ازاضڀ ثٻ سبضڂد 

تٕاْ  ٚ ٔحزر٤ٗ در ارنوالانڅپلاٖ وار٢ وٝ ؽأُ آٔٛسػ لضات،  ٞذف عْٛ: تى٥ُٕ تاست٣ٙ٥ ٔٙاتغ تؾز٢ ٚ ارزا٢

 ٔحاوٓ تاؽذ

سك٧ڃ٭ ٸ ٲٷبثٕ ثكطڀ ذٹڂف ضا ٲٹضز ثبظٶ٫طڀ ٢طاضزازٺ اؾز. اڂٵ ٦بض ثٻ ټسٜ اٞعاڂف ٲٹططڂز ٦بضڀ، ټٳبټٷ٫ځ،  ارنوالیڅلوی ازاضٺ 

حؿبثسټځ ٸ ػٯٹ٪ڃطڀ اظ سٹضٰ سك٧ڃلاسځ ٸ سساذ٭ ٸْڃٟٹڀ اٶؼبٰ قسٺ اؾز. اڂؼبز ٲٗبٸٶڃز ٲجبضظٺ ٖٯڃٻ ٞؿبز ازاضڀ ٸ ازٚبٰ ضڂبؾز ټبڀ 

ططڂز ٲجبضظٺ ثب ٞؿبز ازاضڀ اظ ٲٹاضز ٖٳسٺ زض اٞعاڂف ٲاثٻ ٲٷٓٹض ڀ ػسڂس زض چٹ٦بر اڂٵ ٲطؾشڃبٮځ، ټب ٲجبضظٺ ثب ٞؿبز ازاضڀ ٸ اڂؼبز ضڂبؾز

 اڂٵ ظٲڃٷٻ اؾز. 

ثٗس اظ ؾذطڀ ٶٳٹزٴ ثطٶبٲٻ  ،اظ ثرف ټبڀ ازاضڀ ثٻ ثرف ټبڀ ٲؿٯ٧ځ اٶس سٳبٰ اٞطازڀ ٦ٻ زض ضقشٻ ټبڀ ح٣ٹ٠ ٸ قطٖڃبر سحهڃ٭ ٶٳٹزٺ

َٹضڂ٧ٻ زض  ،اٞطاز ٲؿٯ٧ځ ثٻ ٲٷٓٹض ػٹاٴ ؾبظڀ ازاضٺ قسٺ اٶس. سجسڂ٭ ٸ سٛڃڃط زٞبسط ٲط٦عڀ ٸ ٸلاڂشځضئؾبڀ  سجسڂ٭ قسٺ اٶس. ؾشبغ ٢ًبڂځ

حًٹض  اؾشرساٰ قسٺ اٶس. څارنوالیز ټبڀ سٵ اٞطاز ٸاػس قطاڂٍ اظ َج٣ٻ اٶبص زض ثؿ 93سٵ ثٻ قٳٹ٬  200حسٸز َٹ٬ قف ٲبٺ ٪صقشٻ 

 څارنوالانآٲطڂز اضظڂبثځ اػطاآر  ڂبٞشٻ اؾز.اٞعاڂف  لوی څارنوالیسبٲڃٵ سؿبٸڀ ػٷسض زض ازاضٺ  زضنس ثٻ ٲٷٓٹض 21زضنس ثٻ  3ظٶبٴ اظ 

اؾشرساٰ اٞطاز زض ثؿز ټبڀ آٲطڂز ټبڀ ٦ٯڃسڀ اظ َطڂ١ ثطٶبٲٻ اضس٣بڀ ْطٞڃز  اڂؼبز قسٺ اؾز. زض سك٧ڃ٭ ضڂبؾز اٶ٧كبٜ ٲٷبثٕ ثكطڀ

اظ ا٢ساٲبر ٖٳسٺ زڂ٫ط ٪عاضـ زازٺ قسٺ زض ضاؾشبڀ ثبظٶ٫طڀ ٸ  ٲٷبثٕ ثكطڀ( ٸ اڂؼبز ؾڃؿشٱ ٲسڂطڂز ٲٗٯٹٲبر CBR)ٲجشٷځ ثط ٶشبڂغ 

 اؾز.  لوی څارنوالیٲٷبثٕ ثكطڀ ازاضٺ س٣ٹڂز 
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دڃف ثڃٷځ  ارنوالانڅطٶبٲٻ ټبڀ آٲٹظقځ ضا ثطاڀ آٲٹظـ ث ،زض دلاٴ اؾشطاسڃػڂ٥ دٷغ ؾبٮٻ ػسڂس ذٹڂف ارنوالیڅلوی ثطٖلاٸٺ، ازاضٺ 

ٶٳٹزٺ ٸ ثطاڀ اڂٵ ٲٷٓٹض، ضڂبؾز آٲٹظـ ټبڀ ٲؿٯ٧ځ زض چٹ٦بر اڂٵ ازاضٺ اڂؼبز قسٺ اؾز ٦ٻ ٢طاض اؾز ثطٶبٲٻ ټبڀ آٲٹظقځ ٲرشٯٝ ضا 

 ثط٪عاض ٶٳبڂس.  ارنوالانڅثطاڀ ٦ٻ اظ ضثٕ ؾٹٰ ؾب٬ ٲبٮځ ػبضڀ قطٸٔ ٲځ ٪طزز 

 ثبظٶ٫طڀ ٲٹضز ضا ذٹڂف 1397 ؾب٬ سك٧ڃلاسځ ؾبذشبض ثكطڀ، ٲٷبثٕ ضڂٟٹضٰ ٸ قٟبٞڃز اڂؼبز ازاضڀ، ٞؿبز ثب ٲجبضظٺ ضاؾشبڀ زض ٲح٧ٳٻ ؾشطٺ

 اڂعاز ٸ ٲسٚٱ سٗسڂ٭، حصٜ، ټب ثؿز ڂ٧شٗساز ٶشڃؼٻ، زض. اؾز ٶٳٹزٺ سٷٓڃٱ آٶٽب ٦بضڀ حؼٱ ثٻ ٲشٷبؾت ضا ٲحب٦ٱ سك٧ڃلار ٸ ٢طاضزازٺ

 ازاضڀ انلاحبر ٦ٳڃؿڃٹٴ ثب ٶبٲٻ سٟبټٱ َطڂ١ اظ ازاضڀ انلاحبر دطٸؾٻ ثٻ ٲح٧ٳٻ ؾشطٺ ازاضڀ ټبڀ ثؿز آٴ، ثط ٖلاٸٺ. اؾز ٪طزڂسٺ

. ـڃطز٪ طاض٢ اضظڂبثځ ٲٹضز زٸثبضٺ ٦ٳڃؿڃٹٴ آٴ ٲشرههڃٵ سٹؾٍ آٴ ؾبظڀ ٲٗڃبضڀ ٲٷٓٹض ثٻ ٢ًبئڃٻ ٢ٹٺ ازاضڀ سك٧ڃلار سب ٪طزڂسٺ ٲٗطٞځ

 ثطاؾبؼ اؾشرساٰ ؾبذشٵ ٶٽبزڂٷٻ ثطاڀ. اؾز ٦طزٺ دڃسا اٞعاڂف 23% ثٻ ذسٲبسځ ٸ ازاضڀ ٲؿٯ٧ځ، ټبڀ ثرف زض ظٶبٴ ٹضحً ٷڃٵ،ټٳچ

 نٹضر ازاضڀ ٸ ٢ًبئځ سٗڃڃٷبر ټبڀ ٦ٳڃشٻ َطڂ١ اظ ازاضڀ ٸ ٢ًبئځ ټبڀ اؾشرساٰ سٳبٰ ټب، اؾشرساٰ زض قٟبٞڃز سبٲڃٵ ٸ قبڂؿش٫ځ

 ٦ٻ قٹز ؾذطزٺ آٴ اټ٭ ثٻ ٦بض سب ٪طٞشٻ نٹضر سلاـ ٸ ثٹزٺ ٲسٶٓط ٲٷؿٹثڃٵ دصڂطڀ ٲؿٹٮڃز ٸ سرهم سٗٽس، دطٸؾٻ، اڂٵ زض. ٲڃ٫ڃطز

 لاٴاٖ ثٻ ثؿز( 244) ا٦ٷٹٴ سب ٦ٻ ٲڃ٫طزٶس سٗڃٵ ازاضڀ انلاحبر ٦ٳڃؿڃٹٴ َطڂ١ اظ ازاضڀ ٦بضٲٷساٴ. اؾز زاقشٻ ٢جب٬ زض ضا ٲظجز ٶشبڂغ

 . اؾز ضٞشٻ

 ٢ؿٳبٌ ټسٜ اڂٵ حبيط حب٬ زض ٸ قس ذٹاټس سُجڃ١ ټسٜ اڂٵ ٲحطضڂٵ، ٸ ٢ًبر آٲٹظـ ٸ ٲح٧ٳٻ ؾشطٺ ازاضڀ ټبڀ ثؿز ضڂٟٹضٰ س٧ٳڃ٭ ثب

 .٪طزز ٲځ سٯ٣ځ قسٺ سُجڃ١

( ٚ ٔزوش MECٞذف چٟارْ: ا٘غزاْ تٕاْ ادارات ٔثارسٜ تا فغاد ادار٢ تٝ غ٥ز اس و٥ٕتٝ ٔؾتزن ٘ظارت ٚ ارس٤ات٣ )

 ارنوالیڅلوی تحت رٞثز٢ ػذ٣ِ ٚ لضا٣٤ ٔثارسٜ تا رزا٤ٓ ع٥ٍٙٗ فغاد ادار٢ 

اڂؼبز ٪طزڂسٺ ٸ ازاضٺ ٖبٮځ ٶٓبضر ٸ  ارنوالیڅلوی  زض اٲٹض ٲجبضظٺ ثب ٞؿبز ازاضڀ زض چٹ٦بر ازاضٺ ارنوالیڅلوی ثطاڀ اڂٵ ٲٷٓٹض، ٲٗبٸٶڃز 

ٲجبضظٺ ٖٯڃٻ ٞؿبز ازاضڀ،  څارنوالیضڂبؾز  ٲجبضظٺ ثب ٞؿبز ازاضڀ ٲٷح٭ قسٺ ٸ سك٧ڃ٭ آٴ ثب اڂٵ ٲٗبٸٶڃز ٲسٚٱ ٪طزڂسٺ اؾز. ټٳچٷڃٵ،

ٲجبضظٺ ٖٯڃٻ ٞؿبز ازاضڀ ػطاڂٱ ٖؿ٧طڀ  څارنوالیٟٹڀ ٦بضٲٷساٴ اٲٷڃز ٲٯځ ٸ ضڂبؾز ٸْڃٲجبضظٺ ثب ٞؿبز ازاضڀ ٸ ػطاڂٱ  څارنوالیضڂبؾز 

اؾز. ټٳچٷڃٵ، سك٧ڃ٭ ازاضٺ ٖبٮځ ٶٓبضر ٸ ٲجبضظٺ ٖٯڃٻ ٞؿبز ازاضڀ ٶڃع ثٻ اڂٵ ٲطؾشڃبٮځ  قسٺ ٶڃع سحز چشط ٦بضڀ اڂٵ ٲطؾشڃبٮځ ٢طاضزازٺ

ٲسٚٱ ٪طزڂسٺ ٸ ضڂبؾز ٖٳٹٲځ ٶٓبضر ثط سح٣ڃ١ ٸ اؾشطزاز زاضاڂځ ټبڀ ٚڃط٢بٶٹٶځ ٸ ضڂبؾز ٲجبضظٺ ثب ػطاڂٱ ثڃٵ اٮٳٯٯځ ٶڃع زض چٹ٦بر اڂٵ 

 ٲطؾشڃبٮځ اڂؼبز ٪طزڂسٺ اؾز.

 لوی څارنوالیٜ ػ٥ّٝ فغاد ادار٢ در ادارٜ ت٥اَ ٔثارسٞذف پٙزٓ: ا٤زاد پغت ٔزع

 ٦بض ذٹڂف آٚبظ ٶٳٹزٺ اؾز.ٻ ٸ ٲطؾشڃب٬ ٲص٦ٹض ٶڃع سٗڃڃٵ ٪طزڂسٺ ٸ ث اڂؼبز ٪طزڂسٺ ارنوالیڅلوی ٞؿبز ازاضڀ زض ازاضٺ ضظٺ ثب ٲجب ځٲطؾشڃبٮ

 ٛق ٚ لضا٤ا٢ دِٚت در ٚسارت ػذ٥ِٝٞذف ؽؾٓ: افلاح ادارات تم٥ٙٗ، حم

 ثٻ ٲٷٓٹض سبٲڃٵ اقشطا٤ ٖبٲٻ زض دطٸؾٻ ٢بٶٹٶ٫صاضڀضا  ټسٜ، ٸظاضر ٖسٮڃٻ ٢بٶٹٴ َطظ َځ ٲطاح٭ ٶكط ٸ اٶٟبش اؾٷبز س٣ٷڃٷځثطاڀ سح١٣ اڂٵ 

ثبظٶ٫طڀ  ٸ ٢ٹاٶڃٵ َطظ سحهڃ٭ ح٣ٹ٠ ٸ ٢ًبڂبڀ زٸٮز ضا، ٳٕ ٲكبض٦ز زٸٮشساضڀ ثبظشٲڃٵ قٟبٞڃز ٸ حؿبثسټځ دطٸؾٻ اظ َطڂ١ ٲؼٸ سإ

ٲٹضز سهٹڂت ٦بثڃٷٻ ٢طاض ٪طٞشٻ ٸ ٢بٶٹٴ َطظ َځ  ٦12/6/1397ٻ اظ ػٳٯٻ ٢بٶٹٴ َطظ سحهڃ٭ ح٣ٹ٠ ٸ ٢بٶٹٴ ٢ًبڂبڀ زٸٮز ثٻ سبضڂد ٶٳٹزٺ 

اؾبؼ ٪عاضـ ٸانٯٻ اظ ٸظاضر ٖسٮڃٻ، ثٻ ٲٷٓٹض  ټٳچٷڃٵ، ثطٲطاح٭، ٶكط ٸ اٶٟبش اؾٷبز س٣ٷڃٷځ زض ٦ٳڃشٻ ٢ٹاٶڃٵ ٲٹضز ثحض ٢طاض ٪طٞشٻ اؾز. 

٢ًبڂبڀ ٲسٶځ ٸ قٟبٞڃز ٸ سؿطڂٕ ضٸٶس سُجڃ١ اح٧بٰ ٸ س٧ٟڃ٥ ٦بزض ٲؿٯ٧ځ ٸ ٲؼطة زض ضڂبؾز ح٣ٹ٠، َطظاٮٗٳ٭ زؾشطؾځ ٖبٲٻ ثٻ 

٢ًڃٻ ٲسٶځ قبٲ٭ زٸؾڃٻ ټبڀ  1397سٗساز ٻ زض َٹ٬ قف ٲبٺ ٪صقشٻ ثاػطائڃٹڀ ٦بضٲٷساٴ ازاضار ح٣ٹ٠ ٲٹضز ثبظٶ٫طڀ ٢طاض ٪طٞشٻ ٸ 

 ڀ ٲسٶځ طجز ٪طزڂسٺ اؾز.ؿشٱ ٢ًبڂباٲلا٦ځ، ٞبٲڃٯځ، سؼبضسځ ٸ ٚڃطٺ، زض ؾڃ
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، ثط٪عاض قسٺ ثٹز ٢بٶٹٶ٫صاضڀ اٶؿشڃشٹر ثطٶبٲٻ ؾشبغ س٣ٷڃٷځ ٦ٻ سٹؾٍ زڂذبضسٳٷز ٲُبٮٗٻ زضسٵ  94ثطٖلاٸٺ، ثٻ اؾبؼ ٪عاضـ ٸظاضر ٖسٮڃٻ، 

زٞبٔ ٢بٶٹٶځ ٸ زض ٲٹضز ضؾڃس٪ځ ثٻ ح٭ ٲٷبظٖبر ح٣ٹ٢ځ، حب٦ٳڃز ٢بٶٹٴ، سبٲڃٵ ٖساٮز، سٵ اظ ٦بضٲٷساٴ ٢ًبڂبڀ زٸٮز  23اقشطا٤ ٶٳٹزٺ ٸ 

ثٻ ٲٷٓٹض س٧ٟڃ٥ ٦بضٲٷساٴ ٲؿٯ٧ځ اظ ٦بضٲٷساٴ قطٖځ اظ ٲٷبٕٞ ٸ ح٣ٹ٠ ٖبٲٻ سٹؾٍ اڂٵ زڂذبضسٳٷز آٲٹظـ زازٺ قسٺ اٶس. ؾطاٶؼبٰ، 

سٵ اظ ٦بضٲٷساٴ ضڂبؾز ح٣ٹ٠، ٢ًبڂبڀ زٸٮز ٸ ٲؿبٖسر ټبڀ ح٣ٹ٢ځ ٸظاضر  522ْطٞڃز ٲؿٯ٧ځ  ٚڃطٲؿٯ٧ځ ٸ انلاح اڂٵ ضڂبؾز ټب

 اضظڂبثځ ٢طاض ٪طٞشٻ اؾز.ثب ٦ٳڃؿڃٹٴ انلاحبر ازاضڀ ٸ ذسٲبر ٲٯ٧ځ ٲٹضز ٖسٮڃٻ زض ټٳ٧بضڀ 

 ثبقس. ٸيٗڃز آٴ ٢ؿٳبٌ سُجڃ١ قسٺ ٲځڂٵ ټسٜ ټٷٹظ س٧ٳڃ٭ ٶكسٺ ٸ ثطاؾبؼ ڂبٞشٻ ټبڀ ؾ٧طسطڂز ٸڂػٺ ٲجبضظٺ ثب ٞؿبز ازاضڀ، سُجڃ١ ا

عز٤ك  اس وؾٛر ٞغتٙذ اسٞذف ٞفتٓ: تغز٤غ پزٚعٝ اعتزداد ٚ تؼم٥ة ػذ٣ِ ٔت٥ٕٟٗ فغاد ادار٢ وٝ در خاد 

 ٔٛافمتٙأٝ ٞا٢ ت٥ٗ ا٣ِّّٕ

ضؾڃس٪ځ ثٻ يجٍ ٸ اؾشطزاز ٸ س٣ٗڃت ٖسٮځ ٲشٽٳڃٵ ٞؿبز ازاضڀ ٦ٻ زض ذبضع اظ ٦كٹض ټؿشٷس، ضڂبؾز اؾشطزاز زاضاڂځ  ثطاڀ سؿطڂٕ دطٸؾٿ

 ثب ارنوالیڅلوی ازاضٺ اؾز. ټٳچٷڃٵ، زض اٲٹض ٲجبضظٺ ٖٯڃٻ ٞؿبز ازاضڀ، اڂؼبز ٪طزڂسٺ  ارنوالیڅلوی ٚڃط٢بٶٹٶځ زض سك٧ڃ٭ ٲطؾشڃب٬ ټبڀ 

 400اڂطاٴ ٸ ثٻ سٗساز  اظ ٦كٹضسٵ  617 ٸ سب ٦ٷٹٴ ثٻ سٗساز اٲًب ٶٳٹزٺ٦كٹض ټبڀ اڂطاٴ ٸ سبػ٧ؿشبٴ سٟبټٱ ٶبٲٻ زض ٢ؿٳز اؾشطزاز ٲؼطٲڃٵ 

 ٲځ ثبقس ٸثب ٦كٹضټبڀ ضٸؾڃٻ، ټٷس، دب٦ؿشبٴ ٸ سط٦ڃٻ زضحب٬ اٲًب سٟبټٱ ٶبٲٻ  ارنوالیڅلوی  ٺ اٶس. ازاضٺسٵ  اظ ٦كٹض سبػ٧ؿشبٴ اٶش٣ب٬ قس

 سٟبټٱ ٶبٲٻ اٲًب قسٺ ٸٮځ سب ٦ٷٹٴ ٖٳٯځ ٶكسٺ اؾز. ،ثب اٲبضار ٲشحسٺ ٖطثځ

آٚبظ ثٻ ٦بض ضئڃؽ آٴ سٹْڃٝ ٸ ٸ  اڂؼبز ارنوالیڅلوی ػطاڂٱ ثڃٵ اٮٳٯٯځ زض سك٧ڃ٭  ٲجبضظٺ ٖٯڃٻضڂبؾز  ،ػطاڂٱ ٞطاٲطظڀثطاڀ ٲجبضظٺ ٖٯڃٻ 

س٣ٹڂز ڂبٞشٻ ٸ  ،قٳبضڀ اظ ٦كٹض ټب ټٳ٧بضڀ ټب ثب ،زض ٖطنٻ ٲجبضظٺ ثب ػطاڂٱ ٲٹاز ٲرسض ٸ ػطاڂٱ سُٽڃط دٹ٬ ٸ ػطاڂٱ سطٸضڂؿشځ. ٶٳٹزٺ اؾز

بظ٪ځ ٪طزڂسٺ ٸ ثٻ ساڂؼبز  ارنوالیڅلوی زض چٹ٦بر ازاضٺ ، ضڂبؾز ثبظدؿ٫ڃطڀ زاضائځ ټبڀ ٚڃط٢بٶٹٶځ ،زاضاڂځ ټبڀ زظزڂسٺ قسٺثطاڀ حهٹ٬ 

 ٶٳٹزٺ اؾز.٦بض ذٹز آٚبظ ثٻ 

 ٲځ قسٺ سُجڃ١ ٢ؿٳبٌ اؾز، ٶكسٺ اٶؼبٰ ټٷٹظ سب آٴ ٲطثٹَٻ قبذم ٸ ټسٜ اڂٵ سُجڃ١ ثطاڀ قسٺ سٗطڂٝ ټبڀ ٞٗبٮڃز اظ ثًٗځ آٶؼبئڃ٧ٻ اظ

 .ثبقس

 ؽٙاعا٣٤ ؽذٜ تٛد 2013غاف در عاَ ٞذف ٞؾتٓ: تاسٍ٘ز٢ ٚ پ٥ٍ٥ز٢ تٕاْ لضا٤ا٣٤ وٝ تٛعظ ادارٜ ؽفاف٥ت آ٤

 ضڂبؾز ٸ ٖؿ٧طڀ ازاضڀ ٞؿبز ػطاڂٱ ثب ٲجبضظٺ ضڂبؾز اقشطا٤ ثب ټٳبټٷ٫ځ ٦ٳڃشٻ ڂ٥ ظٲڃٷٻ اڂٵ زض ،ارنوالیڅلوی  ازاضٺ ٪عاضـ اؾبؼ ثٻ

 ؾب٬ اٸ٬ ٲبٺ قف َٹ٬ زض ،ارنوالیڅلوی  ازاضٺ ثٻ قسٺ اضػبٔ ٢ًبڂبڀ ٲؼٳٹٔ اظ. اؾز ٪طزڂسٺ اڂؼبز ارنوالیڅلوی  ازاضٺ دبٮڃؿځ ٸ دلاٴ

 ظٲڃٷٻ اڂٵ زض ازاضٺ آٴ اػطاآر اظ سٟهڃٯځ ٪عاضـ ارنوالیڅلوی  ازاضٺ. اؾز ٪طٞشٻ ٢طاض ضؾڃس٪ځ ٲٹضز آٴ ٢ًڃٻ 20 سٗساز ثٻ 1397 ٲبٮځ

 زض ٲحسٸز ټسٜ اڂٵ سُجڃ١ زض دڃكطٞز اؾز، ٶكسٺ اضائٻ ٢ًبڂب ثٻ ضؾڃس٪ځ اظ سٟهڃٯځ ٪عاضـ آٶؼبئڃ٧ٻ اظ ثٷبثطاڂٵ،. اؾز ٶٷٳٹزٺ اضائٻ

 .قٹز ٲځ ٶٓط٪طٞشٻ

تٝ  ارنوالڅ 50ُ ٚارذ ؽزا٤ظ دار٘ذ ٚ ٔؼزف٣ حذال ارنوالانڅَ اع٥ٕٙاٖ اس ا٤ٙىٝ تٕاْ ٚلا٤ات حقٛٞذف ٟ٘ٓ: 

 ِٚغٛا٣ِ ٞا٢ أٗ

ضا اؾشرساٰ ٶٳٹزٺ ٦ٻ حسٸز ٶهٝ آٶٽب ثٗس  ارنوالڅ 200ثٻ سٗساز زض قف ٲبٺ ٪صقشٻ، اڂٵ ازاضٺ  ارنوالیڅلوی ثٻ اؾبؼ ٪عاضـ ټبڀ ازاضٺ 

زض  څارنوالی، زؾشطؾځ ٲطزٰ ثٻ ٖساٮز ٸ ذسٲبر . اڂٵ ٲٹيٹٔاٶساظ ؾذطڀ ٶٳٹزٴ ثطٶبٲٻ ټبڀ آٲٹظقځ ٲؿٯ٧ځ، ثٻ ٸلاڂبر اٖعاٰ ٪طزڂسٺ 

لوی ٞٹ٠، ازاضٺ  ارنوالانڅ اػس قطاڂٍ زاقشٻ ثبقٷس. اظ ٲڃبٴٲؿٯ٧ځ ٸ ٸ ارنوالانڅٲځ ٦ٷس ٦ٻ سٳبٰ ٸلاڂبر  ٸلاڂبر ضا اٞعاڂف زازٺ ٸ ٦ٳ٥
اٖعاٰ  ارنوالانڅ، ٦ٻ اظ ٲؼٳٹٔ ٸٮؿٹاٮځ اٖعاٰ ٶٳبڂس 34ضا زض  ارنوالڅسٵ  52زض َٹ٬ قف ٲبٺ ٪صقشٻ سٹاٶؿشٻ اؾز ثٻ سٗساز  ارنوالیڅ

 اظ ٢كط اٶبص ٲځ ثبقٷس.   ٞڃهس آٴ 19سٵ ڂب  10ثٻ سٗساز  قسٺ ثٻ ٸٮؿٹاٮځ ټب،
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أؼٝ ٔذ٣٘ فزاٞٓ وٙٙذٜ اعاط تٛدرٝ تزا٢ ر ؽَٕٛ حٕا٤ت ٔا٣ِ تزٞذف دٞٓ: ٌغتزػ ٔغاػذت ٞا٢ حمٛل٣ تٝ 

 آٖ ٔغاػذت ٞا

ٲٓٷٹٶڃٵ ٸ ٲشٽٳڃٵ ثځ ثًبٖز زض  سٵ اظ 5293 ثطاڀثٻ اؾبؼ ٪عاضـ ټبڀ ٸظاضر ٖسٮڃٻ، زض َٹ٬ قف ٲبٺ ٪صقشٻ، اڂٵ ازاضٺ سٹاٶؿشٻ اؾز 

اؾبؼ ثٹزػٻ ثطاڀ ػبٲٗٻ ٲسٶځ ٞطاټٱ  ؾبذشٵ حٳبڂز ٲبٮځ ثطؾطاؾط ٦كٹض ٲؿبٖسر ټبڀ ح٣ٹ٢ځ ٞطاټٱ ٶٳبڂس. اٲب ٸظاضر ٖسٮڃٻ اظ ٞطاټٱ 

  .٪طزز ٲځ سٯ٣ځ قسٺ سُجڃ١ ٢ؿٳبٌ ټسٜ اڂٵ ثٷبثطاڂٵ،. اؾز ٶٷٳٹزٺ اضائٻ ٪عاضـ ټب، ٲؿبٖسر آٴ ٦ٷٷسٺ

 ٌا٣ٞ ػأٝ ٚ حٕا٤ت اس ا٤ٗ پزٚعٝٞذف ٤اسدٞٓ: تزٌشار٢ وٙفزا٘ظ ٞا٢ ٔغثٛػات٣ ٚ فؼا٥ِت ٞا تزا٢ افشا٤ؼ آ

ثٻ اؾبؼ ٪عاضـ ازاضٺ ؾشطٺ ٲح٧ٳٻ، ثطاڀ اٞعاڂف آ٪بټځ ٖبٲٻ اظ ٦بض٦طزټب ٸ اػطاآر ٢ًب، ثؿز ؾرٷ٫ٹ زض ؾشطٺ ٲح٧ٳٻ اڂؼبز قسٺ ٸ 

ٞٗبٮڃز ټبڀ آ٪بټځ زټځ اظ َطڂ١ ثط٪عاضڀ ٦ٷٟطاٶؽ ټبڀ ٲُجٹٖبسځ، اٶؼبٰ ٲهبحجٻ ټب ٸ اقشطا٤ زض ثطٶبٲٻ ټبڀ سٯٹڂعڂٹٶځ ٸ ضازڂٹڂځ، ٶكط 

 اظ َطڂ١ ٲؼٯٻ ٢ًب، ػطڂسٺ ٲڃعاٴ، ثٹٮشٵ ذجطڀ ثٻ ظثبٴ اٶ٫ٯڃؿځ ٸ نٟحٻ اٶشطٶڃشځ ؾشطٺ ٲح٧ٳٻ ثٻ ٖٳ٭ ٲځ آڂس.  ٪عاضـ ټب ٸ ٲُبٮت

 اظ ٞٗبٮڃز ټبڀ ٖٳسٺ ٸظاضر ٖسٮڃٻ زض اڂٵ ظٲڃٷٻ، اڂؼبز زڂشبثڃؽ ػؿشؼٹ٪ط ٢ٹاٶڃٵ، اڂؼبز زڂشبثڃؽ ٢ٹاٶڃٵ، ٶكط دبٮڃؿځ ټب، دلاٴ ټب، چبضر

ز ضئؾبڀ ٲط٦عڀ ٸ ٸلاڂشځ ازاضٺ، اٖلاٶبر زاٸَٯجځ ٢طاضزازټبڀ سساض٦بسځ، ٲهبحجٻ ټب ٸ ٶكطڂٻ ټبڀ ذجطڀ، سك٧ڃلاسځ، ٪عاضقبر ؾبلاٶٻ، ٮؿ

ٲٹضز ٞٹضٰ س٣بيبڀ اَلاٖبر، ٶكط ٮؿز آثسر قسٺ احعاة ؾڃبؾځ، ػٳٗڃز ټب ٸ احهبئڃٻ ٲط٦ع انلاح ٸ سطثڃٻ اَٟب٬ ٸ ٶكط  2دبؾد زټځ ثٻ 

 . ثبقسٳڃٷبضټبڀ ضټجطڀ ازاضٺ، ٲځ اذجبض ٸ ٪عاضـ ټب اظ ػٯؿبر، ٦ٷٟطاٶؽ ټب ٸ ؾ

ٶكط اَلاٖبر ٸ آ٪بټځ زټځ اظ ٞٗبٮڃز ټبڀ ازاضٺ اظ َطڂ١ ٸثؿبڂز، ثط٪عاضڀ ٦ٷٟطاٶؽ ټبڀ ٲُجٹٖبسځ  زض ظٲڃٷٿٶڃع  ارنوالیڅلوی ازاضٺ 

ٸ آ٪بټځ ٲطزٰ اظ ٞٗبٮڃز ڀ آٴ ازاضٺ ٸ ٶكط ػطاڂس، ٲؼٯٻ ټب، ثطٸقٹضټب، اذجبض ٸ آ٪ٽځ ټب، دڃكطٞز ټبڀ ظڂبزڀ زاقشٻ زؾشأٸضزټبثطاڀ اضائٻ 

٦كٹض ثب ٲطاػٗڃٵ ٶ٣ف آ٪بټځ زټٷسٺ ثطاڀ  ارنوالڅٮٹڀ ر ټبڀ ټٟشٻ ٸاض ٲؿش٣ڃٱ ٲ٣بٰ دڃكطٞز ٢بث٭ ٲلاحٓٻ زاقشٻ اؾز. ٲلا٢ب ،ټبڀ آٴ

 ٲطاػٗڃٵ زاقشٻ ٸ آ٪بټځ آٶٽب ضا اظ ٞٗبٮڃز ټب ٸ ذسٲبر اڂٵ ازاضٺ ق٧٭ ٲځ زټس.
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 تفت٥ؼ لاتُ ٚ ؽفاف ٘حٛ تٝ پَٛ پ٥ٍ٥ز٢ ٚ تٛدر٢ٛ ٚ ٔا٣ِ عآِ ٔذ٤ز٤ت -پٙزٓ ٔحٛر

 ٦ٻ اؾز ٲبٮځ دبٮڃؿځ ضٸڀ ثڃكشط سٳط٦ع ٶڃبظٲٷس سٟشڃف، ٢بث٭ ٸ قٟبٜ ٶحٹ ثٻ دٹ٬ دڃ٫ڃطڀ ټٳچٷبٴ ٸ ثٹزػٹڀ ٸ ٲبٮځ ؾبٮٱ ٲسڂطڂز آٸضزٴ

 َطڂ١ اظ ضاؾشب اڂٵ زض ٲشٗسزڀ ټبڀ سلاـ ٪صقشٻ، ؾبٮٽبڀ َځ. زاضز ضا ٲبٮځ ؾبٮٱ ٲسڂطڂز يطٸضر ٸ ثٹزٺ ٲٯځ اٶ٧كبٜ اؾبؾځ ٸؾڃٯٻ

 ٞؿبز ٲحٹ ٶڃبظٲٷس ثٹزػٹڀ، ٸ ٲبٮځ ؾبٮٱ ٲسڂطڂز ٖٯز، ټٳڃٵ ضٸڀ. اؾز ٪طٞشٻ نٹضر ٲرشٯٝ ټبڀ ثطٶبٲٻ ٸ ټب دبٮڃؿځ سُجڃ١ ٸ َطح

 اؾبؼ، ثسڂٵ. ؾبظز ٲٳ٧ٵ ضا اٸٮٹڂز اڂٵ ثٻ زؾشطؾځ سٹاٶس ٲځ قٟبٜ، َطڂ١ اظ دٹ٬ دڃ٫ڃطڀ ثب ټٳطاٺ ٦ٻ ثٹزٺ ٖطنٻ اڂٵ زض ازاضڀ

 ٲځ ثٹزػٹڀ ٸ ٲبٮځ اٲٹض ؾبٮٱ ٲسڂطڂز ثٻ ٸاثؿشٻ ضا ازاضڀ ٞؿبز قٹٰ دسڂسٺ ثب ٲجبضظٺ اٲط زض ٲا٣ٞڃز ازاضڀ، ٞؿبز ٖٯڃٻ ٲجبضظٺ ٲٯځ اؾشطاسڃػڀ

 .زاٶس

 ازاضٺ اڂؼبز ازاضار،ٸظاضر ټب/ سٳبٰ زض ٲبٮځ اؾشبٶساضز ټبڀ ؾڃؿشٱ سُجڃ١ سٟشڃف، ٖبٮځ ازاضٺ انلاح قبٲ٭ ٲحٹض، اڂٵ ٲٽٱ ټبڀ اٸٮٹڂز

 ٲجبضظٺ ٲٯځ اؾشطاسڃػڀ ټٳچٷبٴ. ٲڃجبقس دٹٮكٹڂځ ثب ٲجبضظٺ ٸ ازاضارٸظاضر ټب/ سٳبٰ زض سٟشڃف ٲٗٳٹ٬ ضٸٶس حؿبثساضڀ، ٦ٷٷسٺ سٷٓڃٱ ٲؿش٣٭

 سٳبٰ ثٻ سسضڂؼبً ضا ٲبٮځ ٲسڂطڂز انلاحبر چبضچٹة سب ثبقس ٲځ ٲشٗٽس ٸ ثٹزٺ زاضا ذٹز زض ضا ٲكرم سُجڃ٣ځ ټسٜ 17 ازاضڀ، ٞؿبز ٖٯڃٻ

 اٸٮٹڂز آٸضزٴ ثسؾز زض ٲڃشٹاٶس اٶس، شڂ٭ ٢طاض ٦ٻ اټساٜ، اڂٵ سُجڃ١. زټس ٪ؿشطـ آڂٷسٺ ؾب٬ دٷغ ػطڂبٴ زض ٲهطٞځ ٸ ٖبڂساسځ ټبڀ ٸظاضر

 . ثبقس حڃبسځ ٲحٹض اڂٵ ٲٷسضع ټبڀ قبذم س٧ٳڃ٭ ٸ ٞٹ٠ ټبڀ

 
 : دعتأٚردٞا٢ ٟٔٓ در ٔحٛر پٙز10ٓ ؽىُ
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 اس تغث٥ك اعتزات٥ض٢ ٣ّٔ ٔثارسٜ ػ٥ّٝ فغاد ادار٢ 1397ؽؼ ٔاٜ اَٚ عاَ ٔا٣ِ ٌشارػ 

 ٢ؿٳبً ټسٜ%( 50) 8 سٗساز ثٻ قسٺ، سُجڃ١ ټسٜ%( 18.7) 3 سٗساز ثٻ ٦ٷٹٴ سب ٦ٻ اؾز ٲٹػٹز ټسٜ%( 100) 16 ٲؼٳٹٖبً دٷؼٱ ٲحٹض زض

 .اؾز ٶكسٺ سُجڃ١ ټسٜ%( 12.5) 2 ٸ زاقشٻ ٲحسٸز دڃكطٞز ټسٜ%( 18.7) 3 قسٺ، سُجڃ١

 
 : ف٥قذ٢ پ٥ؾزفت ٞا در اٞذاف ٔحٛر پٙز11ٓ ؽىُ

 :ٲڃجبقٷس شڂ٭ ٢طاض ازاضڀ ٞؿبز ٖٯڃٻ ٲجبضظٺ ٲٯځ اؾشطاسڃػڀ ٲحٹض دٷؼٱ اټساٜػعئڃبر دڃكطٞز زض 

 2019/2020 عاَ تا( تٛدرٝ افلاح راٜ ٘مؾٝ ٔخاَ تزا٢) ٔا٣ِ ػّٕىزد تٟثٛد تز٘أٝ وأُ تغث٥ك: اَٚ ٞذف

 زض ٞٗبٮڃشځ ٶٹٔ ټڃچ ٮصا ٸ ٶكسٺ ٪ٷؼبٶڃسٺ ٲبٮڃٻ ٸظاضر ػبضڀ ؾب٬ ٖٳ٭ دلاٴ زض ټسٜ اڂٵ ٦ٻ ٪ٟز ثبڂس ټسٜ اڂٵ سُجڃ١ ثٻ ضاثُٻ زض

 1397 ٲبٮځ ؾب٬ زض ٲص٦ٹض ټسٜ ازضاڀ، ٞؿبز ثب ٲجبضظٺ ٸڂػٺ ؾ٧طسطڂز ټبڀ ڂبٞشٻ اؾبؼ ثٻ ثٷبٌ. اؾز ٶ٫طٞشٻ نٹضر آٴ سُجڃ١ ٖطنٻ

 .ثبقس ٲځ ٶكسٺ سُجڃ١

 تؼ٥٥ٙات در افلاحات ٞا، دارا٣٤ ارثار٢ اػلاْ ٔٙظٛر تٝ ٔا٥ِٝ ٚسارت ٌٕزوات ٚ ػٛا٤ذ د٤پارتٕٙت تم٤ٛت: دْٚ ٞذف

 ٌشارؽذ٣ٞ ٚ

 اٖلاٰ دطٸؾٻ زض: اؾز قسٺ س٣ٹڂز شڂ٭ ټبڀ ٞٗبٮڃز اػطاڀ ثب ٲبٮڃٻ ٸظاضر ٪ٳط٦بر ٸ ٖٹاڂس ټبڀ زڂذبضسٳٷز ټسٜ اڂٵ آٸضزٴ ثسؾز ثطاڀ

 ټٳ٧بضڀ ثب اٲٷڃز ٖٳٹٲځ ضڂبؾز ٸ ٲبٮڃٻ ٸظاضر ټٳچٷبٴ. اؾز ٪طٞشٻ نٹضر دڃكطٞز% 75 ضسجٻ، ثٯٷس ٦بضٲٷساٴ ټبڀ زاضاڂځ اػجبضڀ

 زاضاڂځ يجٍ ٸ دڃ٫ڃطڀ سكرڃم، ټٳچٹ قٹڂځ دٹ٬ ثب ٲجبضظٺ اثعاضټبڀ اظ اؾشٟبزٺ ثب زټځ ٪عاضـ ٸ سٗڃڃٷبر زض انلاحبر ثرف زض ڂ٧سڂ٫ط

 .ثطٶس ٲځ دڃف ثٻ ضا ٦بض ازاضڀ ٞؿبز اظ ٶبقځ ټبڀ

 ټطار، ٪ٳط٦بر زض ؾڃؿشٱ اٶساظڀ ضاٺ ٚطو ٶٹضڀ ٞبڂجط ٸ ټب ٲٷحٹ٬ ٶهت ٖٳٯځ ٦بض سب اؾز سٹاٶؿشٻ ٲبٮڃٻ ٸظاضر ٖطنٻ اڂٵ زض ٖلاٸٺ، ثط

 سٹضذٱ، ٶٷ٫طټبض، ٲحهٹٮځ ٸ ؾطحسڀ ټبڀ ٪ٳط٤ زض ذطٸػځ ٸ زذٹٮځ زضٸاظٺ ؾڃؿشٱ ٲبٮڃٻ، ٸظاضر ټٳچٷبٴ،. ٶٳبڂس آٚبظ ٦ٷسټبض ٸ ٶڃٳطٸظ

 . اؾز ٶٳٹزٺ سُجڃ١ ضا ٦بث٭ ٸ ٶڃٳطٸظ آ٢ڃٷٻ، اٶسذٹڀ، ٦ٷسټبض،

 سٯ٣ځ قسٺ سُجڃ١ ٢ؿٳبً ٲص٦ٹض ټسٜ اؾز ٶٳٹزٺ زضڂبٞز ٸڂػٺ ؾ٧طسطڂز ٦ٻ اٮص٦ط ٞٹ٠ ټبڀ دڃكطٞز ٸ ٞٹ٠ اَلاٖبر سٳبٰ اؾبؼ ثٻ دؽ

 .ٲڃ٫طزز

 (ٔا٥ِات) و٥ّذ٢ ػٛا٤ذ ٞا٢ پزٚعٝ خٛدوارعاس٢ ٚ عاس٢ عادٜ: عْٛ ٞذف

 سب ضا ثعض٨ زټٷس٪بٴ ٲبٮڃٻ ضڂبؾز ٖبڂساسځ ټبڀ ضادٹض سٳبٲځ ٦ٻ( Revenue Management Information System or RMIS) ػسڂس ؾڃؿشٱ

 ٪صاضڀ ٢ڃٳز ؾڃؿشٱ ٖلاٸسبً. اؾز ٪طزڂسٺ ٞٗب٬ ٶڃع ٲشٹؾٍ ٪بٴ زټٷسٺ ٲبٮڃٻ ضڂبؾز زض 1397 ٲبٮځ ؾب٬ قطٸٔ اظ ٲڃٷٳٹز، ٲطاح٭ َځ ا٦ٷٹٴ

 ٸ اؾز ٪طزڂسٺ سُجڃ١ ٶٷ٫طټبض ٸ ٦ٷسټبض ٲحهٹٮځ ٪ٳط٤ زٸ زض ٲشص٦طٺ ؾڃؿشٱ اضظڂبثځ ٸ( سٹضٚٷسڀ ٸ ثٹٮس٤ ؾذڃٵ) ؾطحسڀ ٪ٳط٤ زٸ زض

 ٦ٻ اٶس ٪طزڂسٺ ٲُٗ٭ ثرف اڂٵ زض ٲبٮڃٻ ٸظاضر ټبڀ ٞٗبٮڃز اظ ثًٗځ. ٲڃ٫طزز اؾشٟبزٺ ٖٳلا ٸلاڂز 8 زض ؾڃ٫شبؼ قسٺ اڂؼبز ؾڃؿشٱ اظ

. قٹز ٲځ اٶس، قسٺ سٗڃڃٵ دؿز ٲ٣شًڃبر ثٻ ٶؿجز ٦ٻ ٦بضٲٷساٴ اضظڂبثځ ثٻ دڃٹٶس زض َطظاٮٗٳ٭ ٸ دبٮڃؿځ سُجڃ١ ٸ سٽڃٻ دطٸؾٻ قبٲ٭

 حبٮڃ٧ٻ زض. اؾز ٶ٫طزڂسٺ آٚبظ ټٷٹظ سب – آٶلاڂٵ ثُٹض – ٲبٮڃبسځ ػبر ٞٹضٲٻ ٸ اْٽبضٶبٲٻ ثٻ زټٷس٪بٴ ٲبٮڃٻ ٖٳٯځ زؾشطؾځ دطٸؾٻ ټٳچٷبٴ،

18.7% 

50% 

18.7% 

12.5% 

 ف٥قذ٢ پ٥ؾزفت ٞا در اٞذاف ٔحٛر پٙزٓ

 سُجڃ١ قسٺ

 ٢ؿٳبً سُجڃ١ قسٺ

 دڃكطٞز ٲحسٸز

 سُجڃ١ ٶكسٺ
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 اس تغث٥ك اعتزات٥ض٢ ٣ّٔ ٔثارسٜ ػ٥ّٝ فغاد ادار٢ 1397ؽؼ ٔاٜ اَٚ عاَ ٔا٣ِ ٌشارػ 

 اٶ٧كبٜ ٦بضڀ، ټبڀ دطٸؾٻ سٳبٲځ ثطزاضڀ ٶ٣كٻ ٸ اضظڂبثځ ػطڂبٴ ټٳچٷبٴ،. ثٹز قسٺ ٪طٞشٻ ٶٓط زض ٲبٮځ ؾب٬ اٸ٬ ضثٕ زٸ ثطاڀ ٞٗبٮڃز اڂٵ

 ٶڃبٞشٻ آٚبظ حب٬ سب ٶڃع سُجڃ١ ٲٹضز ؾڃؿشٱ زض ٶڃبظ ٲٹضز ٲٗٯٹٲبر ٸ ذسٲبر اضائٻ قبٲ٭ ټبڀ ٢سٲٻ سٳبٰ ٶٳٹزٴ ٸاضز ؾڃؿشٱ، ذطڂساضڀ ڂب ٸ

 .٪طزز ٲځ سٯ٣ځ قسٺ سُجڃ١ ٢ؿٳبً ٞٹ٠ ټسٜ قسٺ ش٦ط ټبڀ ڂبٞشٻ اؾبؼ ثٻ ثٷبٌ. اؾز

 تفت٥ؼ ػا٣ِ ادار٠ لاٖ٘ٛ افلاح عز٤ك اس تفت٥ؼ ػا٣ِ ادار٠ تم٤ٛت: چٟارْ ٞذف

 زض آٴ سهٹڂت اٮځ ٢بٶٹٴ اڂٵ ثٗسڀ ٲطاح٭ َځ. اؾز ٪طزڂسٺ اضؾب٬ ٖسٮڃٻ ٸظاضر ثٻ سس٢ڃ١ ػٽز سٟشڃف ٖبٮځ ازاضٺ ٢بٶٹٴ سٗسڂ٭ َطح

 ٲڃ٧بٶڃعٰ ثطٖلاٸٺ،. اؾز ٶ٫طزڂسٺ س٧ٳڃ٭ ٦بٲ٭ َٹض ثٻ ٲص٦ٹض ټسٜ ټٷٹظ، سب ٦ٻ اؾز ټسٜ قبٲ٭ اٞٛبٶؿشبٴ اؾلاٲځ ػٳٽٹضڀ ٦بثڃٷٻ

 ټٳچٷبٴ. اؾز قسٺ ثبظٶ٫طڀ ازاضٺ س٧ٷبٮٹغڀ ٸؾبڂ٭ اظ اؾشٟبزٺ ٸ سٹظڂٕ لاڂحٻ ٸ اؾز ٪طزڂسٺ انلاح ٸ ثبظٶ٫طڀ ثبظضؾځ ټبڀ  ڂبٞشٻ دڃ٫ڃطڀ

 ٶٳٹزٺ سسٸڂٵ ٦كٹض اظ ذبضع ٸ زاذ٭ زض ضا ازاضٺ ٦بضٲٷساٴ ْطٞڃز اضس٣بڀ ټبڀ ثطٶبٲٻ َطظاٮٗٳ٭ ذٹڂف، ازاضپ س٣ٹڂز ثطاڀ ثطضؾځ ٖبٮځ ازاضٺ

 .ثبقس ٲځ قسٺ سُجڃ١ ٢ؿٳبً ٶڃع ٲٯځ اؾشطاسڃػڀ ټسٜ اڂٵ. قٹٶس  ٲځ ٲٗطٞځ ْطٞڃز اضس٣بڀ ټبڀ ثطٶبٲٻ ثٻ اٞطاز آٴ َج١ ٸ اؾز

 تفت٥ؼ ػا٣ِ ادار٠ تٝ د٤ذٜ آٔٛسػ ٔفتؼ 150 ٥ٌز٢ وار تٝ: پٙزٓ ٞذف

 اؾز ٶٳٹزٺ اضؾب٬ ٲٷٓٹضڀ ػٽز ػٳٽٹضڀ ضڂبؾز ٲ٣بٰ ثٻ ضا سرههځ ٸ ٲؿٯ٧ځ ثؿز 38 ټسٜ، اڂٵ ثٻ زؾشڃبثځ ػٽز سٟشڃف ٖبٮځ ازاضٺ

 دطٸؾٻ َطڂ١ اظ ٶڃع زڂ٫ط سٵ 10ٸ اؾز ٪طزڂسٺ ثطضؾځ ٖبٮځ ازاضٺ 1397 ؾب٬ سك٧ڃ٭ قبٲ٭ ٲٷٓٹضڀ، اظ دؽ قسٺ ش٦ط ټبڀ ثؿز ٦ٻ

(CBR )ٰػٽبٶځ ثبٶ٥ دطٸغٺ َطڂ١ اظ ٢طاضزازڀ نٹضر ثٻ ٲشرهم ٸ ٲؿٯ٧ځ ٦بضٲٷساٴ اؾشرساٰ ٖطنٻ زض آٴ، ثط ٖلاٸٺ. اٶس قسٺ اؾشرسا 

 ؾ٧طسطڂز ټبڀ ڂبٞشٻ ثٷبثط ثطضؾځ، ٖبٮځ ازاضٺ. ثؿذبضز اٖلاٴ ثٻ ضا ثؿز 6 ٣ٍٞ سٹاٶؿشٻ ازاضٺ اڂٵ ثٹز، قسٺ دلاٴ زٸٰ ٸ اٸ٬ ضثٕ ثطاڀ ٦ٻ

 .اؾز زاقشٻ ٲحسٸز دڃكطٞز ټسٜ اڂٵ سُجڃ١ زض ازاضڀ ٞؿبز ثب ٲجبضظٺ 1397 ٲبٮځ ؾب٬ اٸ٬ ضثٕ زٸ ٪عاضـ اظ ٸڂػٺ

 ٔزتٛعٝ ٞا٢ ٚسارت در داخ٣ّ تفت٥ؼ دفاتز تم٤ٛت: ؽؾٓ ٞذف

  ٲٯځ، زٞبٔ ٸظاضر قبٲ٭ ٸظاضر ټٟز ٲُطٸحٻ دلاٴ َج١ ،1397 ٲبٮځ ؾب٬ َځ ټب  ٸظاضر زاذٯځ سٟشڃف زٞبسط س٣ٹڂز ثطاڀ ٲبٮڃٻ ٸظاضر

 ٸ سؼبضر ٸ نٷٗز ٸظاضر  ٖبٲٻ، ٞٹاڂس ٸظاضر  ٲربثطار، ٸظاضر  ذبضػٻ، ٸظاضر ٲٗٯٹٮڃٵ، ٸ قٽسا اػشٳبٖځ، اٲٹض ٦بض، ٸظاضر  ا٢شهبز، ٸظاضر

 اڂٵ. اؾز زازٺ ٢طاض ٲؿٯ٧ځ حؿبثساضڀ ْطٞڃز اضس٣بڀ ٸ آٲٹظـ سحز ضا دبڂشرز ظٸٴ اٶ٧كبٜ ازاضٺ ٸ ٲٯ٧ځ ٶٹضزڀ ټٹا ازاضٺ قبٲ٭ ازاضٺ زٸ

 .اؾز زاقشٻ ٲحسٸز دڃكطٞز ټسٜ

 ػا٤ذات٣ ٚ ٔقزف٣ ا٥ٙٔت٣، و٥ّذ٢، ٞا٢ ٚسارت در داخ٣ّ ٔفتؼ 200 آٔٛسػ: ٞفتٓ ٞذف

 ثٻ ٸظاضر 9 زاذٯځ سٟشڃف ٦بضٲٷس 167 ثطاڀ زاذٯځ ٲٟشكڃٵ اٶؿشڃشٹر ؾشٷسضزټبڀ ثٻ سٟشڃف ٲؿٯ٧ځ آٲٹظـ ْطٞڃز اضس٣بڀ ثرف زض

 ٸظاضر ٖبٲٻ، ٞٹاڂس ٸظاضر سؼبضر، ٸ نٷٗز ٸظاضر ا٢شهبز، ٸظاضر ذبضػٻ، اٲٹض ٸظاضر اػشٳبٖځ، اٲٹض ٸ ٦بض ٸظاضر ٲٯځ، زٞبٔ ٸظاضر قٳٹ٬

 ټبڀ ثطٶبٲٻ اڂٵ ٲٹيٹٖبر. اؾز ٪طزڂسٺ اضائٻ آٲٹظـ ٲٯ٧ځ ټٹاٶٹضزڀ ازاضٺ ٸ دبڂشرز ظٸٴ اٶ٧كبٜ ازاضٺ ٲٗٯٹٲبسځ، س٧ٷبٮٹغڀ ٸ ٲربثطار

 دڃ٫ڃطڀ ٸ سٟشڃف ٪عاضقبر سٽڃٻ ذُط، ؾبحبر اؾبؼ ثٻ سٟشڃف حؿبثځ، ٸ ٲبٮځ سٟشڃف سٟشڃف، ٲٗڃبضار سٟشڃف، اؾبؾبر قبٲ٭ آٲٹظقځ

 . اؾز ٪طزڂسٺ سُجڃ١ ٢ؿٳب ټسٜ اڂٵ ٦ٻ ٲڃشٹاٶڃٱ ٪ٟشٻ اؾبؼ ثسڂٵ. اؾز ثٹزٺ سٟشڃف ؾٟبضقبر ٸ ڂبٞشٻ

 ٣ٔ تؼ٥٥ٗ را ػأٝ ادارات تٕاْ تزا٢ حغاتذار٢ ٣ّٔ اعتا٘ذاردٞا٢ وٝ حغاتذار٢ لاٖ٘ٛ تزدٖ وار تٝ: ٞؾتٓ ٞذف

 ٕ٘ا٤ذ

ٸظاضر  سٳبٰ ثطاڀ ضا حؿبثساضڀ ٲٯځ ٲٗڃبضار سب اؾز ٶٳٹزٺ سطسڃت ٸ سٽڃٻ ضا حؿبثساضڀ ٢بٶٹٴ ٲبٮڃٻ ٸظاضر ټسٜ، اڂٵ آٸضزٴ ثسؾز ثطاڀ

 زض ٲبٮځ ٲحبؾجڃٵ ٢بٶٹٴ سُجڃ١ زڂذبضسٳٷز ٲٯځ، اؾشطاسڃػڀ زض قسٺ سٗڃڃٵ زؾز ڂبٞشٵ ثٻ ټسٜ ثطاڀټٱ چٷبٴ، . ٶٳبڂس سٗڃڃٵ ٖبٲٻ ازاضارټب/

 زضنسڀ 60دڃكطٞز ا٦ٷٹٴ سب ٸ زاضز ػطڂبٴ ٦بضٲٷساٴ ؾبظڀ ْطٞڃز ٸ آٲٹظـ ٲطحٯٻ ٸ ٪طزڂسٺ اڂؼبز ٲبٮڃٻ ٸظاضر ذعاڂٵ ضڂبؾز چٹ٦بر

 ٲحبؾجڃٵ ٦ٷٟسضاؾڃٹٴ ڂب{ Confederation of Asia Pacific Accountants (CAPA}) ًٖٹڂز سب اؾز سٹاٶؿشٻ ازاضٺ اڂٵ ثطٖلاٸٺ،. اؾز زاقشٻ

 اڂٵ ثطاڀ قسٺ سٗطڂٝ ټبڀ ٞٗبٮڃز اظ ثًٗځ آٶؼبڂڃ٧ٻ اظ. آٸضز ثسؾز ٶڃع ضا اؾز ٖطنٻ اڂٵ زض ثعض٨ ٞسضاؾڃٹٴ زٸٲڃٵ ٦ٻ ا٢ڃبٶٹؾڃٻ ٸ آؾڃب

 .ٲڃجبقس قسٺ سُجڃ١ ٢ؿٳبً ٲص٦ٹض ٞٗبٮڃز اؾز ٶكسٺ آٸضزٺ زؾز ثٻ ټسٜ
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 اس تغث٥ك اعتزات٥ض٢ ٣ّٔ ٔثارسٜ ػ٥ّٝ فغاد ادار٢ 1397ؽؼ ٔاٜ اَٚ عاَ ٔا٣ِ ٌشارػ 

 ٔا٣ِ ؽفاف٥ت تزدٖ پ٥ؼ تزا٢ ٔزتٛعٝ لٛا٥٘ٗ تاسٍ٘ز٢ ٚ ؽٙاعا٣٤: ٟ٘ٓ ٞذف

 ٦بٲ٭ سُجڃ١ ٸ ثٹزٺ ػطڂبٴ زض ٲبٮځ قٟبٞڃز اڂؼبز ثطاڀ ٢ٹاٶڃٵ ثبظٶ٫طڀ ٸ قٷبؾبڂځ ٲبٮځ، قٟبٞڃز آٸضزٴ ٸ ثڃكشط دڃكطٞز ٲٷٓٹض ثٻ ٦بض

 ٸ ٪ٳط٪بر ٢بٶٹٴ ٲبٮڃٻ ٸظاضر. قٹز س٧ٳڃ٭ 2020-2019 ؾب٬ اٮځ اؾز ٢طاض دطٸؾٻ اڂٵ. ٲڃجبقس اػطا حب٬ زض ٶڃع ٲبٮځ ٖٳٯ٧طز ثٽجٹز ثطٶبٲٻ

 ٸ ٢طاضزاز ټبڀ َطظاٮٗٳ٭ ٸظاضر اڂٵ ټٳچٷبٴ. ٦ٷس ٲځ ثبظٶ٫طڀ ػبضڀ ؾب٬ زض ضا زٸٮشځ اٲلا٤ ٢بٶٹٴ ٸ آٴ يطٸضر ٲٹضز ټبڀ َطظاٮٗٳ٭

 ٚطو ټب ٲؿشٹٞڃز ٸ زٸٮشځ ازضار سٳبٰ ثٻ ٸ ٶٳٹزٺ ثبظٶ٫طڀ ضا زاٸَٯجځ ؾٯٹ٤ َطظ ٸ ضټٷٳٹز اٲلا٤، ٲ٣بٸٮٻ ٣ٖس زٸٮشځ، اٲلا٤ طجز

 .اؾز قسٺ سُجڃ١ ٢ؿٳبً ټسٜ، اڂٵ قسٺ، اٶؼبٰ ټبڀ دڃكطٞز ٸ ٪عاضقبر ثٻ ٶٓط.  اؾز ٶٳٹزٺ س٧ظڃط اؾشٟبزٺ

 فغاد اس ٘اؽ٣ ٞا٢ دارا٣٤ ضثظ ٚ پ٥ٍ٥ز٢، تؾخ٥ـ، تزا٢ ؽ٣٤ٛ پَٛ تا ٔثارسٜ اتشارٞا٢ اس اعتفادٜ: دٞٓ ٞذف

 ادار٢

 ٸ ثبٶ٥ اٞٛبٶؿشبٴ ز اظ ٲٗٯٹٲبر آٸضڀ ػٳٕ ٸ ٲبٮڃبر سظجڃز ثب ٦ٻ ثبقس زاقشٻ ضاؾشب اڂٵ زض ضا دڃكطٞز% 50سب اؾز سٹاٶؿشٻ ٲبٮڃٻ ٸظاضر 

 سحٯڃ٭ ٲط٦ع ٲٯځ، اؾشطاسڃػڀ زض دٹٮكٹڂځ ثب ٲجبضظٺ ټسٜ ثٻ زؾشڃبثځ ٲٷٓٹض ثٻ ټٳچٷبٴ. اؾز ٪طزڂسٺ ٲٳ٧ٵ ٲٯځ اٲٷڃز ٖٳٹٲځ ضڂبؾز

 زاٮط ٲڃٯڃٹٴ 348 ٲؼٳٹٖځ ٲجٯٙ ثط٪ڃطٶسپ زض ٦ٻ زٸؾڃٻ زٸ 1397 ٲبٮځ ؾب٬ اٸ٬ ضثٕ زٸضاٴ زض( FinTRACA) ٲبٮځ ضادٹضټبڀ ٸ ٲٗبٲلار

  ٖلاٸٺ، ثط. اؾز ٞطؾشبزٺ ٢ًبڂځ ٸ ٖسٮځ ٲطا٦ع ثٻ ٸ ثطضؾځ ضا ٲڃطٞز آٴ زض ٲبٮڃبسځ ٞطاض اؾٷبز، سعٸڂط دٹٮكٹڂځ، احشٳب٬ ٸ ثٹزٺ اٲطڂ٧بڂځ

 ټٳ٧بضڀ ټسٜ اڂٵ ثٻ ضؾڃسٴ ٖطنٻ زض سب اؾز ضؾڃسٺ اٲًب ثٻ زاذٯٻ ٸظاضر ٸ نٷبڂٕ ٸ سؼبضر اسب٠ ٲڃبٴ دٹٮكٹڂځ اظ ػٯٹ٪ڃطڀ ٶبٲٻ سٟبټٱ

 .اؾز قسٺ سُجڃ١ ٢ؿٳبً زټٱ ټسٜ ثٷبٌ. ٶٳبڂٷس

 حغاتذار٢ ٞا٢ ؽزوت ٚ ٔفتؾ٥ٗ تٝ رٛاسد٣ٞ: ٤اسدٞٓ ٞذف

 اُٖبڀ ضٸڀ ٦بض ٦ٷٹٴ سب. ٲڃجبقس حؿبثساضڀ ټبڀ قط٦ز ٸ ٲٟشكڃٵ ثٻ ػٹاظزټځ حؿبثساضڀ، ٦ٷٷسٺ سٷٓڃٱ ٲؿش٣٭ ازاضٺ ټبڀ ٞٗبٮڃز اظ ڂ٧ځ

 ٸ سٟشڃف ټبڀ قط٦ز اػطاآر ٸ ٦ڃٟڃز اظ ٶٓبضر ثطضؾځ ٸ سٟشڃف ذسٲبسځ ټبڀ قط٦ز ثٻ ػٹاظٶبٲٻ اُٖبڀ ٲؿٯ٧ځ ٲحبؾجڃٵ ثٻ ٶبٲٻ ػٹاظ

 .اؾز زاقشٻ دڃكطٞز% 60 ثطضؾځ

 ٸ اؾز قسٺ اُٖب ٞٹ٠ ټبڀ قط٦ز اػطاآر ٸ ٦ڃٟڃز اظ ٶٓبضر ػٽز سٟشڃف ذسٲبسځ ټبڀ قط٦ز ٸ ٲؿٯ٧ځ ٲحبؾجڃٵ ثطاڀ ػٹاظٶبٲٻ

 اٞٛبٶؿشبٴ ٲؿٯ٧ځ ٲحبؾجڃٵ ازاضٺ ٦ٻ اؾز ٪طزڂسٺ آٚبظ ٶڃع ازضٺ اڂٵ ٸثؿبڂز َطڂ١ اظ ثطضؾځ ٸ سٟشڃف ټبڀ قط٦ز ٶبٰ طجز دطٸؾٻ

 ٖلاٸٺ. اؾز زاقشٻ اضؾب٬ ازاضارٸظاضر ټب/ ؾبذشٵ ٲُٯٕ ٸ زټځ آ٪بټځ ٲٷٓٹض ثٻ ذهٹنځ ٸ زٸٮشځ شڂسذ٭ اض٪بٶٽبڀ ثٻ ضا ټبڂځ ٲشحساٮٳب٬

 ټبڀ قط٦ز ثطضؾځ ػٽز ضا ٶڃبظ ٲٹضز اٲٹض ٸ ؾٹالار سٳبٰ اٞٛبٶؿشبٴ، ٲؿٯ٧ځ ٲحبؾجڃٵ ازاضٺ ٲؿٯ٧ځ اػطاآر زڂذبضسٳٷز ٲٹاضز، اڂٵ ثط

 ثط. ٲڃٷٳبڂس آٚبظ ٞطنز ظٸزسطڂٵ ثٻ ضا ذٹڂف اػطاآر ٲص٦ٹض زڂذبضسٳٷز قط٦شٽب ضاػؿشط ٸ طجز دطٸؾٻ س٧ٳڃ٭ ثب. اؾز ٶٳٹزٺ سٽڃٻ ٲطثٹَٻ

 .اؾز قسٺ سُجڃ١ ٢ؿٳبً ټسٜ اڂٵ ٞٹ٠ ٲٗٯٹٲبر ٸ ټب ٪عاضـ اؾبؼ

 ارنوالیڅلوی  ادارٜ تٝ افغا٘غتاٖ ٔا٣ِ ٞا٢ راپٛر ٚ ٔؼألات تح٥ُّ ٔزوش ا٘تماَ: دٚاسدٞٓ ٞذف

 سحٯڃ٭ ٲط٦ع اٶش٣ب٬ ٢ًڃٻ ثطضؾځ ثطاڀ ٲبٮڃٻ ٸظاضر ضڂبؾز سحز ارنوالیڅلوی  قٳٹ٬ ثٻ ٲرشٯٝ ازاضارٸظاضر ټب/ اقشطا٤ ثب ٦ٻ ٦ٳڃشٿ

 ذٹز ٲبٲٹضڂز ثٻ ػٳٽٹضڀ، ضڂبؾز ٲ٣بٰ ثٻ ٪عاضـ اضائٻ ٸ ثطضؾځ ذشٱ اظ دؽ ثٹز، قسٺ سك٧ڃ٭ 1396 ؾب٬ زض ٲبٮځ ټبڀ ٪عاضـ ٸ ٲٗبٲلار

 ثط. ٶڃؿز ٶڃبظ ارنوالیڅلوی  ازاضٺ ثٻ اٞٛبٶؿشبٴ ٲبٮځ ټبڀ ضادٹض ٸ ٲٗبٲلار سحٯڃ٭ ٲط٦ع اٶش٣ب٬ ٦ٻ زاز ٶكبٴ ٦ٳڃشٻ ٦بض ٶشبڂغ ٸ زاز دبڂبٴ

 .اؾز قسٺ سُجڃ١ ټسٜ اڂٵ اؾبؼ، اڂٵ

 لغؼ٥ٝ حغاب ٚ تٛدرٝ عالا٘ٝ ٞا٢ پلاٖ ٘ؾز: ع٥شدٞٓ ٞذف

 ڂبزآٸضڂؿز ٢بث٭. اؾز ٞطؾشبزٺ ٶڃع ازاضارٸظاضر ټب/ سٳبٰ ثٻ ٞعڂ٧ځ َٹض ثٻ ٸ ضؾبٶسٺ ٶكط ثٻ ٸظاضر ٸثؿبڂز زض ضا ٲٯځ ثٹزػٻ ٲبٮڃٻ ٸظاضر

 زض ضا( 49) ثطسط ػبڂ٫بٺ سٹاٶؿشٻ اٞٛبٶؿشبٴ ٦ٻ اؾز اڂٵ ٲبٮڃٻ ٸظاضر چكٳ٫ڃط ټبڀ دڃكطٞز اظ ڂ٧ځ ثٹزػٹڀ، قٟبٞڃز اضائٻ ٖطنٻ زض ٦ٻ

 ٲكبض٦ز ٢ؿٳز زض ټٳچٷبٴ. ٦ٷس ٦ؿت اؾز، قسٺ اٶؼبٰ اٮٳٯٯځ ثڃٵ ثٹزػٹڀ ٲكبض٦ز سٹؾٍ آٴ ؾطٸڀ ٦ٻ 2017 ثبظ ثٹزػٻ قبذم

 ٸ ٲ٣ٷٷٻ ٢ٹٺ سٹؾٍ ثٹزػٻ اظ ٶٓبضر سٟشڃف ثطاڀ ضا 43 ٲ٣بٰ اٞٛبٶؿشبٴ يٳٵ، زض. اؾز زازٺ ٢طاض 15 ٲ٣بٰ زض ضا اٞٛبٶؿشبٴ ٪عاضـ، اڂٵ ٲطزٰ،

 ٲطثٹٌ ٲُبٮت سٳبٰ ٶكط ٸ اٞٛبٶؿشبٴ زض ٶڃبظ ٲٹضز ټبڀ ٸظاضر زض زاذٯځ سٟشڃف زٞبسط س٣ٹڂز ټٳچٷبٴ. اؾز ٶٳٹزٺ ٦ؿت سٟشڃف ٖبٮځ ازاضٺ
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 اس تغث٥ك اعتزات٥ض٢ ٣ّٔ ٔثارسٜ ػ٥ّٝ فغاد ادار٢ 1397ؽؼ ٔاٜ اَٚ عاَ ٔا٣ِ ٌشارػ 

 ٶٓط ټسٜ اڂٵ. ٪طزٶس ٸا٢ٕ ٲٳس ضاؾشب اڂٵ زض سٹاٶؿشٻ ٶٽبزټب ټبڀ ٸثؿبڂز زض ٢ُٗڃٻ حؿبة ٸ ثٹزػٻ ؾبلاٶٻ ټبڀ دلاٴ سٟشڃف، سساض٦بر، ثٻ

 .اؾز قسٺ سُجڃ١ ٸڂػٺ ؾ٧طسطڂز قسٺ زضڂبٞز ټبڀ ٪عاضـ ثٻ

 آٖ ٘ؾز ٔٛارد٤ىٝ رش تٝ ٟ٘ادٞا ٞا٢ ٚتغا٤ت در تفت٥ؼ ٚ تذاروات تٝ  ٔزتثظ ٔغاِة تٕاْ ٘ؾز: چٟاردٞٓ ٞذف

 تاؽذ ؽذٜ ٔٙغ ا٥ٙٔت٣ ٔلاحظات تخاعز

 ثٻ ٦طزٺ، اڂؼبز ٢طاضزازټب اَلاٖبر ٶكط ٲٷٓٹض ثٻ ٦ٻ ػسڂسڀ دٹضس٭ زض( NPA) ٸثؿبڂز زض ضا ټب ٢طاضزاز سٳبٰ اَلاٖبر ٲٯځ سساض٦بر ازاضٺ

 قٟبٞڃز، سبٲڃٵ ثطاڀ ضا ضاٺ ثشٹاٶس سب قسٺ اٶساذشٻ ثطاٺ ٖبٲٻ سساض٦بر زض ازاضڀ ٞؿبز ٖٯڃٻ ٲجبضظٺ ٲٯځ اؾشطاسڃػڀ سُجڃ١ ټٳچٷبٴ. ٲڃطؾبٶس ٶكط

 انلاح َطڂ١ اظ ضا ٖبٲٻ سساض٦بر قٟبٜ ؾڃؿشٱ ڂ٥ يٳٵ، زض. ؾبظز ټٳٹاض ٦كٹض سساض٦بسځ ټبڀ دطٸؾٻ زض ازاضڀ ٞؿبز اظ ػٯٹ٪ڃطڀ ٸ ٲجبضظٺ

 اڂؼبز ٲٯځ سساض٦بر ازاضٺ ْطٞڃز ٸ ٲٷبثٕ س٣ٹڂز ٸ ازاضارٸظاضر ټب/ سساض٦بسځ ٸاحسټبڀ ْطٞڃز اضس٣بڀ ٸ ٦بضڀ ټبڀ دطٸؾٻ ٸ ؾبذشبضټب،

 ضا ٖبٲٻ سساض٦بر قٟبٜ ؾڃؿشٱ ڂ٥ اػطاڀ ٸ ٢طاضزاز اَلاٖبر ؾبظڀ قطڂ٥ ٸ زؾشطؾځ ٶكط، شذڃطٺ، آٸضڀ، ػٳٕ ٦بض اڂٵ ټٳچٷبٴ،. ٶٳبڂس

 .اؾز قسٺ سُجڃ١ ټسٜ اڂٵ اڂٵ ثٷبثط. اؾز ٶٳٹزٺ سؿٽڃ٭ ٶڃع

 ٚلت اعزع در آٖ عٛاتك حفظ ٚ حثت اِىتز٥٘ٚى٣، ٞا٢ پزداخت اس اعتفادٜ ٌغتزػ: پا٘شدٞٓ ٞذف

 ٞڃهس 25 ٦ٷٹٴ سب ٦ٻ ٶٳبڂس دطزاذز اٮ٧شطٸٶڃ٧ځ نٹضر ثٻ ٲبٮځ ؾب٬ آذط سب اؾز ٢طاض ضا ذٹز ٦بضٲٷساٴ% 80 ٲٗبقبر ٲبٮڃٻ، ٸظاضر

 .اؾز زاقشٻ ٲحسٸز دڃكطٞز ټسٜ، اڂٵ. ٦ٷٷس ٲځ زضڂبٞز ضا ذٹز ٲٗبقبر َطڂ١ اڂٵ اظ ٦بضٲٷساٴ

 عاس٢، ظزف٥ت ٌغتزدٜ، تخ٥ٙى٣ تززت٥ات آٚر٢ فزاٞٓ تزا٢ ا٣ِّّٕ ت٥ٗ ؽزوا٢ اس درخٛاعت: ؽا٘شدٞٓ ٞذف

 ا٥ٙٔت٣ ٔقارف ٚ ا٘ىؾاف اس ٘ظارت ٔغؤ٥ِٚت

 .اؾز ٶكسٺ سُجڃ١ ټسٜ اڂٵ ٮصا اؾز، ٶٷٳٹزٺ زضڂبٞز ضا ٪عاضقځ ټڃچ ٲطثٹَٻ ازاضارٸظاضر ټب/ اظ ٸڂػٺ ؾ٧طسطڂز ضاثُٻ اڂٵ زض

 

 ادار٢ فغاد ػ٥ّٝ ٔثارسٜ ٣ّٔ اعتزات٥ض٢ ٞا٢ ا٤ِٛٚت تز ٔثت٣ٙ ٞا ٚسرات ؽذ٠ پلاٖ ٞا٢ فؼا٥ِت

 ٸ زاقشٻ ټبڀ دڃكطٞز( Arusha) آضٸقب قسٺ انلاح اٖلاٲڃٻ اؾبؼ ثٻ 2018 ٸ 2017 ؾبٮٽبڀ َطح اػطاڀ زض اٞٛبٶؿشبٴ ٪ٳط٦بر ازاضٺ

 َطح ٪ٳط٦بر ػٽبٶځ ؾبظٲبٴ ټٳ٧بضڀ ثب ٦كٹض ٪ٳط٦بر ازاضٺ 2018 ادطڂ٭ ٲبٺ زض ټٳچٷبٴ،. اؾز قسٺ اضاڂٻ آٴ ٲُبث١ ٶڃع ټبڀ ٪عاضـ

 زض ٸ ٲڃجبقس ٦ٳط٪بر ازاضٺ اؾشطاسڃػڂ٥ ثطٶبٲٻ سٽڃٻ آٴ اټساٜ اظ ڂ٧ځ ٦ٻ اؾز ٦طزٺ سٽڃٻ ټٷسٸؾشبٴ ػسڂس زټٯځ زض ضا آضٸقب قسٺ انلاح

 . اؾز ٪ٳط٦ځ ازاضار سٳبٰ زض ٲشساٸٰ ح٧ٱ ڂ٥ آضٸقب، قسٺ انلاح اٖلاٲڃٻ اظ ثركځ ٖٷٹاٴ ثٻ ازاضڀ، ٞؿبز ٖٯڃٻ ٲجبضظٺ ٖٳ٭ دلاٴ

 ٸ ٲبٮڃٻ ٸظاضر ؾبڂز ٸڂت َطڂ١ اظ دطٸؾڃؼطټب ٸ ټب ٶطخ ٶكط ثب ضاثُٻ زض ضا اػطاء ٢بث٭ دطٸؾڃؼط 60 حسٸز زض سٹاٶؿشٻ ٪ٳط٤ ح٣ٹ٢ځ ثرف

 سٹؾٗٻ ټبڀ دطٸؾڃؼط ٶٓطزاقز زض ثب ٲبٮڃبر، ٸ ٪ٳط٤ ٲٯځ ا٦بزٲځ. ٶٳبڂس انلاح ٸ سٹؾٗٻ زاذٯځ ؾٟبضقځ زٞبسط ٸ ٲطظټب زض ٲٯ٧ځ، ذسٲبر

 .ٲڃسټس آٲٹظـ ضا طبٶٹڀ ٪ٳط٦ځِ ازاضار ضؾٳځِ ٦بضٲٷساٴ ٸ نٷبڂٕ ٸ سؼبضر اسب٠ ټبڀ ٶٳبڂٷسٺ قسٺ انلاح ٸ

 سب آٶٽب اظ ثًٗځ ټٱ، آٴ ثب اٶس، ٪طزڂسٺ سٗڃڃٵ ٲٯځ اؾشطاسڃػڀ زض قسٺ سٗڃڃٵ ټبڀ اٸٮٹڂز اؾبؼ ثط ازاضارٸظاضر ټب/ ټبڀ ٞٗبٮڃز اظ ثًٗځ اٲب

 زڂذٹټبڀ ٸ ؾطحسار زض ټب َطظاٮٗٳ٭ ٸ ٶطذٽب اٖلاٴ قبٲ٭ ٦ٻ ٲبٮڃٻ ٸظاضر قسٺ دلاٴ ټبڀ ٞٗبٮڃز ٲظب٬، َٹض ثٻ. اٶس ٶ٫طزڂسٺ س٧ٳڃ٭ ټٷٹظ

 س٧ٳڃ٭ حب٬ سب ٪طٞز، ٲځ نٹضر ػبضڀ ؾب٬ ٞجطٸضڀ ٲبٺ اٮځ زٸٮشځ ذسٲبر َطڂ١ اظ ڂب ٸ ازاضٺ ٸثؿبڂز زض ثبڂس ٦ٻ ٦كٹض زاذ٭ ٪ٳط٦ځ

 .اؾز ٶ٫طزڂسٺ

 46 ثٻ ٲشرههڃٵ ٞطؾشبزٴ اظ ٖجبضر ټب ٞٗبٮڃز اڂٵ. اؾز زازٺ ٪عاضـ ذٹز ٖٳسٺ ٞٗبٮڃز زٸ اظ ٪عاضقف زض سٟشڃف ٖبٮځ ازاضٺ ټٳچٷبٴ،

 ٲځ ثٹز، ٪طٞشٻ نٹضر ٢ج٭ زض ٦ٻ ثبظضؾځ ټبڀ ڂبٞشٻ دڃ٫ڃطڀ ٲڃ٧بٶڃعٰ ٲؿٹزٺ سٽڃٻ ٸ سطسڃت اظ ټٳچٷبٴ، ٸ ٸلاڂشځ ٲطػٕ 3 ٸ ٲط٦عڀ ٲطػٕ

 .ثبقس

 ڂبٞشٻ اظ ٸ اٶس ٪طزڂسٺ ثطضؾځ سٟشڃف، ٖبٮځ ازاضٺ ؾ٧شٹضڀ ټبڀ ضڂبؾز ػبٶت اظ ٲطػٕ 69 سٗساز ثٻ 1397 ٲبٮځ ؾب٬ زٸٰ ضثٕ َځ ثطٖلاٸٺ،

 ٶكسٺ زازٺ اَٳڃٷبٴ ازاضڀ ٞؿبز ثب ٲجبضظٺ ٸڂػٺ ؾ٧طسطڂز ثٻ ټٷٹظ سب ضثٕ اڂٵ زض آٴ سُجڃ١ اظ ٸٮځ. اؾز ٪طزڂسٺ دڃ٫ڃطڀ ٶبقسٺ سُجڃ١ ټبڀ

 اطط سحز ؾ٧شٹضڀ ثركٽبڀ ٸ قٗجبر ثبظضؾځ ټبڀ ٪عاضـ ثطضؾځ ٲؿٯ٧ځ ټڃئز سٗڃڃٵ ټٳبٶب قسٺ دلاٴ ټبڀ ٞٗبٮڃز اظ ڂ٧ځ. اؾز
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 ټبڀ ٪عاضـ ثطضؾځ ثٹزٴ ٦بٲ٭ ٸ ثٹزٴ ٲٗڃبضڀ ثٹزٴ، ز٢ڃ١ اظ اَٳڃٷبٴ حهٹ٬ ټسٜ اڂٵ سٗڃڃٵ اظ ټسٜ. اؾز ثٹزٺ ٲؿٯ٧ځ ٲٗبٸٶڃز

 ٶساقشٻ اضائٻ ضا ٪عاضقځ ټڃچٲٹضز ٶٓط  ازاضٺ ٖطنٻ، اڂٵ زض اػطاآر ٞٗٯځ ٸيٗڃز ٲٹضز زض ٸٮځ ثٹزٺ، ؾ٧شٹضڀ ثركٽبڀ ٸ قٗجبر ثبظضؾځ

 ثطاڀ ٮڃؿبٶؽ ٲ٣ُٕ ٖبٮځ سحهڃلار ظٲڃٷٻ ٶٳٹزٴ ٞطاټٱ اؾز، ڂبٞشٻ سٹ٢ٝ آٴ اػطاآر ٦ٻ ازاضٺ اڂٵ زڂ٫طڀ ٞٗبٮڃز ټٳچٷبٴ،. اؾز

 سحهڃٯځ زضػبر ثب ٦بضٲٷساٴ ثطاڀ زٸ٦شٹضا ٸ ٲبؾشطڀ ٖبٮځ سحهڃلار ظٲڃٷٻ ٶٳٹزٴ ٞطاټٱ ٸ ؾب٬( 55) اظ ٦ٳشط ؾٵ ڂب ث٧ٯٹضڂب ٦بضٲٷساٴ

 ٸٖسٺ اظ ػٽبٶځ ثبٶ٥ ٶكڃٷځ ٣ٖت ٞٗبٮڃز اڂٵ اٞشبزٴ سٗٹڂ١ ثٻ ؾجت. اؾز ثٹزٺ ازاضٺ ٲبٮځ اٲ٧بٶبر ٶٓطزاقز زض ثب آٴ اظ ثبلاسط ٸ ٮڃؿبٶؽ

 ٶڃبٲسٺ ٶبڂ٭ آٴ ثٻ حب٬ ثٻ سب ٦ٻ ٲڃجبقس، ٞٗبٮڃز اڂٵ س٧ٳڃ٭ ثطاڀ ٦ٷٷسٺ سٳٹڂ٭ ٲبٮځ ػسڂس ٲٷبثٕ سلاـ زض ازاضٺ ٸ ثٹزٺ ثطٶبٲٻ اڂٵ سٳٹڂ٭

 ثٹز ٪طزڂسٺ سطسڃت ٢جلاً ثبظضؾځ ټبڀ ڂبٞشٻ دڃ٫ڃطڀ ٲڃ٧بٶڃعٰ ثبظضؾځ، ټبڀ ڂبٞشٻ دڃ٫ڃطڀ ٲڃ٧بٶڃعٰ انلاح ٸ ثبظٶ٫طڀ ٖطنٻ زض ٖلاٸسبً،. اؾز

 ٖبٮځ ازاضٺ ثٗسڀ ػٯؿٻ زض ٦ٻ ثٹزٺ ازاضٺ ٲڃشٹزٸٮٹغڀ ٦ٳڃشٻ ثٻ ٲؿٯ٧ځ ثحض ٸ ثبظٶ٫طڀ ٚطو آٴ اضؾب٬ ٸ ٞٗبٮڃز اڂٵ س٧ٳڃ٭ ٖسٰ ؾجت ٸ

 دطٸؾٻ ٖٳٯځ سُجڃ١ ٸ اٶساظڀ ضاٺ ٲٷٓٹض ثٻ ازاضڀ لاظٰ ټبڀ ؾبذشبض اڂؼبز يٳٷبً،. ٪طزڂس ذٹاټس اسربش سهبٲڃٱ آٴ ثبظٶ٫طڀ ضٸڀ ثطضؾځ

 .ٲڃ٫طزڂس س٧ٳڃ٭ 1397 ٲبٮځ ؾب٬ اٸ٬ ٲبٺ قف زض ثبڂس ٞٗبٮڃز اڂٵ حبٮڃ٧ٻ زض اؾز، زاقشٻ ضا ٞڃهسڀ 50 دڃكطٞز ٲكبض٦ز؛

 ټب قبذم ا٦ظطڂز اڂٷ٧ٻ ٸػٹز ثب ازاضڀ، ٞؿبز ثب ٲجبضظٺ ٲٯځ اؾشطاسڃػڀ زض قسٺ سٗڃڃٵ ټبڀ قبذم ٶٳٹزٴ س٧ٳڃ٭ ٸ ضؾڃسٴ زضظٲڃٷٻ ٖلاٸسبً،

 دبڂٻ ثٻ آٶطا سب اؾز ٶشٹاٶؿشٻ ٸظاضر ٪طزز، ٲځ ٲبٮڃٻ ٸظاضر اٲٹض ثٻ ٲطثٹٌ ٦ٻ آٶٽب اظ ثًٗځ زض اٲب اٶس، آٲسٺ ٶبڂ٭ ذٹثځ ټبڀ دڃكطٞز ثٻ

 ثٻ ػبضڀ ؾب٬ ػٹٴ ٲبٺ سب ثبڂس ٦ٻ اٲٷڃشځ، ؾ٧شٹض زض ٲبٮځ ذُطار اظ ٲٗشجط اضظڂبثځ ڂ٥ س٧ٳڃ٭. 1 قبٲ٭؛ ټب قبذم اڂٵ ٦ٻ ثطؾبٶس ا٦ٳب٬

 اظ ٲٗشجط اضظڂبثځ ڂ٥ ټٷٹظ سب ٲبٮڃٻ ٸظاضر ټٳچٷبٴ ٸ اؾز ٶ٫طزڂسٺ اضائٻ ٪عاضـ ٲٹضز اڂٵ زض دڃكطٞشځ ټڃچ٫ٹٶٻ اظ ٸٮځ ٲڃطؾڃس، س٧ٳڃ٭ دبڂٻ

 حهٹ٬ ػٽز ٪عاضقسټځ ٲٗٳٹ٬ ٲٗڃبضټبڀ ٸ آثبثب، آزڂؽ ٲبٮڃبسځ اثش٧بض سُجڃ١. 2 اؾز، ٶسازٺ اٶؼبٰ اٲٷڃشځ ؾ٧شٹض زض ضا ٲبٮځ ذُطار

 سب اٲب ثٹز قسٺ ٪طٞشٻ ٶٓط زض 2017 ؾب٬ زؾبٲجط آٴ س٧ٳڃ٭ ثطاڀ ٲٽٯز آذطڂٵ ٦ٻ اؾز حؿبثسټځ ٸ قٟبٞڃز ثٽشط، ٲبٮڃبسځ ٖٹاڂس اظ اَٳڃٷبٴ

 .ٲڃجبقس اؾز، ٶ٫طزڂسٺ س٧ٳڃ٭ ثحب٬

 س٣ٹڂز. 1 ، اؾز ٶ٫طزڂسٺ آٚبظ حب٬ سب ٦ٻ ثٹزٺ ٲٯځ سساض٦بر ازاضٺ ػبضڀ ؾب٬ اٸ٬ ٲبٺ قف ٖٳ٭ دلاٴ قبٲ٭ شڂ٭ ټبڀ ٞٗبٮڃز يٳٷبً

 ٢طاضزازټب دڃكطٞز اظ ٶٓبضر ؾڃؿشٱ سطٸڂغ ٸ س٣ٹڂز. 2 سساض٦بسځ، ټبڀ ٶٽبز ثٻ( ٖبٰ ا٢لاٰ) ضٸظٲطپ ٲهطٞځ اػٷبؼ ذطڂساضڀ ؾبظڀ ٲط٦عڀ

 ٪عاضقبر ؾٟبضقبر سُجڃ١. 4 آٶٽب، ْطٞڃز سهسڂ١ چ٫ٹٶ٫ځ ٸ سساض٦بسځ ټبڀ ٶٽبز ثطضؾځ. 3 ثبظ، ٢طاضزازټبڀ ٲٗڃبضټبڀ ثٻ ٲُبث٣ز زض

 لوی ازاضٺ ثٻ ٶٳبڂٷس ٲځ ضا ٖسٮځ س٣ٗڃت اڂؼبة ٦ٻ ٢ًبڂبڂځ ٸ اسٽبٲبر ثٳٹ٢ٕ اضػبٔ. 5 ازاضٺ، ثڃطٸٶځ ټبڀ اضظڂبثځ ٸ ثطضؾځ سٟشڃف،
 ٲٹضز زض ػعئڃبر ٶكط ضؾبٶځ، اَلأ ٲؿئٹ٬ سٹْڃٝ. 7 قسٺ، اػطا ټبڀ ټعڂٷٻ ٲؿش٣٭ سٟشڃف. 6 ٸڂػٺ، ؾ٧طسطڂز ثٻ ٪عاضـ اضائٻ ٸ ارنوالیڅ

 ثٻ زؾشطؾځ ٢بٶٹٴ سُجڃ١ ٲٹضز زض ضؾبٶځ اَلأ ٲؿئٹ٬ ؾبلاٶٻ اػطؤر ٪عاضـ اضائٻ. 8 ٸ ٲطثٹٌ، ٦بض٦ٷبٴ ؾبڂط ٸ ضؾبٶځ اَلأ ٲؿئٹ٬

 .ٲڃجبقس اَلاٖبر، ثٻ زؾشطؾځ ٢بٶٹٴ ټٟسټٱ ٲبزٺ ٲُبث١ اَلاٖبر ثٻ زؾشطؾځ اظ ٶٓبضر ٦ٳڃؿڃٹٴ ثٻ اَلاٖبر
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 اس تغث٥ك اعتزات٥ض٢ ٣ّٔ ٔثارسٜ ػ٥ّٝ فغاد ادار٢ 1397ؽؼ ٔاٜ اَٚ عاَ ٔا٣ِ ٌشارػ 

ػا٤ذات٣ ٚ چ٣ٍٍ٘ٛ پ٥ؾزفت تغث٥ك اعتزات٥ض٢ ٣ّٔ ٔثارسٜ ػ٥ّٝ فغاد ادار٢ تٛعظ ٚسارت ٞا٢ 

 ٔقزف٣

 70ٸظاضر زاضز. ا٪ط ٦ٳڃؿڃٹٴ ټبڀ ٖبٮځ ٸ ازاضار زڂ٫ط ثب آٴ ػٳٕ قٹز، سٗساز ٶٽبزټبڀ زٸٮشځ زض اٞٛبٶؿشبٴ اظ  25اٞٛبٶؿشبٴ ثڃف اظ 

ٸٮځ زض اؾشطاسڃػڀ ٲٯځ ٲجبضظٺ ٖٯڃٻ ٞؿبز ازاضڀ ثٻ  ثڃكشط ذٹاټس قس. ٖٯڃطٚٱ اڂٵ ٦ٻ سٳبٰ ٸظاضر ټب ٸ ازاضار ٲٽٱ ٲځ ثبقٷس،ٸظاضر/ازاضٺ 

ٸظاضر ټبڀ  % ٖٹاڂس ٸ ٲهبضٜ ضا ثٻ ذٹز اذشهبل زازٺ اٶس، اٸٮٹڂز زازٺ قسٺ ٸ ضٸڀ آٴ ټب سٳط٦ع نٹضر ٪طٞشٻ اؾز.70ٸظاضر ټبڂځ ٦ٻ 

 بڂساسځ ٸ ٲهطٞځ س٣ؿڃٱ ثٷسڀ قسٺ ٦ٻ ٢طاض قطح ظڂط ٲځ ثبقس:ٲٹضز ٶٓط ثٻ زٸ ٦ش٫ٹضڀ ٖ

 ٚسارت ٞا٢ ػا٤ذات٣ ٚ ٔقزف٣

 ٚسارت ٞا٢ ٔقزف٣ ٚسارت ٞا٢ ػا٤ذات٣

 ٸظاضر نحز ٖبٲٻ ٸظاضر ٲٗبزٴ ٸ دشطٸٮڃٱ

 ٸظاضر ٲٗبضٜ  ٶؿذٹضر  اٸظاضر سط

 ٸظاضر ٦بض، اٲٹض اػشٳبٖځ، قٽسا ٸ ٲٗٯٹٮڃٵ ٸظاضر اٶطغڀ ٸ آة

 ٸظاضر احڃب ٸ اٶ٧كبٜ زټبر  ٸ س٧ٷبٮٹغڀ ٲٗٯٹٲبسځ   ٲربثطارٸظاضر 

  ٸظاضر نٷٗز ٸ سؼبضر

 

 تح٥ُّ

زض ظٲڃٷٻ س٣ٹڂز قٟبٞڃز ٸ زؾشطؾځ ثٻ اَلاٖبر،  بڀ ٖبڂساسځ ٸ ٲهطٞځ، ؾٻ دڃكطٞزاظ ٲڃبٴ دڃكطٞز ټبڀ اٶؼبٰ قسٺ زض ثرف ٸظاضر ټ

ثڃكشط ٢بث٭ سٹػٻ اؾز. ضٸڀ اڂٵ  ٪ؿشطـ اؾشٟبزٺ اظ س٧ٷبٮٹغڀ ٲٗٯٹٲبسځؾبزٺ ؾبظڀ دطٸؾٻ ټبڀ ازاضڀ ثب انلاح ٢ٹاٶڃٵ ٸ ٲ٣طضار ٸ 

 زض ټٳڃٵ ٖطنٻ سٳط٦ع نٹضر ٲځ ٪ڃطز.  زؾشأٸضزټبٲٯحٹِ، زض اڂٵ ثرف ثڃكشط ضٸڀ دڃكطٞز ټب ٸ 

طزڂسٺ ٸ ازاضار ٖبڂساسځ ٸ ٲهطٞځ ٞٹ٠ اڂؼبز ٪ٸظاضر ټب/زض ٢ؿٳز قٟبٞڃز ٸ زؾشطؾځ ثٻ اَلاٖبر، ٸاحس اَلأ ضؾبٶځ زض سٳبٰ اڂٵ 

ٸظاضر ٲؿئٹ٬ اَلأ ضؾبٶځ اؾشرساٰ ٪طزڂسٺ اؾز ٦ٻ اڂٵ اٲط، ٞطنز ٲؿبٖسڀ ضا ثطاڀ سؿٽڃ٭ زؾشطؾځ آؾبٴ ٲطزٰ ثٻ اَلاٖبر اظ 

 ازاضار ٸ س٣ٹڂز ٞطټٷ٩ اَلأ ضؾبٶځ ٞطاټٱ ٲځ ٦ٷس. ټب/

ازاضار سٗسڂلاسځ ضا زض ٢ٹاٶڃٵ ٸ ٲ٣طضار ٲطثٹَٻ قبٴ ثٹػٹز آٸضزٺ ٸ َطح ٸظاضر ټب/، زض َٹ٬ قف ٲبٺ ٪صقشٻ، اڂٵ انلاح ٢ٹاٶڃٵ زض ٢ؿٳز

ټبڀ دڃكٷٽبزڀ قبٴ ضا ٚطو سؿٹڂس ثٻ ٸظاضر ٖسٮڃٻ ضٸاٴ ٶٳٹزٺ اٶس. زض ا٦ظط ٲٹاضز، ٲٷشٓط ٶٓطڂبر ٸ ٦بض سٹؾٍ ٸظاضر ٖسٮڃٻ ٲځ ثبقٷس، ٦ٻ 

اضـ زازٺ قسٺ اؾز. زض ٢ؿٳز ٲؼبظار ٲشرٯٟڃٵ، ٸظاضر ټب ثٻ اڂٵ اٲط سٹؾٍ سٳبٰ ٸظاضر ټب ثٻ قٳٹ٬ ٲٗبزٴ، سطاٶؿذٹضر ٸ ٲربثطار ٪ع

 ثٻ آٶٽب اضػبٔ ٪طزڂسٺ اؾز.  ارنوالیڅلوی ٲٹاضزڀ ضؾڃس٪ځ ٶٳٹزٺ اٶس ٦ٻ اظ ػبٶت ازاضٺ 

٪ؿشطـ ڃكشط اظ َطڂ١ ث اؾز ٦ٻ ؾبزٺ ؾبظڀ دطٸؾٻ ټبڀ ازاضڀازاضار ٖبڂساسځ ٸ ٲهطٞځ ثٻ آٴ سٹػٻ زاقشٻ ٸظاضر ټب/ؾبحٻ زڂ٫طڀ ٦ٻ 

ثڃكشط ٲٹضز سٹػٻ ٸظاضر ټبڀ ٖبڂساسځ، ثرهٹل ٸظاضر ټبڀ ٲربثطار ٸ سطاٶؿذٹضر، ثٹزٺ اؾز.  (ICT)زٺ اظ س٧ٷبٮٹغڀ ٲٗٯٹٲبسځ اؾشٟب

، ثڃكشط زض ظٲڃٷٻ ٶڃبظؾٷؼځ، ؾبذز زڂٳٹ ٸ ڂب اضاڂٻ دطٸدٹظ٬ ثٻ ٸظاضر ٲبٮڃٻ ػٽز سٳٹڂ٭ 1397ٞٗبٮڃز ټب زض اڂٵ ظٲڃٷٻ اظ آٚبظ ؾب٬ ٲبٮځ 

 نٹضر ٪طٞشٻ اؾز. 

ؼبز ؾڃؿشٱ ټبڀ ٲسڂطڂز اَلاٖبر اظ ػٳٯٻ ا٢ساٲبر ٖٳسٺ زڂ٫طڀ اؾز ٦ٻ اظ ػبٶت ا٦ظط اڂٵ ٸظاضر ټب ٲٹضز اؾش٣جب٬ ٢طاض ٪طٞشٻ اؾز. اڂ

ثب ٶ٧شٻ ٲظجز زڂ٫طڀ ٦ٻ لاظٰ ثٻ ڂبزآٸضڀ ٲځ ثبقس اڂٵ اؾز ٦ٻ اظ آٶؼبڂځ ٦ٻ اؾشٟبزٺ اظ س٧ٷبٮٹغڀ ٲٗٯٹٲبسځ اٲ٧بٴ اڂؼبز اضسجبٌ چٷس ٸظاضر 

ضا ٲڃؿط ٲځ ؾبظز، ٞٯٽصا ٸظاضر ٲربثطار زض اڂٵ ٢ؿٳز ٶ٣ف ضټجطڀ سرٷڃ٧ځ ضا ثط ٖٽسٺ زاقشٻ اؾز ٦ٻ ثبٖض س٣ٹڂز اضسجبٌ  ڂ٧سڂ٫ط قبٴ
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ٸظاضر ټبڀ زڂ٫ط ٪طزڂسٺ اؾز. اظ ٖٳسٺ سطڂٵ اڂٵ ا٢ساٲبر ٲځ سٹاٴ ثٻ ټٳ٧بضڀ ٸظاضر ٲربثطار ثب ازاضٺ طجز ٸظاضر ثب  ٸ ټٳبټٷ٫ځ اڂٵ

 Governemnt Resourceځ }زٸٮش ٸظاضر ټب/ازاضارٲٷبثٕ زض  ٦طٺ ټبڀ اٮ٧شطٸٶڃ٧ځ ٸ ٶڃع دلاٶ٫صاضڀاحٹا٬ ٶٟٹؼ زض ٢ؿٳز سٹظڂٕ سص

Planning (GRP) }ثٻ ټسٜ سإٲڃٵ ؾطٖز، قٟبٞڃز ٸ ؾٽٹٮز زض دطٸؾٻ ټبڀ ازاضڀ ٸ اضائٻ ذسٲبر ٖبٲٻ زض ازضار ؾشطٺ ٦طز ٦ٻ  اقبضٺ

نٹضر ٪طٞشٻ  ٦بض اٲٹض اػشٳبٖځ، نحز ٖبٲٻ،  ٸ اٲٹض ظٶبٴ ٸظاضر ټبڀ، ٸ ذسٲبر ٲٯ٧ځ انلاحبر ازاضڀ٦ٳڃؿڃٹٴ  ٲح٧ٳٻ، ثڃٳٻ ٲٯځ،

سبزڂٻ ٲٗبقبر اظ َطڂ١ ٲٹثبڂ٭ ٸ اڂؼبز ٸ ذطڂساضڀ ؾڃؿشٱ ټب ثٳٷٓٹض اضائٻ ذسٲبر ٲربثطاسځ اظ َطڂ١ قط٦ز اؾز. اڂؼبز ؾڃؿشٱ ټبڀ 

 اظ دڃكطٞز ټبڀ زڂ٫ط زض اڂٵ ظٲڃٷٻ اؾز.  ٲربثطاسځ اٞٛبٴ سڃٯځ ٦بٰ

 بڀ ٖٳسٺ حبن٭ قسٺ زض ؾبحبر ٖٳسٺ ٞٹ٠ زض ټط ٸظاضر ثٻ نٹضر ػسا٪بٶٻ ثطضؾځ ٲځ ٪طزز. زض شڂ٭ دڃكطٞز ټ

 ٚسارت ٞا٢ ػا٤ذات٣اِف: 

 ٚسارت ٔؼادٖ ٚ پتز٥ِٚٓ

 . ؽفاف٥ت ٚ دعتزع٣ تٝ اعلاػاتاِف

  ڀ ٲجبضظٺ ثب ثٽشطڂٵ قڃٹٺ ټبثطاڀ س٣ٹڂز قٟبٞڃز زض ٲسڂطڂز ٢طاضزازټبڀ ٲٗبزٴ، ٶؿرٻ ڀ اثشساڂځ ٢طاضزازټبڀ ٶٳٹٶٹڀ ثب زض ٶٓط زاقز

ٸ ؾ٧شٹض ذهٹنځ آٲبزٺ قسٺ اؾز. اڂٵ ٶؿرٻ ػٽز زضڂبٞز ٶٓطڂبر ٲشرههڃٵ ثب آٶبٴ قطڂ٥  ټٳ٧بضڀ ثب ػبٲٗٻ ٲسٶځزض  ٞؿبز ازاضڀ

 ٶٽبڂځ ؾبظڀ ٲځ ثبقس. زض قطٜقسٺ ٸ 

 ثٻ ٲٷٓٹض ثطضؾځ ٸ ضؾڃس٪ځ ثٻ ٢طاضزازټبڀ سٗٯڃ١ قسٺ اڂؼبز  اڀ طٸٮڃٱ ٦ٳڃشٻُثطاڀ سبٲڃٵ قٟبٞڃز زض ٲسڂطڂز ٢طاضزازټب، ٸظضار ٲٗبزٴ ٸ د

٦ٳڃشٻ ٲشص٦طٺ ٲك٧لار ٢طاضزازټبڀ ٲشص٦طٺ ضا ضڂكٻ ڂبثځ ٦طزٺ ٸ  ٸ٢طاضزاز سٗٯڃ١ قسٺ ٸظاضر آٚبظ ٪طزڂسٺ  ٦14طزٺ اؾز. ٦بض ثطضؾځ سٗساز 

ثًٗځ اظ ٢طاضزازټب ثطَطٜ ٪طزڂسٺ ٸ ٦بض سُجڃ١ قبٴ ٲك٧لار  . زض ٶشڃؼٻ،، آٲبزٺ ٶٳٹزٺ اؾزآٶٽبؾطٶٹقز سٗڃڃٵ َطح ټبڀ ذٹز ضا ثٻ ذبَط 

آٚبظ ٪طزڂسٺ اؾز. ٲك٧لار ثًٗځ اظ آٴ ټب زض آڂٷسٺ ٶعزڂ٥ ٲطٞٹٔ ذٹاټس قس. اظ ػٳٯٻ ٢طازازټبڂځ ٦ٻ ضٸڀ آٴ ټب ٦بض نٹضر ٪طٞشٻ، 

. دطٸغٺ ټبڀ َلا 5ٶٟشځ آٲٹ زضڂب، . ٢طاضزاز 4سبػ٥، -. ٢طاضزاز ٶٟشځ اٞٛبٴ3. دطٸغٺ سبدځ، 2. دطٸغٺ ؾٳٷز ػج٭ اٮؿطاع، ٢1طاضزازټبڀ: 

. زؾش٫بٺ ٲؿش٣٭ 9٪بظ( ٲعاض ظ . زؾش٫بٺ ٲؿش٣٭ سٹٮڃس ثط٠ )ا8. دطٸغٺ َلا ٸ ٲؽ ظض٦كبٴ، 7. دطٸغٺ ٲؽ قڃسا، 6ثسذكبٴ ٸ ٲؽ ثٯربة، 

٢طاضزاز ٲؽ ٖڃٷ٥ ٲځ  .13. دطٸغٺ ٶٟشځ ٦شٹاظ، 12. ؾبحٻ ٪بظڀ ٶٟشځ َٹَځ ٲڃساٶځ، 11. ٢طاضزاز ؾٳٷز ٚٹضڀ، 10سٹٮڃس ثط٠ )اظ ٪بظ( ثڃبر، 

 س.قٷثب

 قف دطٸغٺ ػسڂس ضا ٦ٻ قبٲ٭ ؾٳٷز ػج٭ اٮؿطاع، ؾٳٷز ټطار، ؾٳٷز  ٲٗبزٴ ثطاڀ سبٲڃٵ قٟبٞڃز زض اٲط ٲسڂطڂز ٢طاضزازټب، ٸظاضر

طاضزازټبڀ ؾٳٷ٫بٴ ٸ ؾٻ ٢طاضزاز سبٮ٥، ٲطٲط ٸ سطاٸضسڃٵ ٲځ ثبقٷس، ثٻ اٖلاٴ زاٸَٯجځ ٪صاقشٻ اؾز. ٲٗٯٹٲبر لاظٰ زضثبضٺ اٖلاٴ زاٸَٯجځ ٢

ٲشص٦طٺ ثٻ زؾشطؼ ازاضٺ سساض٦بر ٲٯځ ػٽز ٶكط ؾذطزٺ قسٺ اؾز. ټٱ چٷبٴ دطٸؾٻ زاٸَٯجځ اڂٵ دطٸغٺ ټب زض ټٳبټٷ٫ځ ثب ازاضٺ سساض٦بر 

ٸظاضر ٲٗبزٴ ڂ٥ ٲڃ٧بٶڃطٰ  قٟبٞڃز زض اٲط ٲسڂطڂز ٢طاضزازټب ضا سبٲڃٵ ٦ٷس.اؾز شبٶٻ اڂٵ ٦بض سٹاٶؿشٻ جرٲٯځ ثٻ دڃف ثطزٺ ٲځ قٹز. ذٹق

 ڃف زاٸَٯجځ ضا اڂؼبز ٦طزٺ اؾز ٦ٻ قٟبٞڃز زض دطٸؾٻ زاٸَٯجځ ٢طاضزاز ټبڀ ٲٗسٶ٧بضڀ ضا س٣ٹڂز ٲځ ٦ٷس.سٟش

  ٸظاضر ٲٗبزٴ ڂ٥ ٲؼطاڀ ٸايح ثٻ ٲٷٓٹض ػٳٕ آٸضڀ ٖٹاڂس ٚڃطٲبٮڃبسځ ٲُبث١ ثٻ ٲٗڃبضټبڀ ثطٶبٲٻ قٟبٞڃز نٷبڂٕ اؾشرطاػځ اٞٛبٶؿشبٴ

ازټبڀ ذٹڂف ضا ػٳٕ آٸضڀ ٶٳبڂس. اڂٵ ٲٗٯٹٲبر اظ َطڂ١ ٸثؿبڂز ٸظاضر ثٻ ٶكط ضؾڃسٺ اؾز. اڂؼبز ٦طزٺ ٦ٻ سٹاٶؿشٻ ٖٹاڂس ٚڃطٲبٮڃبسځ ٢طاضز

 (620933602) قف نس ٸ ثڃؿز ٲڃٯڃٹٴ ٸ ٶٻ نس ٸ ؾځ ٸ ؾٻ ټعاض ٸ قف نس ٸ زٸ ٲجٯٙ قف ٲبٺ ٪صقشٻٖٹاڂس ٲؼٳٹٖځ ٸظاضر زض 

 اٞٛبٶځ ٲځ ثبقس.

 ڀ، سٳبؼ ټب ٸ ٶكؿز ټبڀ اثشسائځ زض ظٲڃٷٻ ثب ٶٽبز ټبڀ ٲطسجٍ اٶؼبٰ ڂبٞشٻ ٸ ثٻ ٲٷٓٹض قبٲ٭ ؾبظڀ ػٹاٲٕ ٲحٯځ زض دطٸؾٻ ټبڀ ٲٗسٴ ٦بض

% ٖٹاڂس 5ٲڃ٧بٶڃعٰ ٞٗبٮڃز ټبڀ ثطٶبٲٻ ٲڃظب٠ قٽطٸٶسڀ ٲُبٮٗٻ ٪طزڂسٺ اؾز. زض يٳٵ، زض سٗسڂ٭ ٢بٶٹٴ ٲٗبزٴ، ٲبزٺ ٲطسجٍ ثٻ اذشهبل 

 ٞشٻ سب ح٣ٹ٠ ثڃكشطڀ ضا ثطاڀ ػٹاٲٕ ٲشبططٺ سًٳڃٵ ٶٳبڂس.ؾبلاٶٻ ٞٗبٮڃز ټبڀ ٲٗسٶ٧بضڀ ثطاڀ ٸلاڂز ٲڃعثبٴ ٲٹضز ثبظٶ٫طڀ ٢طاض ٪ط

 ڂ٥ دلاٴ اػطاڂځ ضا سطسڃت ٶٳٹزٺ ٦ٻ اڂٵ دلاٴ ٖٳ٭  اڂٵ ثطٶبٲٻ ثٻ ذبَط ضٖبڂز ٲٗڃبض ټبڀ ثطٶبٲٻ قٟبٞڃز زض نٷبڂٕ اؾشرطاػځ، ؾ٧طسطڂز
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ضا ثٻ نٹضر ٲٷٓٱ ثط٪عاض ٲځ ( Multi-Stakeholder Groupٲٷٓٹض قسٺ اؾز. زض يٳٵ اڂٵ ٸظاضر ػٯؿبر ٪طٸح ٲطاػٕ شڂسذ٭ )

 ٦ٷس.

  ڂ٥ ٸاحس اَلأ ضؾبٶځ ټٳطاٺ ثب زٸ ٲسڂطڂز ؾٳٕ ق٧بڂبر ٸ ٲسڂطڂز زؾشطؾځ ثٻ اَلاٖبر زض سك٧ڃ٭ ػسڂس ٸظاضر ٲٗبزٴ ٸ دشطٸٮڃٱ زض ٶٓط

دشطٸٮڃٱ، ٦ٷٟطاٶؽ ټب، ( ٢بٶٹٴ زؾشطؾځ ثٻ اَلاٖبر، ٞٗبٮڃز ټبڀ ٸظاضر ٲٗبزٴ ٸ 15زض ٲُبث٣ز ثب ٲبزٺ دبٶعزټٱ ). ثطٖلاٸٺ، ٪طٞشٻ قسٺ اؾز

اظ ٲط٦ع ٸ ٸلاڂبر، ٪عاضقبر ٞٗبٮڃز ټبڀ ٲٗسٶ٧بضڀ،  1396دطٸؾڃؼط ٸ َطظاٮٗٳ٭ ٦بضڀ ضڂبؾز ټب، ٪عاضقبر ٞٗبٮڃز ټبڀ ؾب٬ ٲبٮځ 

٪عاضقبر ضؾڃسٺ ٪ځ ثٻ ق٧بڂبر، ٪عاضقبر ػٯؿبر قٹضاڀ ٖبٮځ ا٢شهبزڀ ٸ اٖلاٴ زاٸَٯجځ ټب زض ٸڂت ؾبڂز ٸ نٟحٻ ٞڃؿجٹ٤ ٸظاضر 

 شطٸٮڃٱ ثٻ نٹضر ٲشساٸٰ ثٻ زؾز ٶكط ؾذطزٺ قسٺ اؾز.ٲٗبزٴ ٸ د

ٸظاضر ٲٗبزٴ ٸ دشطٸٮڃٱ سٹؾٍ ازاضٺ ٲؿش٣٭ ٲكشط٤ ٶٓبضر ٸ اضظڂبثځ ٲجبضظٺ ٖٯڃٻ ٞؿبز ازاضڀ ٞؿبز  ټبڀ اضظڂبثځ ټبڀ اثشساڂځ آؾڃت دصڂطڀ

 ازاضڀ زض ٸظاضر ثٽشط ذٹاټس قس.ازاضڀ س٧ٳڃ٭ ٪طزڂسٺ اؾز ٦ٻ ثب ٶٽبڂځ قسٴ اڂٵ اضظڂبثځ، زض٤ ٲؿٹٸلاٴ ٸظاضر اظ ٸيٗڃز ٞؿبز 

 /ٔزاسات ٔتخّف٥ٗ. افلاح لٛا٥٘ٗب

٪ٟش٫ٹ ٸ ٲكٹضر ثب ػٹاٲٕ ٲحٯځ سٹؾٍ قط٦ز ټبڂځ ٦ٻ ٢طاضزازټبڀ ػسڂس ضا اٮعاٲڃز  دڃطاٲٹٴڂ٥ ٲبزٺ اػجبضڀ  ،ٶٳٹٶٹڀ ڀزض ٢طاضزازټب

ټٷ٫بٰ سُجڃ١ دطٸغٺ ټبڀ ٲٗسٶ٧بضڀ آ٪بټځ حبن٭  اٲًب ٲڃٷٳبڂٷس، زضع ٪طزڂسٺ اؾز. اڂٵ ٦بض ثبٖض ٲځ قٹز ٦ٻ ػٹاٲٕ ٲحٯځ اظ ح٣ٹ٠ قبٴ

٦ٷٷس. زض يٳٵ، زض ٲٹضز ٢بٶٹٴ ٲٗبزٴ ٪ٟش٫ٹ ٸ ٲكٹضر، ثب ػٹاٲٕ ٲح٭ سٹؾٍ ٸظاضر ٸ ٢طاضزازڀ زض ٖطنٻ ټبڀ ٲرٯشٝ زض ٶٓط ٪طٞشٻ قسٺ 

 اؾز سب چبٮف ټبڀ ٲٹػٹز ضا ٦بټف ثسټس.

 اُٖبڀ ٢طازازټب دطٸؾٻ طجز ٲبٮ٧ڃٵ ٸ شڂٷٟٗبٴ قط٦ز ټب آٚبظ قسٺ  ثٻ ٲٷٓٹض ٲكرم قسٴ ٲبٮ٧ڃٵ شڂٷٟٕ ٢طاضزازټب ٸ اڂؼبز قٟبٞڃز زض

 قط٦ز، طجز قسٺ ٸ زض ٸثؿبڂز ٸظاضر ثٻ ٶكط ضؾڃسٺ اؾز. 21اؾز. سب ثٻ حب٬ ٲبٮ٧ڃز شڂٷٟٕ 

زض  ٶؿرٻ اثشساڂځ سٗسڂ٭ ٢بٶٹٴ ٲٗبزٴ آٲبزٺ قسٺ ٸ ثٻ زٞشط ضڂبؾز ػٳٽٹضڀ ٚطو ٶٓطذٹاټځ اضاڂٻ ٪طزڂسٺ اؾز. ٶبٞص قسٴ ٢بٶٹٴ ٲٗبزٴ

  قٟبٞڃز زض ٢طازازټبڀ ٸظاضر ضا س٣ٹڂز ذٹاټس ٦طز. ،نٷبڂٕ اؾشرطاػځ

 . عادٜ عاس٢ پزٚعٝ ٞا٢ ادار٢ تا ٌغتزػ اعتفادٜ اس تىٙاِٛص٢ ٔؼّٛٔات٣د

ثطاڀ سبٲڃٵ قٟبٞڃز زض اٲط ٲسڂطڂز ٢طاضزازټب، ٸظاضر ٲٗبزٴ، ؾڃؿشٱ زڂؼڃشٯځ ٦بزؾشط ٲٗبزٴ ضا آٲبزٺ ٦طزٺ اؾز ٦ٻ زض ٲطحٯٻ اؾشٟبزٺ 

 ٢طاضزاز ٸظاضر زاذ٭ اڂٵ ؾڃؿشٱ قسٺ اؾز. 900آظٲبڂكځ ٢طاض زاضز. سب ثٻ حب٬ زض حسٸز 

 د. ٔؾىلات ٚ چاِؼ ٞا٢ تغث٥ك پلاٖ ػُٕ

 .ڂ٧ځ اظ چبٮف ټبڂځ ٦ٻ ٸظاضر ٲٗبزٴ ٸ دشطٸٮڃٱ زض سُجڃ١ دلاٴ ٖٳ٭ قبٴ ش٦ط ٦طزٺ اٶس ظٲبٶ٫ڃط ثٹزٴ َځ ٲطاح٭ سٗسڂلار ٢بٶٹٴ ٲځ ثبقس

 ٘غپٛرتاٚسارت تز

 اِف. ؽفاف٥ت ٚ دعتزع٣ تٝ اعلاػات

  ،زض ضؾبٶٻ ټبڀ سهٹڂطڀ زض ٲٹضز ٲجبضظٺ ٖٯڃٻ ٞؿبز ازاضڀ ٸ ؾرٷ٫ٹڀ ٸظاضر زض ٶكؿز ټبڀ  سطاٶؿذٹضر ټٳٹاضٺ اقشطا٤ ٸظڂطزض اڂٵ ظٲڃٷٻ

 اقشطا٤ ٶٳٹزٺ اٶس. سٯٹڂعڂٹٶځ زض اٲط ٲجبضظٺ ٖٯڃٻ ٞؿبز ازاضڀ 

 سساض٦بسځ، اظ قطَٷبٲٻ ٲٷٓٹضقسٺ، ٞٹضٰ ټبڀ ٲٗڃبضڀ زض ثركٽبڀ سٹظڂٕ قطَٷبٲٻ،ثطاڀ اٞعاڂف قٟبٞڃز زض ضٸٶس اٲًبڀ ٢طاضزازټبڀ 

آٞط٪كبڂځ ٸ اضظڂبثځ ازاضٺ سساض٦بر ٲٯځ اؾشٟبزٺ قسٺ اؾز ٸ ټٳچٷڃٵ اٖلاٴ زاٸَٯجځ دطٸغٺ ټب ٸ ٶڃع ٶكط اٖلاٶبر آ٪بټځ ٖبٲٻ )ثطٶسٺ ٪ځ( 

 سساض٦بر ٲٯځ ثٻ ٶكط ضؾڃسٺ اؾز.   ٶؿذٹضر ٸ ٶڃع ؾبڂز ازاضٺازض ضٸظٶبٲٻ اضٲبٴ ٲٯځ، ؾبڂز ٸظاضر سط

 /ٔزاسات ٔتخّف٥ٗ. افلاح لٛا٥٘ٗب

  سٵ اظ ٦بضٲٷساٴ  64 ثٻ سٗساز ازاضار ٸ ٶٽبزټبڀ شڂطثٍ ٲجبضظٺ ٖٯڃٻ ٞؿبز ازاضڀ،ٸظاضر ټب/زض اضسجبٌ ثب اضس٣بڀ ؾُح ټٳبټٷ٫ځ ٸ ټٳ٧بضڀ ثب

سٵ اظ ٦بضٲٷساٴ آٲطڂز سطاٶؿذٹضر  3ٸ ٶڃع  ارنوالیڅلوی ٻ ٴ سهسڀ ٲٯځ ثؽ ثٷبثط سٗٯ٭ ٸْڃٟٹڀ ثاسٵ ٦بضٲٷس 137سٗساز ٸ ثٻ ٸظاضر 

سٵ اظ ٦بضٲٷساٴ ضڂبؾز ټٳبټٷ٫ځ ٸلاڂبر ثربَط حڃٝ ٸ ٲڃ٭  5ٲٗطٞځ ٪طزڂسٶس ٸ ټٳچٷڃٵ  څارنوالی ثٻ ٸلاڂز ٚعٶځ ثربَط سٗٯ٭ ٸْڃٟٹڀ
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 اس تغث٥ك اعتزات٥ض٢ ٣ّٔ ٔثارسٜ ػ٥ّٝ فغاد ادار٢ 1397ؽؼ ٔاٜ اَٚ عاَ ٔا٣ِ ٌشارػ 

 ٲٗطٞځ قسٶس.  څارنوالیٖٹاڂس ثٻ 

( س٣ٗڃت زٸؾڃٻ 1شڂ٭ نٹضر ٪طٞشٻ اؾز:  ا٢ساٲبرزض اضسجبٌ ثب ٲجبضظٺ ثب ٚهت ٸ ؾٹء اؾشٟبزٺ اظ ػبڂسازټبڀ ٸظاضر اظ َطڂ١ ٲؼبضڀ ٢بٶٹٶځ، 

( س٣ٗڃت زٸؾڃٻ سحز زٸضاٴ ٸ 2َطڂ١ ٸظاضر ٖسٮڃٻ،  ٸ ٦طاڂٻ زازٴ دٷغ ثبة دٳخ اؾشڃكٵ سهسڀ ٲٯځ ثؽ اظ ؾطٶٹقز سحز زٸضاٴ ٸ

سڀ ثبضثطڀ ه( س٣ٗڃت زٸؾڃٻ ػبڂسازټبڀ ٚهت قسٺ س3 َطڂ١ ٸظاضر ٖسٮڃٻ، ثبة زٸ٦بٴ سهسڀ ٲٯځ ثؽ اظ 89ؾطٶٹقز ٸ ٦طاڂٻ زازٴ 

 .اظ ػبڂسازټبڀ ٚهت قسٺ سهسڀ ٲٯځ ثؽ ثركځ٦بٲبظ ٸ زٸثبضٺ ثسؾز آٸضزٴ 

 د. عادٜ عاس٢ پزٚعٝ ٞا٢ ادار٢ تا ٌغتزػ اعتفادٜ اس تىٙاِٛص٢ ٔؼّٛٔات٣

 ٖٹاڂس سإزڂٻ ٸ اٮ٧شطٸٶڃ٧ځ ٸؾبڂ٭ ٸ اثعاض اظ اؾشٟبزٺ ثب سطاٶؿذٹضر ٸظاضر ٖٹاڂس آٸضڀ ػٳٕ ؾڃؿشٱ زض حؿبثسټځ ٸ قٟبٞڃز اٞعاڂف ٲٷٓٹض ثٻ 

 ٸ ٲطثٹَٻ دطٸدٹظ٬ ،(ٖٹاڂس آٸضڀ ػٳٕ زض ٞڃعڂ٧ځ دٹ٬ سجبزٮٻ اظ ػٯٹ٪ڃطڀ) ثبٶ٥ ثٻ قط٦ز ٶٳبڂٷسٺ ڂب ٲبٮ٥ ضاٶٷسٺ، َطٜ اظ ٲؿش٣ڃٱ َٹض ثٻ

 دطٸدٹظ٬ ټٳچٷڃٵ ٸ اؾز ٪طزڂسٺ سطسڃت( ذسٲبر ٸاحس دٷؼطٺ ڂب ذسٲز آؾبٴ) قبح ؾشبح ٸٴ ؾڃؿشٱ ؾذطزٴ اٖلاٴ ثٻ ثطاڀ ٸْبڂٝ لاڂحٻ

 ؾڃؿشٱ سُجڃ١ ػٽز ثبٶ٧ځ ټبڀ ٦بضر شضڂٗٻ سطاٶؿذٹضسځ ٦ٳڃكٵ اذص چ٫ٹٶ٫ځ ثطضؾځ ٸ اٮ٧شطٸٶڃ٧ځ نٹضر ثٻ س٧ؽ آٸضڀ ػٳٕ

 .اؾز ٪طزڂسٺ اضاڂٻ آؾڃبڂځ اٶ٧كبٞځ ثبٶ٥ اظ آٴ سٳٹڂ٭ ٲٷبثٕ زضڂبٞز ػٽز ٲبٮڃٻ ٸظاضر ثٻ ٸ سطسڃت ٲبٮڃٻ آٸضڀ ػٳٕ اٮ٧شطٸٶڃ٧ځ

 اظ ٖٹاڂس آٸضڀ ػٳٕ دطظٶشڃكٵ ثٷبزض، زض ٖٹاڂس آٸضڀ ػٳٕ دطٸؾٻ ثبلاڀ ٶٓبضر ٸ ٦ٷشط٬ س٣ٹڂز ٸ قٟبٞڃز اٞعاڂف ثطاڀ ٲكبثٻ ا٢ساٰ زض 

 .اؾز ٪طزڂسٺ اضاڂٻ ٲبٮڃٻ ٸظاضر ثٻ اٮ٧شطٸٶڃ٧ځ ټبڀ زضٸاظزٺ ٶهت دطٸدٹظ٬ ٸ ٪طزڂسٺ سٽڃٻ ثبٶ٧ځ ٦بضر َطڂ١

 ٦بضٲٷس 2625 ؾٹاٶح اٴ ثطاؾبؼ ٦ٻ اؾز ٪طزڂسٺ س٧ٳڃ٭ ٸظاضر ٦بضٲٷساٴ زڂشبثڃؽ ؾڃؿشٱ س٧ٳڃ٭ ٲٗٯٹٲبر، ثٻ زؾشطؾځ ؾبظڀ آؾبٴ ػٽز

 زض ٢جلا ٦ٻ ټؿشٷس اٞطازڀ ٶڃع ٸ ٸظاضر ٲش٣بٖسڂٵ ٲبث٣ځ ٸ ٲڃجبقٷس ٸظاضر ثطحب٬ ٦بضٲٷساٴ سٵ، 1070 ٲڃبٴ اڂٵ اظ ٦ٻ اؾز ٪طزڂسٺ طجز

 .اٶس ٶٳٹزٺ ٸْڃٟٻ اڂٟبڀ ٸظاضر

 د. ٔؾىلات ٚ چاِؼ ٞا٢ تغث٥ك پلاٖ ػُٕ

 ٸظاضر سطاٶؿذٹضر اظ ټڃچ ٶٹٔ ٲك٧٭ ٸ ڂب چبٮكځ زض ٖطنٻ ٖٳٯځ ؾبظڀ ٞٗبٮڃز ټبڀ ذٹڂف سص٦ط ثٻ ٖٳ٭ ٶڃأٸضزٺ اؾز.

 ٚسارت ا٘زص٢ ٚ آب

 اِف. ؽفاف٥ت ٚ دعتزع٣ تٝ اعلاػات

  ؾب ٸ ٦بضٲٷساٴ ٲبٮځ ٸ سساض٦بسځ.ئض ٷساٴ ٖبٮځ ضسجٻ ثٻ قٳٹ٬ ٲٗڃٵ،سٵ ٦بضٲ 79طجز زاضاڂځ 

ثٻ ٲٷٓٹض س٣ٹڂز ٞطټٷ٩ قٟبٞڃز، حؿبثسټځ ٸ اَلأ ضؾبٶځ زض ازاضٺ ٸ س٣ٹڂز ضاثُٻ ٲڃبٴ قٽطٸٶساٴ ٸ ازاضٺ،  ٸاحس اَلأ ضؾبٶځ اڂؼبز ٸ 

  ٶڃع ٲؿئٹ٬ اَلأ ضؾبٶځ سٹْڃٝ ٪طزڂسٺ اؾز.

 /ٔزاسات ٔتخّف٥ٗ. افلاح لٛا٥٘ٗب

 ( ٪طٸح ٦بضڀ ػٽز ح٭ ٲٷبظٖبر آة ٸ ٶٓبضر اظ ٞٗبٮڃز اٶؼٳٵ 13ثٻ ټب، ثٻ سٗساز )أ٢بٶٹٴ آة اظ سإٲڃٵ ح٣ ثٻ ٲٷٓٹض س٣ٹڂز ٶٓبضر ٲُبث١

 ټب ثٻ حٹظٺ ټبڀ زضڂبڂځ ٦كٹض ٲٗطٞځ ٸ اٖعاٰ ٪طزڂسٺ اٶس.

 ٽبڂځ قسٺ َطظاٮٗٳ٭ ټب ٸ ٲ٣طضٺ ټب ثٻ ٲٷٓٹض سٷٓڃٱ ٲبض٦ڃز اٶطغڀ ثط٠ ٸ ؾٽٹٮز ؾ٧شٹض ذهٹنځ ثٻ ٲٷٓٹض سٷٓڃٱ ٲبض٦ڃز اٶطغڀ ثط٠ ٶ

 ظٶ٫طڀ اضؾب٬ قسٺ اؾز.٦ٻ ٲؿٹزٺ آٴ ثٻ ؾ٧طسطڂز قٹضاڀ ٖبٮځ ا٢شهبزڀ ٸ ٸظاضر ٖسٮڃٻ ػٽز ثب

  ٦ٹچ٥  ڀدطٸغٺ ټب ڃ١ٶٓبضر ثط سُج ڂزس٣ٹ"ضټٷٳٹز  ڃعٸ ٶ "قسٺ ڃ٭س٧ٳ ڀدطٸغٺ ټب ځزټ ڃٱدطٸؾٻ سؿٯ ڀؾشٷسضزؾبظ"ضټٷٳٹزټبڀ ٲؿٹزٺ

 .اؾز ٪طزڂسٺ سطڂت ٸ سٽڃٻ "ڂبټبؾٹاح٭ زض ڀ٦بض ڃٱٸ سح٧

 د. عادٜ عاس٢ پزٚعٝ ٞا٢ ادار٢ تا ٌغتزػ اعتفادٜ اس تىٙاِٛص٢ ٔؼّٛٔات٣ 

  ثٻ ٲٷٓٹض قٟبٞڃز زض اٲٹض، اٮ٧شطٸٶڃ٧ځ ؾبظڀ ؾڃؿشٱ ٲحبؾجٻ ػٷؿځ ادطار ٲط٦عڀ س٧ٳڃ٭ ٪طزڂسٺ اؾز ٦ٻ اٲ٧بٴ زاقشٵ ٲٗٯٹٲبر ٲ٧ٳ٭

 اظ اٲٹا٬ ٲٹػٹز ضا ٞطاټٱ ٲځ ٶٳبڂس. 

  ثٻ ٲٷٓٹض ٲٗڃبضڀ ؾبظڀ ؾڃؿشٱ ٸ ٶڃع قٟبٞڃز زض دطٸؾٻ اؾشرساٰ، ؾبٮٹٴ اٲشحبٶبر، ثٻ ٦ٳطٺ ټب ٸ ٸؾبڂ٭ يطٸضر ػٽز اذص اٲشحبٴ ٸ
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 اس تغث٥ك اعتزات٥ض٢ ٣ّٔ ٔثارسٜ ػ٥ّٝ فغاد ادار٢ 1397ؽؼ ٔاٜ اَٚ عاَ ٔا٣ِ ٌشارػ 

 ضڂ٧بضز دطٸؾٻ اٲشحبٶځ ٲؼٽع ٪طزڂسٶس.

 ػٽز ٲسڂطڂز دطٸغٺ ټب اڂؼبز ٪طزڂسٺ اؾز. MISؾڃؿشٱ 

 ُٕد. ٔؾىلات ٚ چاِؼ ٞا٢ تغث٥ك پلاٖ ػ 

 آٶٽب ثب 1397 ٲبٮځ ؾب٬ ٶرؿز ٲبٺ قف زض ذٹڂف ٞؿبز ثب ٲجبضظٺ ٖٳ٭ دلاٴ سُجڃ١ زض آة ٸ اٶطغڀ ٸظاضر ٦ٻ ټبڀ چبٮف ٸ ٲك٧لار 
 ٶٓبضر آٴ اظ زضؾز ٪ٹٶٻ ثٻ ٸ زاضز ٲٹ٢ٗڃز اٲٵ ٶب ؾبحبر زض ٦ٻ ټبڂځ دطٸغٺ اظ سٗساز ڂ٥ سُجڃ١ زض اٲٷڃشځ ٲك٧لار قبٲ٭ اٶس، ثٹزٺ ٲٹاػٻ

 آثځ ٲٷبثٕ ٚهت ټب، ٲ٣طضٺ ٸ ٢ٹاٶڃٵ ٢بٶٹٶځ ٲطاح٭ َځ ثٹزٴ ٪ڃط ظٲبٴ ټب، دطٸغٺ سُجڃ١ زض اضايځ اؾشٳلا٤ ٲك٧لار ٶٳڃ٫ڃطز، نٹضر
 آة ٸ اٶطغڀ ٸظاضر ثب آة شڂسذ٭ ازاضار يٗڃٝ ټٳ٧بضڀ ٸ آثځ ٲٷبظٖبر اٞعاڂف ٸ ا٢ٯڃٱ سٛڃڃط ثٻ ٶٓط ٲٷبثٕ ٦ٳجٹز ٲحٯځ، ظٸضٲٷساٴ سٹؾٍ

 ٲڃكٹز.

  تىٙاِٛص٢ ٔؼّٛٔات٣ ٔخاتزاتٚسارت ٚ 

 ٚ دعتزع٣ تٝ اعلاػاتاِف. ؽفاف٥ت 

  ٢ُٗٻ ٞٹضٰ  97ثٻ ٲ٣بٲبر ٸ ٦بض٦ٷبٴ زض ٸظاضر ٲربثطار ٸ س٧ٷبٮٹغڀ ٲٗٯٹٲبسځ نٹضر ٪طٞشٻ اؾز ٦ٻ ثطاؾبؼ آٴ ټب سٹظڂٕ ٞٹضٰ طجز زاضاڂځ

 ػٳٕ آٸضڀ قسٺ اؾز ٦ٻ قبٲ٭ ثؿز ټبڀ ٲب ٞٹ٠، اٸ٬ ٸ زٸٰ ضڂبؾز ټبڀ ٲط٦عڀ، ٦بضٲٷساٴ ثرف ټبڀ ٲبٮځ ٸ سساض٦بسځ، ثؿز ټبڀ زٸٰ

 ضڂبؾز ټبڀ ٲربثطاسځ ٸ ثؿز ټبڀ زٸٰ ٸلاڂبر ٸ ٲكبٸضڂٵ ٲ٣بٰ ٸظاضر ٲځ ثبقس.

 ٸ س٣ٹڂز ضاثُٻ ٲڃبٴ قٽطٸٶساٴ ٸ ازاضٺ،  ٸاحس اَلأ ضؾبٶځ اڂؼبز ٸ ٶڃع ٲؿئٹ٬ اَلأ ضؾبٶځ سٹْڃٝ  ثٻ ٲٷٓٹض س٣ٹڂز ٞطټٷ٩ قٟبٞڃز

 ٪طزڂسٺ اؾز. 

  اٮ٧شطٸٶڃ٧ځ، ؾڃؿشٱ اڂؼبز ٪طزڂسٺ، ٸؾبڂ٭ ٲٹضز ٶڃبظ ذطڂساضڀ قسٺ ٸ حٳبڂز سرٷڃ٧ځ زض ظٲڃٷٻ سٽڃٻ ٸ حٳبڂز سرٷڃ٧ځ ؾڃؿشٱ ټبڀ سص٦طٺ

ٸ ٞٗبٮڃز ټب ثٻ َٹض ٶٹضٲب٬ س٧ٳڃ٭ ٪طزڂسٺ اؾز اٶشٓبض ٲځ ضٸز ٦ٻ اؾشرساٰ ٦بضٲٷساٴ سب ٲبٺ اؾس نٹضر ٪ڃطز ٦ٻ  ٲشساٸٰ نٹضر ٪طٞشٻ اؾز

 ساٴ ازاضٺ طجز احٹا٬ ٶٟٹؼ نٹضر ٲځ ٪ڃطز. ٲٷٓٹضڀ سك٧ڃ٭ اظ َطڂ١ ػٽز حٳبڂز سرٷڃ٧ځ ٸ اضس٣بڀ ْطٞڃز ٦بضٲٷ

  زض ظٲڃٷٻ سٽڃٻ ٸ حٳبڂز سرٷڃ٧ځ ؾڃؿشٱ ټبڀ سص٦طٺ اٮ٧شطٸٶڃ٧ځ، ؾڃؿشٱ اڂؼبز ٪طزڂسٺ، ٸؾبڂ٭ ٲٹضز ٶڃبظ ذطڂساضڀ قسٺ ٸ حٳبڂز سرٷڃ٧ځ

ساٴ سب ٲبٺ اؾس نٹضر ٪ڃطز اٶشٓبض ٲځ ضٸز ٦ٻ اؾشرساٰ ٦بضٲٷ .ٸ ٞٗبٮڃز ټب ثٻ َٹض ٶٹضٲب٬ س٧ٳڃ٭ ٪طزڂسٺ اؾز ٲشساٸٰ نٹضر ٪طٞشٻ اؾز

 ٲٷٓٹضڀ سك٧ڃ٭ اظ َطڂ١ ػٽز حٳبڂز سرٷڃ٧ځ ٸ اضس٣بڀ ْطٞڃز ٦بضٲٷساٴ ازاضٺ طجز احٹا٬ ٶٟٹؼ نٹضر ٲځ ٪ڃطز. ٦ٻ 

 /ٔزاسات ٔتخّف٥ٗ. افلاح لٛا٥٘ٗب

  قسٺ ٸ ٲٹضز سأڂڃس  سطسڃتزض ظٲڃٷٻ ٢بٶٹٴ ٲجبضظٺ ثب ػطاڂٱ ؾبڂجطڀ ٸ ٢بٶٹٴ ح٧ٹٲشساضڀ اٮ٧شطٸٶڃ٥ سحز سؿٹڂس ٢طاض زاضز ٦ٻ ٲؿٹزٺ آٴ

ٻ ٞطؾشبزٺ قسٺ اؾز ٸ دڃف ثڃٷځ ٲځ ٪طزز سب ذشٱ ؾب٬ ٲبٮځ سٷٟڃص ڃٲؿئٹٮڃٵ ٸظاضر ٲربثطار ٢طاض ٪طٞشٻ اؾز ٸ ٖطو سس٢ڃ١ ثٻ ٸظاضر ٖسٮ

 ٪طزز.

 د. عادٜ عاس٢ پزٚعٝ ٞا٢ ادار٢ تا ٌغتزػ اعتفادٜ اس تىٙاِٛص٢ ٔؼّٛٔات٣

 4500ٸ ٲٹضز اؾشٟبزٺ ٢طاض ٪طٞشٻ ٦ٻ ضٸظاٶٻ ثڃف اظ  ٲُبث١ آٴڀ دبؾذٹضر ٶهت ٪طزڂسٺ اؾز ؾڃؿشٱ اٮ٧شطٸٶڃ٧ځ دبؾذٹضر زض ازاضٺ ٲط٦ع 

اڂٵ ؾڃؿشٱ سٷٽب سٹؾٍ ٦بضٲٷساٴ ضڂبؾز دبؾذٹضر ٲٹضز اؾشٟبزٺ ٢طاض ٲځ ٪ڃطز. اڂٵ ٞٗبٮڃز ثبٖض اٞعاڂف ؾطٖز،  .دبؾذٹضر سٹظڂٕ ٲځ ٪طزز

ؾڃؿشٱ آٶلاڂٵ دبؾذٹضر ٦ٻ قبٲ٭ ٲطاح٭ زض ذٹاؾز ٸ ْطٞڃز ثبلا ٸ قٟبٞڃز زض ضٸٶس اذص دبؾذٹضر ٪طزڂسٺ اؾز. ٖلاٸٺ ثط اڂٵ ٞٗبٮڃز، 

اسجبٔ ٦كٹض ٲځ سٹاٶٷس ثٻ ق٧٭ آٶلاڂٵ ٞٹضٲٻ ټبڀ اذص ٺ اؾز ٦ٻ ٖٷ٣طڂت اٞششبح ٲځ ٪طزز ٦ٻ ذبٶٻ دطڀ ٞٹضٲٻ ټب ٲځ ٪طزز آٲبزٺ ٪طزڂس

 دبؾذٹضر ضا  ذبٶٻ دطڀ ٲځ ٶٳبڂٷس.

  زض ظٲڃٷٻ اڂؼبز ؾڃؿشٱ ٲط٦عڀ ثطاڀ سطاٞڃ٥، ټٳ٧بضڀ ٸ ټٳبټٷ٫ځ ذٹة ازاضپ سطاٞڃ٥، ٸظاضر زاذٯٻ ٸ قبضٸاٮځ ٦بث٭ ثب ٸظاضر ٲربثطار

 ڀٸ زڂٳٹ ػٳٕ آٸضڀ ٸ سحٯڃ٭ ٲٗٯٹٲبر نٹضر ٪طٞشٻاذشهبض ٪طزڂسٺ، ٲط٦ع ثطاڀ ٶهت ؾڃؿشٱ ؾبذشٻ قسٺ اؾز، ٸػٹز زاضز ٦ٻ دطٸؾٻ ټب 

 ؾڃؿشٱ ثٹػٹز آٲسٺ اؾز.

  زٸٮشځ  ٸظاضر ټب/ازاضارٲٷبثٕ زض  دلاٶ٫صاضڀزض ظٲڃٷٻ سُجڃ١(GRP) ، ثٻ ټسٜ سإٲڃٵ ؾطٖز، قٟبٞڃز ٸ ؾٽٹٮز زض دطٸؾٻ ټبڀ ازاضڀ ٸ
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 اس تغث٥ك اعتزات٥ض٢ ٣ّٔ ٔثارسٜ ػ٥ّٝ فغاد ادار٢ 1397ؽؼ ٔاٜ اَٚ عاَ ٔا٣ِ ٌشارػ 

انلاحبر ازاضڀ، ٸظاضر ټبڀ ٦بض اٲٹض اػشٳبٖځ، نحز ٖبٲٻ ٸ  ٦ٳڃؿڃٹٴ ضار ؾشطٺ ٲح٧ٳٻ، ثڃٳٻ ٲٯځ،اازاضر ټب/ٸظاضائٻ ذسٲبر ٖبٲٻ زض 

اٲٹض ظٶبٴ، سبزڂٻ ٲٗبقبر اظ َطڂ١ ٲٹثبڂ٭ ٸ اڂؼبز ٸ ذطڂساضڀ ؾڃؿشٱ ټبڀ ثٳٷٓٹض اضائٻ ذسٲبر ٖبٮځ ٲربثطاسځ اظ َطڂ١ قط٦ز ٲربثطاسځ 

ٻ ٲطاػٕ ٖسٮځ ٸ ٢ًبئځ ثٹزٺ ٦ٻ ٞڃهسڀ ټبڀ زض اٞٛبٴ سڃٯځ ٦بٰ ٲځ ٪طزز، اڂؼبز ٸاحس اَلأ ضؾبٶځ، زؾشطؾځ ثٻ اَلاٖبر، اضائٻ ٢ًبڂب ث

سٹا٣ٞٷبٲٻ ټبڀ زٸ ػبٶجٻ ثب ٸظاضر ټبڀ اٲٹض ظٶبٴ، ٦بض، اٲٹض ٶٓط ٪طٞشٻ قسٺ ٲُبث١ ٞٗبٮڃز ټبڀ اٶؼبٰ قسٺ ٲځ ثبقس. زض حب٬ حبيط، 

ػٽز اڂؼبز ٸ ٶهت اڂٵ اػشٳبٖځ، قٽسا ٸ ٲٗٯٹٮڃٵ، نحز ٖبٲٻ، ٸظاضر سحهڃلار ٖبٮځ، ٸظاضر نحز ٖبٲٻ، ثڃٳٻ ٲٯځ  ٸ ؾشطٺ ٲح٧ٳٻ 

ثرف ٲٷبثٕ ثكطڀ زض ٸظاضر ٲربثطار زض ٲطحٯٻ سُجڃ١ ٢طاض زاضز ٸ اٶشٓبض ٲځ ضٸز  (GRP)ؾڃؿشٱ نٹضر ٪طٞشٻ اؾز. ټٳچٷڃٵ ؾڃؿشٱ 

  .ٶڃع سحز دٹقف اڂٵ ؾڃؿشٱ ٢طاضزازٺ قٹز٦ٻ سب ضثٕ ټبڀ ثٗسڀ ٸظاضر ټبڀ زڂ٫ط 

  ا٬.اٰ.آڀ.اؼ آؾبٴ ٸْڃٟٻ ٸؾڃؿشٱ (LMIS) اؾشرساٰ، ٦بضڂبثځ ثطاڀ  قٟبٞڃز، ٲاططڂز ٸ ٲظٳطڂز زض، ٦ٻ ثبٖض اٞعاڂف اڂؼبز ٪طزڂسٺ

اڂؼبز ٪طزڂسٺ ٸ ٲٹضز اؾشٟبزٺ ٖبٰ ٢طاض ٪طٞشٻ  اض٪بٴ ټبڀ زٸٮشځ ثطاڀ اٖلاٴ ٞطنز ټبڀ ٦بضڀ ٿټٳٹَٷبٴ ٲځ ثبقس ٦ٻ آزضؼ ٸاحس ټٳ

 بثځ زض اض٪بٴ ټبڀ زٸٮشځ، ثكٳبض ٲځ ضٸز.ؾڃؿشٱ ٲٹضز اؾشٟبزٺ ٢طاض ٪طٞشٻ اؾز ٦ٻ ثٽشطڂٵ ٲطػٕ ٦بضڂاؾز ٦ٻ زض حب٬ حبيط، 

  ضٸٶس سإزڂٻ ٲٗبقبر ٲإٲٹضاٴ زٸٮشځ اظ َطڂ١ ٲٹثبڂ٭(MSP)  ثٻ َٹض آظٲبڂكځ آٚبظ ٪طزڂسٺ، ٢طاضزاز سإزڂٻ ٲٗبقبر ثب ٦ٳذٷځ ټبڀ ٲربثطاسځ

 اٞٛبٴ ثڃؿڃٱ ٸ ضٸقٵ نٹضر ٪طٞشٻ اؾز. 

  ٲځ ثبقسٸلاڂز ٖٳلاً آٚبظ ٪طزڂسٺ اؾز ٸ زض زٸ ٸلاڂز زڂ٫ط آٲبزٺ اٞششبح  32سٹظڂٕ دبؾذٹضر ټب اظ َطڂ١ اٞٛبٴ دؿز زض . 

 د. ٔؾىلات ٚ چاِؼ ٞا٢ تغث٥ك پلاٖ ػُٕ

 ح٧ٹٲشساضڀ ٢ٹاٶڃٵ سس٢ڃ١ ٲطحٯٻ ٦ٻ اڂٵ اظ اؾز ٖجبضر ثٹزٺ ٲٹاػٻ آٴ ثب ٖٳ٭ دلاٴ سُجڃ١ زض ٲربثطار ٸظاضر ٦ٻ ټبڂځ چبٮف اظ ڂ٧ځ 
 .اٞشس ٲځ سإذڃط ثٻ ٖسٮڃٻ، ٸظاضر زض سرٷڃ٧ځ اٞطاز ٲٹػٹزڂز ٖسٰ ثط ثٷب ثبقس، ٲځ ؾ٧شٹض اڂٵ ثٻ ٲطثٹٌ ٦ٻ ٢ٹاٶڃٵ ؾبڂط ٸ اٮ٧شطٸٶڃ٧ځ

 ٚسارت فٙؼت ٚ تزارت

 ؽفاف٥ت ٚ دعتزع٣ تٝ اعلاػات .اِف

  طزڂسٺ اؾز.ثب اڂؼبز ٸاحس اَلأ ضؾبٶځ زض اڂٵ ٸظاضر سؿٽڃلار ثطاڀ ٲطاػٗڃٵ ٞطاټٱ٪ 

  ثب اڂؼبز نٷسٸ٠ ق٧بڂبر ثطاڀ ٲشكجظڃٵ زض ضڂبؾز ٖٳٹٲځ طجز ٲط٦عڀ ٸ ٲبٮ٧ڃز ٧ٞطڀ اڂٵ ٸظاضر قٟبٞڃز سإٲڃٵ ٪طزڂسٺ

 اؾز، ټٳچٷبٴ ضؾڃس٪ځ ثٻ ٲك٧لار سبػطاٴ ٸ ٲشكجظڃٵ نٹضر ٪طٞشٻ اؾز.

 /ٔزاسات ٔتخّف٥ٗ. افلاح لٛا٥٘ٗب

 سؼبضر ػٽبٶځ زض ٢جب٬ ؾبظٲبٴ اٞٛبٶؿشبٴ سٗٽسار زض ظٲڃٷٻ اػطاڀ  (WTO ) ٲٹا٣ٞشٷبٲٻ سؿٽڃلار سؼبضسځ سٹؾٍ قٹضاڀ ا٢شهبزڀ

ؾٷس ػٽز  9 ثطٖلاٸٺ،سهٹڂت ٪طزڂسٺ ٸ ػٯؿبر ثڃٵ اٮٹظاضسځ ثؿُح سرٷڃ٧ځ ٸ ثؿُح ٖبٮځ زض  اڂٵ ٸظاضر زاڂط ٪طزڂسٺ اؾز. 

 ( اضؾب٬ قسٺ اؾز.WTOٸ سٗٽسار زٸٮز اٞٛبٶؿشبٴ ثٻ  ) اَلأ زټځ سٛڃڃطار زض ٢بٶٹٴ، ٲ٣طضٺ

  ثٻ ٸظاضر ٖسٮڃٻ ػٽز َځ ٲطاح٭ ٞطؾشبزٺ قسٺ اؾز.َطح زٸ ٢بٶٹٴ يس زاٲذٷ٩ ٸ ؾجؿبڂسڀ ؾبظٲبٴ سؼبضر ػٽبٶځ 

 ځ ٶٽبڂځ قسٺ ٸ ٖٳلا سُجڃ١ ٲڃكٹز.ػٹاظزټ ٸ طجز سڂػس َطظاٮٗٳ٭ 

ٲؿٹزٺ ٸ  ا٢شهبزڀ اضاڂٻ قسٺ اؾز ٖبٮځ قٹضاڀ 1397 قكٱ قٳبضٺ ػٯؿٻ ثٻ ٲٷٓٹضڀ دبٮڃؿځ دبض٤ ټبڀ نٷٗشځ  سطسڃت ٸ ٚطو

دطٸغٺ زض يٳٵ  4دطٸغٺ قبٲ٭ دلاٴ ٲبٮځ ٸ اؾٷبز  8َطظاٮٗٳ٭ سٹظڂٕ ظٲڃٵ دبض٦ٽبڀ نٷٗشځ  ٶڃع سٹؾٍ ٦ٳڃشٻ ٲاْٝ سطسڃت قسٺ،  ثطٖلاٸٺ 

  ٶٽبڂځ ؾبظڀ سٳسڂس اؾٷبز ڂ٥ دطٸغٺ ٲٹضز سإڂڃس ٢طاض ٪طٞشٻ اؾز.

 د. عادٜ عاس٢ پزٚعٝ ٞا٢ ادار٢ تا ٌغتزػ اعتفادٜ اس تىٙاِٛص٢ ٔؼّٛٔات٣
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 اس تغث٥ك اعتزات٥ض٢ ٣ّٔ ٔثارسٜ ػ٥ّٝ فغاد ادار٢ 1397ؽؼ ٔاٜ اَٚ عاَ ٔا٣ِ ٌشارػ 

 د. ٔؾىلات ٚ چاِؼ ٞا٢ تغث٥ك پلاٖ ػُٕ

. ٖسٰ ٲٷٓٹضڀ دبٮڃؿځ دبض٤ ټبڀ نٷٗشځ اظ ػبٶت قٹضاڀ 1ټبڀ دلاٴ قسٺ ٸظاضر سؼبضر ٸ نٷبڂٕ قبٲ٭:  ٲك٧لار ٖٳسٺ ٞطاضٸڀ ٞٗبٮڃز

سُجڃ١ دطٸغٺ آ٪بټځ اظ  . ٖسٰ َځ ٲطاح٭ ٸ اػطاڀ دطزاذز ټبڀ قط٦ز ټب َج١ قطاڂٍ ٢طاضزاز ثٻ ٶؿجز ٖسٰ ٲٗٯٹٰ ٸ2ٖبٮځ ا٢شهبزڀ، 

ظٲڃٷٻ  . ٦ٷسڀ ضٸٶس َځ ٲطاح٭ اؾٷبز سساض٦بسځ اظ ػبٶت ٸظاضر ټب/ازاضار شڂطثٍ ذبضع اظ ٸظاضر ٸ ٖسٰ ټٳ٧بضڀ ټب زض3ټبڀ ؾبذشٳبٶځ، 

. ٖسٰ سٹػٻ ٦ٳڃؿڃٹٴ انلاحبر ازاضڀ دڃطاٲٹٴ سسٸڂط ثطٶبٲٻ 5. ٖسٰ آٲٹظـ ٸ اضس٣بڀ ْطٞڃز ٲؿٯ٧ځ ٲٟشكڃٵ،  4دڃكجطز اٲٹض سساض٦بر، 

. ٖٹاٲ٭ ٲطثٹٌ ثٻ سك٧ڃ٭ ٦بزض ټبڀ ٲؿٯ٧ځ ٦ٻ  ثبٖض ٦ٷسڀ سُجڃ١ ضٸٶس 6ٲٹظقځ ٸ ٲؿٯ٧ځ سٟشڃف زاذٯځ ٸظاضر ټب/ازاضار، ټبڀ آ

. ٖسٰ ټٳ٧بضڀ ٸ ټٳبټٷ٫ځ ٸظاضر ټب ٸ 8. ظٲبٶ٫ڃط ثٹزٴ سطسڃت ٸ َځ ٲطاح٭ اؾٷبز س٣ٷڃٷځ زض ٸظاضر ټب/ازاضار شڂطثٍ ٸ 7 سٗٽسار ٲځ قٹز،

 .ازاضار شڂطثٍ ٲځ ثبقٷس

 

 ٔقزف٣ٚسارت ٞا٢ ب: 

 ٚسارت فحت ػأٝ

 اعلاػات تٝ دعتزع٣ ٚ ؽفاف٥ت. اِف

 ثٻ ٸ ٪طزڂسٺ سإؾڃؽ اٞٛبٶؿشبٴ َجځ قٹضاڀ نحځ، ذسٲبر ٖطنٻ زض قٟبٞڃز ٸ حؿبثسټځ ٲڃعاٴ اٞعاڂف ٸ س٣ٹڂز ثطاڀ 

 . ٪طزڂس اٞششبح اَجبء ضاػؿشطڂكٵ ضٸٶس ثطٶبٲٻ ټٳچٷڃٵ. ٶٳٹز آٚبظ ٞٗبٮڃز

 ٸظاضر ٲط٦ع زض ٲطاػٗڃٵ ق٧بڂبر طجز زٞشط ذسٲبر، ٲؿشٽٯ٧ڃٵ ٸ نحځ ذسٲبر ٦ٷٷس٪بٴ ٖطيٻ ٲڃبٴ ضٸاثٍ سإٲڃٵ ثطاڀ 

 طجز ػٽز ٦بث٭ ټبڀ قٟبذبٶٻ زض سٵ 21 ٸ ٸلاڂبر زض دبڂٷز ٞٹ٦٭ ٶٟط 34 سٗساز ثٻ ٸ اؾز ٪طزڂسٺ اڂؼبز ٖبٲٻ نحز

 ػٳٯٻ آٴ اظ ٦ٻ اؾز ٪طزڂسٺ طجز ٲطاػٗڃٵ ق٧بڂز 75 سٗساز ثٻ ٪صقشٻ، ضثٕ ػطڂبٴ زض. اٶس زڂسٺ آٲٹظـ ٲطاػٗڃٵ ق٧بڂبر

 .  اؾز ٪طٞشٻ نٹضر ضؾڃس٪ځ ق٧بڂبر اڂٵ ٞڃهس 93 ثٻ

 ڀػڃاؾشطاس زټځ، آ٪بټځ ټبڀ ٸض٦كبح َطڂ١ اظ نحز ؾ٧شٹض زض ازاضڀ ٞؿبز ٖٯڃٻ ٲجبضظٺ ٲٯځ اؾشطاسڃػڀ ٲٗطٞځ ٲٷٓٹض ثٻ 

 . سڂ٪طز ځٲٗطٞ ځشڂٸلا ځنح ٵڃٲؿٹٮ سٵ 181 ڀثطا برڂٸلا ٖبٲٻ نحز بؾزڂض 30 زض ٲجبضظٺ

 زض ٲطزٰ ؾبظڀ ؾٽڃٱ ٸ نحځ ٲطا٦ع اظ ٲطزٰ ٶٓبضر ثٽجٹز  ػٽز نحځ  قٹضاټبڀ ٲٷٓٱ ػٯؿبر سسٸڂط ثب اضسجبٌ زض 

 ٸٮؿٹاٮځ اظ ثًٗځ ٸ ٦بث٭ ټبڀ ٸٮؿٹاٮځ زض ڂب ٦ڃٟڃز ثٽجٹز ٲٷٓٹض ثٻ ضا ذٹڂف ٲبټٹاض ػٯؿبر نحځ  قٹضاټبڀ سهبٲڃٱ،

 َطڂ١ اظ ٶٹػٹاٶبٴ ٸ ثبضٸضڀ،اَٟب٬ نحز  ذسٲبر  ٦ڃٟڃز ثٽجٹز ػٽز( ٶٷ٫طټبض ٸ ٢ٷسټبض ثٯد، ټطار،) ٸلاڂبر ټبڀ

 . ٪طزڂس سُجڃ١ نحځ  قٹضاټبڀ

 سإٲڃٵ ػٽز َجځ زٸاټبڀ ٸاضزاسځ قط٦ز 2000 اظ ثڃكشط ٦ڃٟځ ثطضؾځ ٶڃع ٸ زاذٯځ سٹٮڃسڀ ٦بضذبٶٻ 15 ثطضؾځ ٸ ٶٓبضر 

 .اؾز ٪طٞشٻ نٹضر َجځ ٲحهٹلار ٦ڃٟڃز

 ٸاضزاسـځ ػـٹاظټـبڀ ٸ اٶـس قـسٺ اٖلاٰ ٢بٶٹٶـځ ٚڃـط َجـځ ٸ زٸاڂـځ ر ٲحهـٯٹ ٪بٴ ٦ٷٷـسٺ ٸاضز اظ ٲـٹضز 800 اظ ثڃكـشط 

  .اؾـز ٪طزڂـسٺ ٮٛـٹ قـبٴ

 5200 .ٶٳٹٶٻ ټبڀ زٸاڂځ زض ضڂبؾز لاثطاسٹاضټب ػٽز ٶٓبضر آظٲبڂف قسٺ اؾز 

 ڀ سساض٦بسځ سُجڃ١ ٲځ ٪طزز.٢بٶٹٴ ٸ ٲ٣طضٺ سساض٦بر زض ٲطاح٭ ٲرشٯٝ سساض٦بر ػٽز ٢بٶٹٶٳٷسؾبظڀ َځ ٲطاح٭ دطٸؾٻ ټب
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 اس تغث٥ك اعتزات٥ض٢ ٣ّٔ ٔثارسٜ ػ٥ّٝ فغاد ادار٢ 1397ؽؼ ٔاٜ اَٚ عاَ ٔا٣ِ ٌشارػ 

 /ٔزاسات ٔتخّف٥ٗ. افلاح لٛا٥٘ٗب

  ،( ٶٟط ٦بض٦ٷبٴ 272)زض اضسجبٌ ثب حهٹ٬ اَٳڃٷبٴ اظ ضٖبڂز  َطظؾٯٹ٤ ٦بضٲٷساٴ ٸظاضر نحز ٖبٲٻ زض ٲط٦ع ٸ ٸلاڂبر ثكٳٹ٬ ٲطا٦ع نحځ

ٞٗبٮڃز زض ضثٕ زٸٰ آٚبظ ٪طزڂسٺ اؾز ٸ دلاٴ ثطاڀ ؾب٬ ٶٳٹزٺ اٶس. اڂٵ  ٸظاضر نحز ٖبٲٻ ٲ٣طضٺ َطظ ؾٯٹ٤ ضا ٲُبٮٗٻ ٸ سٗٽس ٶبٲٻ آٶطا اٲًب

ٲٹضز  ،سإؾڃؽ ٶٓط ثٻ سرٯٟبر ٲرشٯٝ 145سٗساز ثبقس. زض يٳٵ، ثٻ ٭ سك٧ڃ٭ ٸظاضر نحز ٖبٲٻ ٲځ ثؿز قبٲ 14382، 1397ٲبٮځ 

 سإزڂت ٢طاض ٪طٞشٻ اؾز.

 د. عادٜ عاس٢ پزٚعٝ ٞا٢ ادار٢ تا ٌغتزػ اعتفادٜ اس تىٙاِٛص٢ ٔؼّٛٔات٣

 اڂؼبز ؾڃؿشٱ زڂشبثڃؽ ثطاڀ ضاػؿشطڂكٵ آَجبء ٦كٹض اظ َطڂ١ ؾڃؿشٱ اٮ٧شطٸٶڃ٧ځ زض ضثٕ زٸٰ آٚبظ ٪طزڂسٺ اؾز. 

 د. ٔؾىلات ٚ چاِؼ ٞا٢ تغث٥ك پلاٖ ػُٕ

. يٗٝ ټٳ٧بضڀ ٸظاضر ټب/ازاضار 1ش٦ط ٶٳٹزٺ ٖجبضر اؾز اظ  1397ٸظاضر نحز ٖبٲٻ چبٮف ټبڀ ٦ٻ زض قف ٲبٺ ٶرؿز ؾب٬ ٲبٮځ 

. ظٲبٴ ٪ڃط ثٹزٴ دطٸؾٻ اؾشرساٰ ٸ ٖسٰ سسٸڂط اٲشحبٴ 2طٸؾٻ اٲًبڀ سٗٽس ٶبٲٻ ٲ٣طضٺ َطظ ؾٯٹ٤ ٦بض٦ٷبٴ ذسٲبر ٲٯ٧ځ، شڂطثٍ زض د

. قٹضاټبڀ نحځ زض ثرف سُجڃ١ لاڂحٻ ٸْبڂٝ ػسڂس قبٴ ٦ٻ ٞٗبٮڃز ټبڀ ٲطثٹٌ ثٻ ٲجبضظٺ ثب ٞؿبز ازاضڀ ٶڃع ٦3بٶ٧ٹض ذسٲبر ٲٯ٧ځ ٸ 

 آ٪بټځ ٸ ضټٷٳبڂځ زاضٶس.قبٲ٭ ٪طزڂسٺ اؾز، يطٸضر ثٻ آٲٹظـ، 

  ٚسارت ٔؼارف

 اِف. ؽفاف٥ت ٚ دعتزع٣ تٝ اعلاػات

 ؾڃؿشٱ ٲبٮځ زض ؾُح ٲط٦ع ٸ ٸلاڂبر، ٲط٦ع ٸ ضڂبؾز ټبڀ ٲٗبضٜ ٸلاڂشځ ثب اڂؼبز ؾڃؿشٱ ټب ٸ  ،ثٻ ٲٷٓٹض اٞعاڂف قٟبٞڃز ٸ حؿبثسټځ

سؿٽڃلار سرٷڃ٧ځ ٸن٭ ٪طزڂسٺ اؾز ٸ زض ٶشڃؼٻ قٟبٞڃز زض ؾڃؿشٱ ٲبٮځ ثٽجٹز ڂبٞشٻ اؾز. ټٳچٷبٴ ػٽز َځ ٲطاح٭ ٸ اضؾب٬ اؾٷبز 

 ڃ٧ځ ثڃٵ ٲط٦ع ٸ ٸلاڂبر سؿٽڃ٭ ٪طزڂسٺ اؾز.ٲبٮځ ؾڃؿشٱ َځ ٲطاح٭/ ٲطاؾٯٻ اؾٷبز ٸ زٸؾڃٻ ټبڀ ٲبٮځ اٮڃ٧شطٸٶ

ازاضٺ  ٦بضٲٷساٴ ثٯٷس ضسجٻ ٸظاضر، ٞٹضٰ طجز زاضاڂځ ذٹز ضا س٧ٳڃ٭ ٶٳٹزٺ اٶس ٦ٻ ػٽز ا٢ساٲبر ثٗسڀ ثٻ 200سٵ اظ ٲؼٳٹٔ  152ثشٗساز 

 اضؾب٬ ٪طزڂسٺ اؾز. ضڂبؾز ػٳٽٹضڀ ازاضٺ اٲٹض ٲطثٹَٻ اـ زض

 /ٔزاسات ٔتخّف٥ٗ. افلاح لٛا٥٘ٗب

 د. عادٜ عاس٢ پزٚعٝ ٞا٢ ادار٢ تا ٌغتزػ اعتفادٜ اس تىٙاِٛص٢ ٔؼّٛٔات٣ 

  ثؿز ٲٗٯٳځ، ٦بٶسڂساٴ ٸ ٖلا٢ٳٷساٴ طجز ؾڃؿشٱ ٪طزڂسٺ اٶس ٦ٻ سٳبٰ ٦بٶسڂساٴ  13500ثٻ ٲٷٓٹض اٞعاڂف قٟبٞڃز زض اؾشرساٰ، ثطاڀ

 بٴٖلا٢ٻ ٲٷساٴ ٲځ سٹاٶٷس سب ؾُح ٸٮؿٹاٮځ اظ اؾشرساٰ ٲٗٯٳ ثهٹضر آٶلاڂٵ ٲڃشٹاٶٷس اظ دڃكطٞز اػطاآر ذٹز ضا ٲُٯٕ ؾبظٶس. ثٻ ٖجبضر زڂ٫ط،

 طجز ٸ ضاػؿشط قٹٶس. انلاحبر ازاضڀ، ٸ زض ڂ٥ ؾڃؿشٱ اٮ٧شطٸٶڃ٧ځ ٦ٳڃؿڃٹٴ بڂٷسا٪بټځ حبن٭ ٶٳ

 سٺ ټٳچٷڃٵ ثٻ ٲٷٓٹض اٞعاڂف قٟبٞڃز زض اؾشرساٰ، دبضچٻ ټبڀ اٲشحبٴ سٹؾٍ ؾڃؿشٱ ٦بٶ٧ٹض ٸظاضر سحهڃلار ٖبٮځ ثطضؾځ ٸ ٶٳطٺ زازٺ ق

 س.ٷآ٪بټځ حبن٭ ٦ٷاٲشحبٶبر اؾز ٸ ٦بٶسڂساٴ ٲڃشٹاٶٷس ثهٹضر آٶلاڂٵ اظ ٶشبڂغ 

ؾڃؿشٱ زڂشبثڃؽ نٹضر ٲځ ٪ڃطز ٦ٻ اڂٵ ٞٗبٮڃز  زض ضاؾشبڀ ثٽجٹز ٲڃ٧بٶڃعٰ سٟشڃف زاذٯځ زض ؾُح ٲط٦ع ٸ ٸلاڂبر، ػٳٕ اٸضڀ ٪عاضقبر زض

ٻ اٮځ ذشٱ ضثٕ زٸٰ ؾب٬ ػبضڀ ث 1397ثبقس ٦ٻ اظ قطٸٔ ؾب٬ ٲبٮځ  ثُٹض زٸاٲساض ٲځ ثبقس ٸ ؾڃؿشٱ زڂشبثڃؽ ٪عاضقبر زض حب٬ اٶ٧كبٜ ٲځ

 ٪عاضـ دلاٶځ زض زڂشبثڃؽ طجز ٪طزڂسٺ اؾز. 9٪عاضـ ذبل ٸ  108سٗساز 

 د. ٔؾىلات ٚ چاِؼ ٞا٢ تغث٥ك پلاٖ ػُٕ

ثب آٶٽب ٲٹاػٻ  1397ٶرؿز ؾب٬ ٲبٮځ زض قف ٲبٺ  فڂدلاٴ ٖٳ٭ ٲجبضظٺ ثب ٞؿبز ذٹ ١ڃ٦ٻ ٸظاضر ٲٗبضٜ زض سُج ڀٸ چبٮف ټب ٲك٧لار

 ،ٸلاڂبرٖٳ٭ ثرهٹل زض ؾُح  ڀٲجبضظٺ ثب ٞؿبز ٸ دلاٴ ټب ڀػڃ٦بضٲٷساٴ اظ اؾشطاس ٝڃيٗ ځآ٪بټ٦ٻ اظ ٲٽٳشطڂٵ آٶٽب ٲځ سٹاٴ ثٻ  ثٹزٶس

اقبضٺ  ټب ٸ ٖسٰ اضؾب٬ ثٻ ٲٹ٢ٕ ٪عاضقبر ذٹاؾشٻ قسٺ بؾزڂض ځثطذ ٵڃث ٝڃيٗ ځٲٗبضٜ، ټٳبټٷ٫ٸظاضر اظ ٦بضٲٷساٴ  ځثطذ ٵڂڃدب زڃْطٞ
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 اس تغث٥ك اعتزات٥ض٢ ٣ّٔ ٔثارسٜ ػ٥ّٝ فغاد ادار٢ 1397ؽؼ ٔاٜ اَٚ عاَ ٔا٣ِ ٌشارػ 

  ٶٳٹز.

 ، أٛر ارتٕاػ٣، ؽٟذا ٚ ٔؼ٥ِّٛٗوارٚسارت 

 اِف. ؽفاف٥ت ٚ دعتزع٣ تٝ اعلاػات

  .ٲڃجبقس اػطاآر سحز ٲشجب٢ځ ٸ ٪طزڂسٺ س٧ٳڃ٭ ٸلاڂشځ ضئؾبڀ اظ سٵ 3 ٸ ٲط٦عڀ ضئؾبڀ اظ سٵ 8 ٞٹضٰ ټب، زاضاڂځ طجز ظٲڃٷٻ زض

 /ٔزاسات ٔتخّف٥ٗ. افلاح لٛا٥٘ٗب

  ذسٲبر ٸ اضاڂٻ  ٻٸ سس٢ڃ١ ٲ٣طضار ٲطسجٍ ثٻ ؾبزٺ ؾبظڀ دطٸؾڃؼط ټبڀ ٦بضڀ زض ثرف ټبڀ ٖطيثٻ ٲٷٓٹض ٲُبٮٗٻ سٗسڂ٭ ٢ٹاٶڃٵ

( ٲ٣طضٺ اػطاؤر ٸ َطظ ٞٗبٮڃز ټبڀ ٸظاضر ٦بض، اٲٹضاػشٳبٖځ، قٽسا ٸٲٗٯٹٮڃٵ ٦ٻ ٚطو اػطاؤر ثٻ 1دڃكٷٽبزار انلاحځ ثٻ ٲؿٹٸٮڃٵ اٲٹض، 

 ٠ ٸ اٲشڃبظار ظٶبٴ زض ؾبحٻ ٦بض آٚبظ ٪طزڂسٺ اؾز. ( ٲؿٹزٺ ؾبظڀ ٲ٣طضٺ ح٣ٹ2ٸظاضر ٖسٮڃٻ اضؾب٬ ٪طزڂسٺ اؾز. 

ٲؿشٷس ؾبظڀ ٸ دڃ٫ڃطڀ ٢ًبڂبڀ ٞؿبز ازاضڀ ٸ ٶ٣ى ٢بٶٹٴ سٹؾٍ ٦بضٲٷساٴ ٸ ٦بض٦ٷبٴ ٸظاضر ٸ اضؾب٬ ثٻ ٲٹ٢ٕ آٴ ټب زض اضسجبٌ ثب ثطضؾځ، 

ٸ ټساڂز ٲ٣بٰ ٸظاضر ثٻ سٗساز دبٶعزٺ ٢ًڃٻ ثطضؾځ  ٸ ٲطاػٕ ٦كٟځ ارنوالیڅلوی ثٻ ٲطاػٕ ٖسٮځ ٸ ٢ًبئځ، اظ اطط اضؾب٬ ٢ًبڂب اظ ازاضٺ 

٢ًڃٻ ثٻ ٲطاػٕ  ٸ ڂ٥ ارنوالیڅلوی ٢ًڃٻ ثٻ ٪طزڂسٺ ٦ٻ اظ ػٳٯٻ سٗساز قف ٢ًڃٻ ٶٽبئځ ٪طزڂسٺ ٸ ٲشجب٢ځ سحز ٦بض اؾز. ټ٧صا ؾٻ 

 .٦كٟځ اضػبٔ ٪طزڂسٺ اؾز

 د. عادٜ عاس٢ پزٚعٝ ٞا٢ ادار٢ تا ٌغتزػ اعتفادٜ اس تىٙاِٛص٢ ٔؼّٛٔات٣ 

 ٦ٻ ثط اؾبؼ دلاٴ ٲُطٸحٻ زض قف ظٸٴ اظ ٸلاڂبر  اػشٳبٖځ، انلاحبسځ ضا زض ذعڂٷٻ س٣بٖس ٶڃع آٸضزٺ اؾز ٸظاضر ٦بض ٸ اٲٹض

زض چٽبض ظٸٴ )٦ٷسټبض، ټطار، ثٯد، ٶٷ٫طټبض( ٖٳلأ ؾڃؿشٱ ثبڂٹٲشطڂ٥ ضاٺ  ٸ ٲسٶٓط ٪طٞشٻ قسٺ اؾز ٦كٹض ؾڃؿشٱ ثبڂٹٲشطڂ٥

زض حب٬ سُجڃ١ ٸ سٹؾٗٻ اؾز ٦ٻ زض اڂٵ نٹضر اظ قٳٹٮڃز طجز ثبڂٹٲشطڂ٥ زض چٽبض  اٶساظڀ ٸ سُجڃ١ ٪طزڂسٺ اؾز ٸ زٸ ظٸٴ آٴ

، 1280( ټطار )ٲٯ٧ځ1096، ٶٓبٲځ2134: ثٯد )ٲٯ٧ځ، سٹيڃحبر زازٺ ٲځ قٹزظٸٴ  ٸلاڂبر ثٻ قٳٹ٬ ٲط٦ع ثب س٧ٟڃ٥ شڂلاً

( ٸ زض 3444، ٶٓبٲځ1094ٶٓبٲځ( ٲط٦ع ) 25، ٶٓبٲځ 200( ٦ٷسټبض ) ٲٯ٧ځ609، ٶٓبٲځ 759 ) ٲٯ٧ځ  ( ٶٷ٫طټبض700ٶٓبٲځ

 ( ثٻ ٸػٹز آٲسٺ اؾز. PMISاڂٵ ظٲڃٷٻ قٟبٞڃز زض دطزاذز ټب ثب اؾشٟبزٺ اظ ؾڃؿشٱ دځ.اٰ.آڀ.اؼ )

  :انلاحبر زض ثرف قٽسا ٸ ٲٗٯٹٮڃٵ ټٱ نٹضر ٪طٞشٻ اؾز ٦ٻ قبٲ٭ ٞٗبٮڃز ټبڀ شڂ٭ ٲځ ثبقس 

o ؛ ت، ٲٹٶشبغ ٸ ثٻ ثٽطٺ ثطزاضڀ ؾذطزٺ قسٺ اؾزٲٗٯٹٮڃٵ ٶه ٲٗڃٷڃز قٽسا ٸ ؾڃؿشٱ ػسڂس ٶطٰ اٞعاض ٸ ثبڂٹٲشطڂ٥ زض 

o ٲڃكٹز ٦ٻ اڂٵ اٲط  زازٺ ٖٷساٮٳٹ٢ٕ ثٻ َٹض ضٸظٲطٺ ٲٹضز سُجڃ١ ؾڃؿشٱ آٲٹظـ ٲٗٯٹٮڃٵ زض ثٻ ٦بض٦ٷبٴ ٲٗڃٷڃز قٽسا ٸ

 ؛ٶسز٦بض٦ٷبٴ ٲٗڃٷڃز زض سُجڃ١ ؾڃؿشٱ ٖٳلاً ؾٽڃٱ ٪ط ؾجت ٪طزڂسٺ اؾز سب 

o  َج١ ح٧ٱ ٲ٣بٰ ٖبٮځ ضڂبؾز ع.ا.ا ثٻ ٦بض ذٹڂف ثطضؾځ اؾٷبز ٸضطٻ قٽسا ٸ ٲ٣ٟٹزڂٵ ثٻ ؾُح ٲط٦ع ٲٹْٝ ٦ٳڃؿڃٹٴ

، ټ٧صا دطٸؾٻ سس٢ڃ١ ٸطبڂ١ ثٻ ؾُح ازاٲٻ زازٺ ٸ َج٣بً اؾٷبز ضا ٲطٸض ٸ زض ظٲڃٷٻ َج١ َطظاٮٗٳ٭ اػطاآر ٲځ ٶٳبڂس

 ، ٸلاڂبر ثٻ اؾشٷظٷبڀ ٸلاڂز ٞبضڂبة ٶڃع ٖٳلأ ؤٚبظ ٪طزڂسٺ اؾز

o نبٮٹٴ اٶشٓبض ٸ ٲ٣ٟٹزڂٵ، زض  ؾٽٹٮز ټبڀ لاظٰ ٚطو اذص ثبڂٹٲشطڂ٥ ٸضطٻ قٽسا آػٷساڀ سُجڃ١ ضڂٟٹضٰ ثٻ اؾبؼ

ٲڃ٫ڃطز ٦ٻ اڂٵ اٲط  ؾجت نٹضر  (One Stop Shop) ٖطيٻ ذسٲبر اظ زضڂچٻ ٸاحس ٸ٪طزڂسٺ  ٞطاټٱٲطاػٗڃٵ 

 ،ثٗٳ٭ آڂس ڀاظ ؾط٪طزاٶځ ٸضطٻ قٽسا، ٲ٣ٟٹزڂٵ ٸ اقربل زاضاڀ ٲٗٯٹٮڃز ػٯٹ٪ڃط ٪طزڂسٺ سب 

o ٲ٣ٟٹزڂٵ آٚبظ ٪طزڂسٺ ٸ  دطٸؾٻ طجز ثبڂٹٲشطڂ٥ ٸضطٻ قٽسا ٸ( ثٻ ضئڂز ٪عاضـ آٲطڂز اٰ.اڀ.اؼMIS ) حب٬ ثٻ سب 

قبٲ٭ ؾڃؿشٱ ثبڂٹٲشطڂ٥ ٸ ٲ٣ٟٹزڂٵ  ٸضطٻ قٽسا ٸ8894 سٵ قٽڃس زض ؾڃؿشٱ طجز ٸ ضاػؿشط  ٸ ثٻ سٗساز  2870اؾٷبز 

 ٪طزڂسٺ اٶس.

o  زض ٖطنٻ ٪ؿشطـ طزڂسٺ اؾز٪سٹظڂٕ   َطڂ١ ؾڃؿشٱ ػسڂس ٶطٰ اٞعاض َجٕ ٸ٢ُٗٻ ٦بضر ػسڂس اظ  2470ثٻ سٗساز ،

ؾڃؿشٱ ػسڂس ٶطٰ اٞعاض ٲٗڃٷڃز قٽسا ٸ ٲٗٯٹٮڃٵ ٶڃع ا٢ساٲبسځ ضٸڀ زؾز ٪طٞشٻ قسٺ ٦ٻ َځ ضثٕ زٸٰ ؾب٬ ٲبٮځ 

 ؾڃؿشٱ ٲص٦ٹض زض ٸلاڂز د٧شڃب ٞٗب٬ ٸ ٖٳلاً ثٻ ٦بض آٚبظ ٪طزڂسٺ ٸ ازاٲٻ زاضز؛1397
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o  ٸ اٶش٣ب٬ ٖٳٯځ ٲٗڃٷڃز قٽسا ٸ ٲٗٯٹٮڃٵ ثٻ ڂ٥ ٶٽبز ٲؿشٟ٭ اػطاآر شڂ٭ نٹضر ٪طٞشٻ اؾز ٦ٻزض ٖطنٻ ػسا ؾبظڀ 

 ٶبٰ اڂٵ ازاضٺ اظ ؾٹڀ اًٖبڀ ٦ٳڃؿڃٹٴ ) ازاضٺ ٲٯځ حٳبڂز اظ اٞطاز زاضاڀ ٲٗٯٹٮڃز ٸ ٸضطٻ قٽسا( سإڂڃس ٪طزڂسٺ اؾز،

ؾٹڀ ٸظاضر ٦بض، اٲٹض اػشٳبٖځ، قٽسا ٸ ٲٗٯٹٮڃٵ ثٻ ٸظاضر ٲبٮڃٻ ٲڃ٧بٶڃعٰ دطزاذز ح٣ٹ٠ ٸ اٲشڃبظار اٞطاز زاضاڀ ٲٗٯٹٮڃز ٸ ٸضطٻ قٽسا اظ 

ٸ  اضؾب٬ ٪طزڂسٺ اؾز، سك٧ڃ٭ اثشسائځ ازاضٺ ٲٯځ اٞطاز زاضاڀ ٲٗٯٹٮڃز ٸ ٸضطٻ قٽسا اظ ؾٹڀ ٸظاضر ٦بض، اٲٹض اػشٳبٖځ، قٽسا ٸٲٗٯٹٮڃٵ ٶٽبڂځ

 .ثٻ ازاضٺ ٦ٳڃؿڃٹٴ انلاحبر ازاضڀ ٸ ذسٲبر ٲٯ٧ځ اضؾب٬ ٪طزڂسٺ اؾز

 ٔؾىلات ٚ چاِؼ ٞا٢ تغث٥ك پلاٖ ػُٕد. 

 ٸظاضر ٦بض، اٲٹض اػشٳبٖځ، قٽسا ٸ ٲٗٯٹٮڃٵ ٲك٧لار سُجڃ١ دلاٴ ٖٳ٭ ذٹڂف ضا زض ٪عاضـ ټبڀ ضثٕ اٸ٬ ٸ زٸٰ ش٦ط ٶٷٳٹزٺ اٶس.

 ٚسارت اح٥ا ٚ ا٘ىؾاف دٞات

 اِف. ؽفاف٥ت ٚ دعتزع٣ تٝ اعلاػات

  سٵ ٲؿئٹ٬ اَلأ ضؾبٶځ ٸ ٶكط ػعئڃبر ازاضٺ سٹْڃٝ قسٺ  4اَلأ زټځ اڂؼبز ٸ ثٻ ٲٷٓٹض سإٲڃٵ قٟبٞڃز حؿبثسټځ ٸ اَلأ ضؾبٶځ، زٞشط

 اٶس.

 سٵ ذبٶٻ دٹضڀ ٪طزڂسٺ ٸ ثٻ ضڂبؾز ٖٳٹٲځ ازاضٺ اٲٹض اضؾب٬ ٪طزڂسٺ اؾز.  ٦146بضٲٷس اظ ٲؼٳٹٔ ٦٭  140ٞٹضٰ ټبڀ طجز زاضاڂځ ټبڀ 

 /ٔزاسات ٔتخّف٥ٗ. افلاح لٛا٥٘ٗب

ٲٹضز ٢ًبڂبڀ ٲرشٯٝ  13ثطاڀ ػٯٹ٪ڃطڀ اظ ٞؿبز ازاضڀ، سإٲڃٵ حب٦ٳڃز ٢بٶٹٴ ٸ حهٹ٬ اَٳڃٷبٴ اظ ٲؼبظار ٲطس٧جڃٵ ٞؿبز ازاضڀ، ثٻ سٗساز 

ع.ا.ا ٚطو سس٢ڃ١ ٲٹانٯز ٸضظڂسٺ ثٹز ٦ٻ ٶشڃؼٻ آٴ ثٗس اظ دڃ٫ڃطڀ ٸ ٶٽبڂځ  ارنوالیڅلوی زض ذهٹل ٲك٧لار دطٸغٺ ټبڀ ٸانٯٻ ازاضٺ 

 ضټجطڀ ٸظاضر ثٻ آٴ ازاضٺ اَٳڃٷبٴ زازٺ قسٺ اؾز.  ؾبظڀ ٲٷٓٹضڀ ٲ٣بٰ

 د. عادٜ عاس٢ پزٚعٝ ٞا٢ ادار٢ تا ٌغتزػ اعتفادٜ اس تىٙاِٛص٢ ٔؼّٛٔات٣

  ثطاڀ سؿطڂٕ اػطاڀ ثٻ ٲٹ٢ٕ ٸْبڂٝ ٲحٹٮٻ، ؾڃؿشٱ ٲسڂطڂز ٸ ازاضٺ اػطاآر ػٽز ٦ٷشط٬ ثٻ ٲٹ٢ٕ ضڂبؾز ټبڀ ٲط٦عڀ ٸ ٸلاڂشځ اڂؼبز

 اٲشحبٶځ ٢طاض زاضز.٪طزڂسٺ اؾز ٦ٻ زض ٲطحٯٻ 

ثٻ ٲٷٓٹض سؿطڂٕ اٲٹض ٸ سإٲڃٵ قٟبٞڃز ٸ حؿبثسټځ دطٸؾٻ ټبڀ سساض٦بسځ، اڂؼبز ڂ٥ ؾڃؿشٱ سساض٦بسځ ثٻ ٲٷٓٹض زؾشطؾځ ثٻ ٲٗٯٹٲبر 

سساض٦بسځ س٧ٳڃ٭ ٪طزڂسٺ اؾز. ټٳچٷڃٵ زڂؼڃشب٬ ؾبظڀ دطٸؾٻ آٞط٪كبڂځ ػٽز سإٲڃٵ قٟبٞڃز زض حب٬ ػطڂبٴ ٲځ ثبقس ٦ٻ زض آٴ اؾٷبز 

 زټب ٸ دطٸؾٻ ټبڀ سساض٦بسځ ثٻ ق٧٭ اؾ٧ٵ قسٺ حّٟ ٸ ٶ٫ٽساضڀ ٲځ ٪طزز.٢طاضزا

 د. ٔؾىلات ٚ چاِؼ ٞا٢ تغث٥ك پلاٖ ػُٕ

 ٸظاضر احڃب ٸ اٶ٧كبٜ زټبر اظ ټڃچ ٲك٧٭ ٸ ڂب چبٮف ٦بضڀ زض ٖطنٻ سُجڃ١ ٞٗبٮڃز ټبڀ ٲشص٦طٺ ذٹڂف سص٦ط ثٻ ٖٳ٭ ٶڃبٸضزٺ اؾز.
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 اس تغث٥ك اعتزات٥ض٢ ٣ّٔ ٔثارسٜ ػ٥ّٝ فغاد ادار٢ 1397ؽؼ ٔاٜ اَٚ عاَ ٔا٣ِ ٌشارػ 

 ر٤اعت ػا٣ِ ٔماْ ٚ ادار٢ فغاد ػ٥ّٝ ٔثارسٜ ٚ لاٖ٘ٛ حاو٥ٕت ػا٣ِ ؽٛرا٢ خاؿ تقا٥ٔٓ ٔٛرد در ارزاآت

 رٕٟٛر٢

 :ثبقس ٲځ شڂ٭ ٢طاض ٦ٻ ٪طٞشٻ ثسٸـ حب٬ سب ضا زڂ٫ط ذبل ٸْڃٟٻ 4 ٸڂػٺ ؾ٧طسطڂز ٲٯځ، اؾشطاسڃػڀ سُجڃ١ ثٻ ٲطسجٍ ٲٹاضزثطٖلاٸٺ 

 :ازاضڀ ٞؿبز ثب ٲجبضظٺ ثطاڀ ٲشحس ٲٯ٭ ٦ٷٹاٶؿڃٹٴ سُجڃ١ اظ ٪عاضـ چبضچٹة زض اٞٛبٶؿشبٴ ذٹزڀ اضظڂبثځ اػطاڀ (1

 ٲ٧ٯٝ ازاضڀ ٞؿبز ثب ٲجبضظٺ ٸڂػٺ ؾ٧طسطڂز ،22/11/1396 ٲٹضخ( 3272) قٳبضٺ ح٧ٱ ٸ 13/10/1396 ٲٹضخ( 12) قٳبضٺ ٲهٹثٿ اؾبؼ ثط

 ٲشك٧٭ سرٷڃ٧ځ ٦ٳڃشٿ ٲعثٹض، ح٧ٱ زض.  ٶٳبڂس سطسڃت ضا ازاضڀ ٞؿبز ٖٯڃٻ ٲجبضظٺ ٲڃظب٠ سُجڃ١ چ٫ٹٶ٫ځ اظ زٸٰ زٸض ذٹزڀ اضظڂبثځ سب ٪طزڂس

 ثسڂٵ. ٶٳبڂٷس ټٳ٧بضڀ ذٹزڀ، اضظڂبثځ سؿٹڂس حڃٵ ذٹڂف سرههځ ٶٓطڂبر اضائٿ ثب سب اؾز قسٺ ثڃٷځ دڃف زٸٮشځ، ٸظاضار/ازاضٺ زٺ اظ

 ٲڃلازڀ ؾب٬ آ٪ؿز ٲبٺ اٸاذط سب اؾز ٢طاض. قس. ٪طزڂس ثط٪عاض ذٹزڀ، اضظڂبثځ ٲؿٹزپ سطسڃت ذهٹل زض سرٷڃ٧ځ ٦ٳڃشٿ  ثب  ػٯؿبسځ ٲٷٓٹض،

 .٪طزز اضؾب٬ ازاضڀ ٞؿبز ٖٯڃٻ ٲجبضظٺ ٸ ٢بٶٹٴ حب٦ٳڃز ٖبٮځ قٹاٮځ سإڂڃس اظ دؽ ٲشحس ٲٯ٭ ؾبظٲبٴ زٞشط ثٻ ذٹزڀ اضظڂبثځ

 ازاضڀ ٞؿبز ثب ٲجبضظٺ ضاؾشبڀ زض ڂٹٶبٲب ؾبلاٶٻ ٪عاضـ (2

 ټٳبټٷ٩ ٸ ٶٳبڂٷسٺ حڃض ثٻ ٸڂػٺ ؾ٧طسطڂز ازاضڀ، ٞؿبز ثب ٲجبضظٺ ٸ ٢بٶٹٴ حب٦ٳڃز قٹضاڀ 2/12/1396 ٲٹضخ 14 قٳبضٺ ٲهٹثٻ ٲُبث١

ٸظاضر  ٶٓطڂبر ٸڂػٺ ؾ٧طسطڂز. ٪طزڂس ٲٹْٝ ازاضٺ آٴ ٪عاضـ سطسڃت ػٽز ڂٹٶبٲب ثب ټٳ٧بضڀ ٸ سؿٽڃ٭ ثطاڀ اٞٛبٶؿشبٴ ح٧ٹٲز ٦ٷٷسٺ

 َٹض ثٻ ٪عاضـ اڂٵ ٶٽبڂځ ټبڀ  ٶؿرٻ ٲٹضز زض ضا ذٹڂف ٶٓطڂبر ٸ آٴ اٸ٬ ٲؿٹزٺ ٪عاضـ، ٲٹيٹٖبر اثشسائځ ٞٽطؾز دڃطاٲٹٴ ضا ازاضارټب/

چبٮف  ٸ دڃكطٞز اظ ٸ ٪طزڂسٺ ٶكط 25/2/1397 سبضڂد ثٻ ڂٹٶبٲب ٪عاضـ. زاقز اضؾب٬ ڂٹٶبٲب ازاضٺ ؾٹڀ اظ قسٺ سٗڃڃٵ ٲٗڃبز ٲُبث١ ٸ ٲٷٓٱ

 .اؾز زازٺ ٪عاضـ ازاضڀ ٞؿبز ٖٯڃٻ اـ ٲجبضظٺ ضاؾشبڀ زض اٞٛبٶؿشبٴ ح٧ٹٲز ڀټب

 سٹؾٗٻ ٸ ا٢شهبزڀ ټبڀ ټٳ٧بضڀ ؾبظٲبٴ ٞؿبز ٖٯڃٻ ٲجبضظٺ ٸ ٦بضڀ زضؾز ټٳبڂف زض اقشطا٤ (3

 قٽط زض ػبضڀ ؾب٬ حٳ٭ 8 ٸ 7 سبضڂد ثٻ ٦ٻ ثٹز ټٳبڂف اڂٵ زض زاٶف ؾطٸض اؾشبز ػلاٮشٳبة ضڂبؾز سحز ټڃبر ػعء ٸڂػٺ ؾ٧طسطڂز

 ثب ټڃئز ػبٶجٻ زٸ ټبڀ  ٲلا٢بر ټٳبڂف اڂٵ زض اٞٛبٶؿشبٴ ح٧ٹٲز دڃبٰ ضؾبٶڃسٴ ٸ ټب ؾرٷطاٶځ ثطٖلاٸٺ. ٪طزڂس ثط٪عاض ٞطاٶؿٻ ٦كٹض دبضڂؽ

 ؾبظٲبٴ آٴ ٪ځ آٲبزٺ ثٻ ٲٷشغ ٸ ٪طٞز نٹضر سٹؾٗٻ ٸ ا٢شهبزڀ ټبڀ ټٳ٧بضڀ ؾبظٲبٴ ػٷطا٬ ؾ٧طسط ٪ٹضڂب اٶؼ٭ ثب ٲٷؼٳٯٻ ٲرشٯٝ ٲ٣بٲبر

 . ٪طزڂس ٞؿبز ثب ٲجبضظٺ اثش٧بض ؾٻ زض اقشطا٤ قٳٹ٬ ثٻ اٞٛبٶؿشبٴ ثب زٸاٲساض ضاثُٻ اڂؼبز ثطاڀ

 زاضڀ زٸٮز ٲكبض٦ز ٖٳ٭ ثطٶبٲٻ چبضچٹة زض ٲٯځ اؾشطاسڃػڀ سُجڃ١ اظ ٶٓبضر ثطاڀ ٲسٶځ ػبٲٗٻ ٸ ح٧ٹٲز ٲكشط٤ ٦ٳڃشٻ َطح (4

 .اٞٛبٶؿشبٴ ثبظ

 ٦ٳڃشٻ اڂؼبز ٸ ضټجطڀ ػٽز ٶٓبضر ٖبٮځ ازاضٺ ثطاڀ ٢جلا ٦ٻ ٸْڃٟٻ سب ٶٳٹز س٣بيب ٸڂػٺ ؾ٧طسطڂز اظ اٞٛبٶؿشبٴ ثبظ زاضڀ زٸٮز ٲكبض٦ز

 ضا َطح ڂ٥ ٸڂػٺ ؾ٧طسطڂز. ث٫ڃطز ثسٸـ ضا ثٹز قسٺ زازٺ ٲٯځ اؾشطاسڃػڀ سُجڃ١ اظ ثڃكشط ٶٓبضر ثطاڀ ٲسٶځ ػبٲٗٻ ٸ ح٧ٹٲز ٲكشط٤

 سبضڂد ثٻ لاظٰ سٛڃڃطار ٸ ثحض اظ ثٗس ٦ٻ ٶٳٹزٺ قطڂ٥ زاضٶس ضا ثبظ زاضڀ زٸٮز ٲكبض٦ز ًٖٹڂز ٦ٻ ٲسٶځ ػبٲٗٻ ټبڀ ٶٽبز ثب ٸ سطسڃت

 ظٸزڀ ثٻ ٸ قسٺ ٞطؾشبزٺ ػٳٽٹضڀ ضڂبؾز ٖبٮځ ٲ٣بٰ ثطاڀ ڂبززاقز ڂ٥ َځ َطح اڂٵ ٞٗلاً. ٪طٞز ٢طاض آٶٽب سهٹڂت ٲٹضز 28/1/1397

 . قس ذٹاټس ٲٗٯٹٰ آٴ ؾطٶٹقز

 ازاضڀ ٞؿبز ثب ٲجبضظٺ ٸ ٢بٶٹٴ حب٦ٳڃز قٹضاڀ ثب ټب ضؾبٶٻ سح٣ڃ٣ځ ٪عاضقبر ؾبذشٵ قطڂ٥ (5

 قس ؾذطزٺ ٸْڃٟٻ ٸڂػٺ ؾ٧طسطڂز ثٻ ازاضڀ ٞؿبز ٖٯڃٻ ٲجبضظٺ ٸ ٢بٶٹٴ حب٦ٳڃز ٖبٮځ قٹضاڀ 2/12/1396 ٲٹضخ( 14) قٳبضٺ ٲهٹثٻ اؾبؼ ثٻ

 ٢بٶٹٴ حب٦ٳڃز ٖبٮځ قٹضاڀ ؾٳٕ ثٻ سساثڃط اسربش ٸ ټب ڂبٞشٻ زازٴ اٶ٧ٗبؼ ػٽز ټب ضؾبٶٻ ثب ټٳبټٷ٫ځ زض ضا سح٣ڃ٣ځ غٸضٶبٮڃعٰ ٪عاضقبر ٦ٻ

 سح٣ڃ٣ځ ټبڀ ضؾبٶٻ ثب ظٸزڀ ثٻ ٦ٻ ٶٳٹزٺ سطسڃت ضا َطحځ ټسٜ، اڂٵ آٸضزٴ ثسؾز ثطاڀ ٸڂػٺ ؾ٧طسطڂز. ثطؾبٶس ازاضڀ ٞؿبز ٖٯڃٻ ٲجبضظٺ ٸ

 . قٹز ٲځ ؾبذشٻ قطڂ٥

 ٖٳ٭ ټبڀ دلاٴ ٶكط (6

 دلاٴ سب ٶٳٹزٺ زضذٹاؾز ٸڂػٺ ؾ٧طسطڂز اظ ازاضڀ ٞؿبز ٖٯڃٻ ٲجبضظٺ ٸ ٢بٶٹٴ حب٦ٳڃز ٖبٮځ قٹضاڀ 24/2/1397 ٲٹضخ( 30) قٳبضٺ ٲهٹثٻ

 اٲٹض ازاضٺ ٸثؿبڂز َطڂ١ اظ قٹضا آٴ سٹؾٍ دطٶؿڃخ زض سهٹڂت اظ ثٗس زاقشٷس ٢طاض آٴ ٶٽبڀ ٲطحٯٻ زض ٦ٻ اٸٮٹڂز زاضاڀ ٸظاضر15 ٖٳ٭ ټبڀ
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. ٪طزڂس ٶكط ؾبڂز ٸڂت اڂٵ اظ24/2/1397 سبضڂد ثٻ ٸظاضر 15 اڂٵ ٖٳ٭ ټبڀ دلاٴ. ٶٳبڂس ٶكط

(http://www.aop.gov.af/?page_ id=2979) 

 ازاضڀ ٞؿبز ٖٯڃٻ ٲجبضظٺ اؾشطاسڃػڀ ٶٓط سؼسڂس (7

 ٶكؿشځ ،1397 اؾس 14 سبضڂد ثٻ ازاضڀ، ٞؿبز ٖٯڃٻ ٲجبضظٺ اؾشطاسڃػڀ ٶٓط سؼسڂس ٲٷٓٹض ثٻ ٢بٶٹٴ، حب٦ٳڃز ٖبٮځ قٹضاڀ ٞڃهٯٿ اؾبؼ ثط

 نٹضر ٲجبحظٻ ازاضڀ ٞؿبز ٖٯڃٻ ٲجبضظٺ اؾشطاسڃػڀ ٶٓط سؼسڂس ضٸڀ ٲص٦ٹض ػٯؿٿ زض. ٪طزڂس ثط٪عاض ثبٶ٧ساضڀ ٸ ٲبٮځ اٲٹض ٲكبٸض ضڂبؾز سحز

 ٖٯڃٻ ٲجبضظٺ اؾشطاسڃػڀ ٲٷسضع ټبڀ ثٷچٳبض٤ ٲڃعاٴ چٻ ٦ٻ قس ٲځ اڂٵ قبٲ٭ ٪طٞز ٢طاض سط٦ڃع ٲٹضز ػٯؿٻ آٴ زض ٦ٻ ٦ٯڃسڀ ٶ٧بر. ٪طٞز

 ٢طاض ٦ٻ ػسڂس ټبڀ ثٷچٳبض٤ ضٸڀ آٴ ثط اٞعٸٴ. ڂبثس سٛڃڃط  ټب الاػ٭ يطة چ٫ٹٶٻ سح١٣، ٖسٰ نٹضر زض ٸ اؾز ڂبٞشٻ سح١٣ ازاضڀ ٞؿبز

 . ٪طٞز نٹضر ثحض قٹز، ٪ٷؼبٶڃسٺ اؾشطاسڃػڀ زض اؾز
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 اس تغث٥ك اعتزات٥ض٢ ٣ّٔ ٔثارسٜ ػ٥ّٝ فغاد ادار٢ 1397ؽؼ ٔاٜ اَٚ عاَ ٔا٣ِ ٌشارػ 

 ٔثارسٜ تا فغاد ادار٢ عىزتز٤ت ٤ٚضٜ ٚ فؼا٥ِت ٞا٢ تارزاآ

 اِف: عاختار تؾى٥لات٣

ؾ٧طسطڂز ٸڂػٺ ٲجبضظٺ ثب ٞؿبز زض چٹ٦بر ٲٗبٸٶڃز دبٮڃؿځ، ٶٓبضر ٸ ثطضؾځ ضڂبؾز ٖٳٹٲځ ٲ٣بٰ ٖبٮځ ضڂبؾز ػٳٽٹضڀ اڂؼبز ٪طزڂسٺ ٸ سب 

 ٦بضـ ضا ثٻ دڃف ثجطز.ساٰ ٸ ٖٳلاً ٦بضٲٷساٴ سرههځ ذٹڂف ضا اؾشر ثڃكشط ، سٹاٶؿشٻ1397قف ٲبٺ اٸ٬ ؾب٬ ٲبٮځ ذشٱ 

 ب: ا٘ىؾاف، ارتما٢ ظزف٥ت ٚ ٘تا٤ذ آ٣٘

ؾ٧طسطڂز ٸڂػٺ ثٻ ٲٷٓٹض اڂؼبز ټٳأټٷ٫ځ ٸ سجبز٬ سؼبضة ٲجٷځ ثط سُجڃ١ ٲاطط اؾشطاسڃػڀ ٲٯځ ٲجبضظٺ ٖٯڃٻ ٞؿبز  ،ثٻ اؾبؼ دلاٴ ٖٳ٭

 57ٶٳبڂٷسٺ ثب نلاحڃز  ٦60كبح اضس٣بء ْطٞڃز ثب اقشطا٤ ازاضڀ ثٻ سٗساز ؾٻ ضټٷٳٹز، زٸ ٞبضٲز دلاٴ ٪صاضڀ ٸ ٪عاضـ زټځ، َځ چٽبض ٸض

طڂز ازاضٺ سطسڃت ٸ ثٻ ؾ٧طسٸظاضر/ 57دلاٴ ٖٳ٭ اظ  ٲؼٳٹٔ  57ثٻ سٗساز سب ثٻ حب٬ ٸظاضر/ ازاضٺ َځ زٸ ضٸظ ٦بضڀ سسٸڂط ڂبٞز ٦ٻ زض ٶشڃؼٻ 

 دلاٴ ٖٳ٭ ٦بٲلاً ٶٽبڂځ قسٺ اؾز. 53ٸڂػٺ ػٽز ثطضؾځ اضائٻ ٪طزڂسٺ ٦ٻ 

 د٣ٞ  د: ٌشارػ

 سُجڃ١ اظ ٺٸ ڂ٥ ٪عاضـ ٸڂػ 1397٪عاضـ ٞٹ٠ اٮٗبزٺ، ڂ٥ ٪عاضـ ضثٕ اٸ٬ ؾب٬ ٲبٮځ  2اؾز ثٻ سٗساز ؾ٧طسطڂز ٸڂػٺ سب ا٦ٷٹٴ سٹاٶؿشٻ 

ظٺ ٖٯڃٻ ٞؿبز قٹضاڀ ٖبٮځ حب٦ٳڃز ٢بٶٹٴ ٸ ٲجبض( ٸ JCMBٲجبضظٺ ٖٯڃٻ ٞؿبز ازاضڀ ضا ثطاڀ ثٹضز ٲكشط٤ ٶٓبضر ٸ اٶؿؼبٰ )ٲٯځ  اؾشطاسڃػڀ

 ٶٳبڂس.ازاضڀ اضائٻ 

 

 

 1397: تشري تز٤ٗ دعتأٚردٞا٢ عىزتز٤ت ٤ٚضٜ ٔثارسٜ تا فغاد ادار٢ در ؽؼ ٔاٜ اَٚ عاَ ٔا٣ِ 12 ؽىُ



 

 
51 

 

 اس تغث٥ك اعتزات٥ض٢ ٣ّٔ ٔثارسٜ ػ٥ّٝ فغاد ادار٢ 1397ؽؼ ٔاٜ اَٚ عاَ ٔا٣ِ ٌشارػ 

 ٓضٕا٤

ؽؼ ٔاٜ اَٚ عاَ ٔا٣ِ  اعتزات٥ض٢ ٣ّٔ ٔثارسٜ ػ٥ّٝ فغاد ادار٢ در: پ٥ؾزفت پ٥زأٖٛ ؽاخـ ٞا٢ اِفض١ٕ٥ٕ 

1397 

 ثٷچٳبض٤ اظ ثڃٷچٳبض٤( 25) ٞڃهس .65.7، ٦ٻ زض ٪طاٜ ظڂط ٶكبٴ زازٺ قسٺ اؾز ذڃطا ٲبٺ قف ٪عاضـ ټبڀ ٸظاضر ټب/ ازاضر زض ثٻ ٶٓط

ثبقس ٦ٻ ٢طاض اؾز  ٲځ اػطا ٶٽبڂځ اح٭ٲط زض آٴ ثٷچٳبض٤( 7) ٞڃهس 18.4 ٪طزڂسٺ، س٧ٳڃ٭ ٦بٲلآ ٞؿبز ازاضڀ ٖٯڃٻ ٲجبضظٺ اؾشطاسڃػڀ ټبڀ

 دڃكطٞز ټڃچ ا٦ٷٹٴ سب آٴ زڂ٫طثٷچٳبض٤(  2)ٞڃهس  5.2٪طزڂسٺ ٸ  س٧ٳڃ٭ ٢ؿٳبً آٴ ثٷچٳبض٤( 4) ٞڃهس 10.5 ثٻ ظٸزڀ س٧ٳڃ٭ ٪طزز،

  2.اؾز ٶساقشٻ

 

 ٙچٕارن ٞا٢ اعتزات٥ض٢ ٣ّٔ ٔثارسٜ ػ٥ّٝ فغاد ادار٢: چ٣ٍٍ٘ٛ پ٥ؾزفت در ت13 ؽىُ

 قسٺ زازٺ ٶكبٴ ظڂطنٟحٻ ثٗسڀ  ػسٸ٬ زض ازاضڀ ٞؿبز ٖٯڃٻ ٲجبضظٺ ٲٯځ اؾشطاسڃػڀ ٲحٹض دٷغ اؾبؼ ثٻ ټب ثٷچٳبض٤ دڃكطٞز چ٫ٹٶ٫ځ

 اؾز؛

 اؾز ٪طزڂسٺ س٧ٳڃ٭ ٦بٲلاً آٴ ټبڀ ثٷچٳبض٤ سٳبٰ ٦ٻ اؾز ثٷچٳبض٤ 7 زاضاڀ اٸ٬ ٲحٹض. 

 ٲطحٯٻ زض ٸ س٧ٳڃ٭ ٞڃهس 75 آٴ ثٷچٳبض٤  2 قسٺ اؾز، س٧ٳڃ٭ ٦بٲلا ثٷچٳبض٤ آٴ 5 ٦ٻ اؾز ثٷچٳبض٤ 9 زاضاڀ زٸٰ، ٲحٹض 

 . اؾز ټڃچ دڃكطٞشځ نٹضر ٶ٫طٞشٻ زڂ٫ط ثٷچٳبض٤ 2زض  ٸ زاضز ٢طاض ٶٽبڂځ

 ،ٰاؾز س٧ٳڃ٭ ٢ؿٳبً آٴ ثٷچٳبض٤ 1قسٺ ٸ  س٧ٳڃ٭ ثٷچٳبض٤ آٴ ٦بٲلاً 3 ٦ٻ اؾز ثٷچٳبض٤ 4زاضاڀ  ٲحٹض ؾٹ . 

 ،ٰزض ٸ س٧ٳڃ٭ ٞڃهس 75 آٴ ثٷچٳبض٤ 1 ٪طزڂسٺ اؾز، س٧ٳڃ٭ آٴ ٦بٲلاً ثٷچٳبض٤ 6 ٦ٻ اؾز ثٷچٳبض٤ 9 زاضاڀ ٲحٹض چٽبض 

  س٧ٳڃ٭ قسٺ اؾز. ٢ؿٳبً آٴ ثٷچٳبض٤  2زاضز ٸ  ٢طاض ٶٽبڂځ ٲطحٯٻ

                                                           
2
بز ظٲبٶځ اڂٵ ٪عاضـ ٶجٹزٺ ٸ قبٲ٭ دڃكطٞز ټب زض ثًٗځ اظ قبذم ټبڂځ ٦ٻ اذڃطاً س٧ٳڃ٭ ثرف يٳڃٳٿ اٮٝ، ٲٷحهط ثٻ ٲٗڃ اؾز ٦ٻ اڂٵ ٪عاضـ زض٢بث٭ ش٦ط  

 ٶڃع ٲځ ثبقس. ،٪طزڂسٺ ٸ ڂب دڃكطٞز زاقشٻ اؾز

65.7% 

18.4% 

10.5% 

5.2% 

 چ٣ٍٍ٘ٛ پ٥ؾزفت در تٙچٕارن ٞا٢ اعتزات٥ض٢ ٣ّٔ ٔثارسٜ ػ٥ّٝ فغاد ادار٢

 س٧ٳڃ٭ قسٺ

 ٲطاح٭ ٶٽبڂځ اػطا

 ٢ؿٳبً س٧ٳڃ٭ قسٺ

 ٖسٰ دڃكطٞز
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 زض ٸ س٧ٳڃ٭ ٞڃهس 75 آٴ ثٷچٳبض٤ 4 ٪طزڂسٺ اؾز، س٧ٳڃ٭ آٴ ٦بٲلا ثٷچٳبض٤ 4 ٦ٻ اؾز ثٷچٳبض٤ 9زاضاڀ  دٷؼٱ، ٲحٹض 

 قسٺ اؾز. س٧ٳڃ٭ ٢ؿٳبً زڂ٫ط ثٷچٳبض٤ 1 ٸ زاضز ٢طاض ٶٽبڂځ ٲطحٯٻ

 َ ف٥قذ٢ پ٥ؾزفت در تٙچٕارن ٞارذٚ

 ٞا تٙچٕارنتؼذاد  ٔحٛر
تى٥ُٕ ؽذٜ 

(100)% 

ٟ٘ا٣٤ ٔزاحُ 

 %(75ارزا )

لغٕاً تى٥ُٕ 

 %(50ؽذٜ )

ػذْ پ٥ؾزفت 

(0)% 
 ٔلاحظات

     7 7 ٲحٹض اٸ٬

  2  2 5 9 ٲحٹض زٸٰ

   1  3 4 ٲحٹض ؾٹٰ

   2 1 6 9 ٲحٹض چٽبضٰ

   1 4 4 9 ٲحٹض دٷؼٱ

  2 4 7 25 33 ٔزٕٛع

 

 ٔحٛر اَٚ: رٞثز٢ ع٥اع٣ ٚ تم٤ٛت افلاح ٌزاٖ

 ؽاخـ ارزا وٙٙذٜ ٔٛػذ ارزا ٚضؼ٥ت
 

 ازاضٺ اٲٹض ضڂبؾز ػٳٽٹضڀ 2018ٞٹضڂٻ 

1. 
سُجڃ١ ٦بٲ٭ ثطٶبٲٻ طجز ٸ اقبٖٻ 

 ضسجٻ زاضاڂځ ټبڀ ٲ٣بٲبر ٖبٮځ

 14/6/1396ٲٹضخ  ٢154بٶٹٴ اقبٖٻ ٸ طجز زاضاڂځ ټبڀ ٲ٣بٲبر ٸ ٦بض٦ٷبٴ زٸٮشځ ثط اؾبؼ ٞطٲبٴ س٣ٷڃٷځ قٳبضٺ 

ٶبٞص ٪طزڂس. اڂٵ ٢بٶٹٴ ٦ش٫ٹضڀ ټبڀ سحز دٹقف ضا ٪ؿشطزٺ سط ؾبذشٻ، ٲشرٯٟڃٵ ضا ٲٹضز ثبظدطؼ ٢بٶٹٶځ ٢طاض 

ػسڂس زض چبضچٹة ازاضٺ اٲٹض اڂؼبز ٪طزڂسٺ،  زازٺ ٸ اػبظٺ ٲځ زټس زاضاڂځ ټبڀ ٚڃط ٢بٶٹٶځ قٷبؾبڂځ ٪طزز. ازاضٺ

سطسڃت ٸ اؾشرساٰ ثط اؾبؼ ؾبذشبض سك٧ڃلاسځ ضا س٧ٳڃ٭ ٶٳٹزٺ اؾز. ثط  1397دلاٴ ٖٳٯڃبسځ اـ ضا ثطاڀ ؾب٬ 

ازاضار نبزض ٸ زض اطط دڃ٫ڃطڀ ػسڀ ٢بزض ثٻ طجز ٸظاضر ټب/ٖلاٸٺ ٞٹضٰ طجز زاضائځ ټب، ٲ٧بسڃت ٲشحس اٮٳب٬ ثٻ 

٢بٶٹٴ  154اظ ٲ٣بٲبر ٸ ٦بضٲٷساٴ قسٺ اؾز ٦ٻ قبٲ٭ سٳبٰ ٲ٣بٲبر ٖبٮځ ضسجٻ ٲٷسضع ٲبزٺ سٵ  9153 زاضائځ ټبڀ

 اؾبؾځ ثٻ ػع اظ ٲٗبٸٴ اٸ٬ ضئڃؽ ػٳٽٹض، ػٷطا٬ زٸؾشٱ ٦ٻ ٞٗلاً زض سط٦ڃٻ ثٻ ؾط ٲځ ثطز، ٲڃ٫طزز.

ٺ ٸ ٲُبث١ ٦ش٫ٹضڀ قبٲ٭ ٲځ قٹٶس سطسڃت ٶٳٹز اڂٵ زض ضا ٦ٻ ٦بض٦ٷبٴ ٸ ٲ٣بٲبر اظ سٵ 10500 ٮڃؿز ازاضٺ اڂٵ
 سطسڃت ٶٳٹزٺ ٸ ثطاڀ آٴ ثبٶ٥ اضؾب٬ ٶٳٹزٺ اؾز. ( IMFسٗٽسار ح٧ٹٲز اٞٛبٶؿشبٴ ثب نٷسٸ٠ ثڃٵ اٮٳٯٯځ دٹ٬ )

100% 
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 زٞشط ضڂڃؽ ػٳٽٹض ٸ ضڂبؾز اػطائڃٻ 2017زؾبٲجط 

2. 
اػلاؼ ؾبلاٶٻ ٲكٹضسځ ضڂبؾز 

ػٳٽٹضڀ زض ٲٹضز ٲجبضظٺ ثب ٞؿبز 

 ازاضڀ

 

اظ َطڂ١ ٸڂسڂٹ  13/2/1397ػلاٮشٳبة ضئڃؽ ػٳٽٹض اؾلاٲځ اٞٛبٶؿشبٴ، اػلاؼ ؾبلاٶٻ ٲكٹضسځ ضا ثٻ سبضڂد 

٦ٷٟطاٶؽ ثب ٸاٮڃبٴ، ضٸئؿبڀ ٸلاڂشځ قٹضاڀ ٖٯٳب ٸ ضٸئؿبڀ دٹټٷشٹٴ ټب، زاڂط ٶٳٹز. زض اڂٵ اػلاؼ، ٲ٣بٲبر 

ٖٯٳب، ضئڃؽ ازاضٺ اض٪بٶٽبڀ ٲح٭، ٸظڂط  ، ضئڃؽ قٹضاڀارنوالڅٮٹڀ ٲٗبٸٴ زٸٰ، ضټجطڀ ح٧ٹٲز قبٲ٭ 

سحهڃلار ٖبٮځ، ٲكبٸضڂٵ ضئڃؽ ػٳٽٹض، ؾ٧طسطڂز ٸڂػٺ ٲجبضظٺ ثب ٞؿبز ازاضڀ ٸ ؾبڂط ٲ٣بٲبر ٶڃع اقشطا٤ زاقشٷس 

( 2( ٲك٧لار ٸ چبٮف ټبڀ ٲٹػٹزٺ زض ضاؾشبڀ ٲجبضظٺ ثب ٞؿبز؛ ٦1ٻ ثحض ټب ضٸڀ زٸ ٲحٹض ٲشٳط٦ع ثٹز: 

ٶبٰ ضؤڀ زټٷس٪بٴ ٸ ضاٺ ټبڀ ح٭ دڃكٷٽبزڀ. ٢بث٭ ش٦ط اؾز ٦ٻ ٢ج٭ اظ  ٲك٧لار ٸ چبٮف ټب زض ضٸٶس طجز

ثط٪عاضڀ اڂٵ اػلاؼ ؾبلاٶٻ، ٸاٮځ ټب ٸ ضئڃؽ ټبڀ دٹټٷشٹٴ ټب ٶٓطڂبر قبٴ ضا زض ٲكٹضٺ ثب ټٳ٧بضاٴ ٸلاڂشځ 

 قبٴ قطڂ٥ ؾبذشٻ ٸ ثٻ ق٧٭ سٹحڃسڀ شضڂٗٻ زٸ ضادٹض ػسا٪بٶٻ س٣سڂٱ ٶٳٹزٺ ثٹزٶس.

قٹضاڀ ٖبٮځ حب٦ٳڃز ٢بٶٹٴ ٸ ٲجبضظٺ  10ٱ ٲٯځ ٲجبضظٺ ثب ٞؿبز ٦ٻ زض ػٯؿٻ قٳبضٺ ثطٖلاٸٺ، ثط٪عاضڀ ؾٳذٹظڂ
  ٲٹضز ثحض ٢طاض ٪طٞشٻ ػعء ٞٗبٮڃز ټبڀ دلاٴ قسٺ ثطاڀ ٲبٺ ټبڀ آڂٷسٺ اؾز. 6/9/1396ٖٯڃٻ ٞؿبز ازاضڀ ٲٹضخ 
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3. 
ٶٹٴ ( سهٹڂت ٢ب1س٣ٹڂز ٢ٹاٶڃٵ: 

 سٗسڂ٭( 2حٟبْز اظ اٞكب٪طاٴ، 

٢بٶٹٴ زؾشطؾځ ثٻ اَلاٖبر ػٽز 

اٮٳٯٯځ ٸ   ٲُبث٣ز ثب ٲٗڃبضټبڀ ثڃٵ

س٣ٹڂز ٦ٳڃؿڃٹٴ ػسڂساٮشبؾڃؽ 

( 3ٶٓبضر اظ زؾشطؾځ ثٻ اَلاٖبر، 

ثبظثڃٷځ ٢ٹاٶڃٵ ٲسٶځ ٸ ػعاڂځ ػٽز 

ټبڂځ ٦ٻ ثُٹض  يجٍ زاضاڂځ

ٚڃط٢بٶٹٶځ حبن٭ قسٺ اؾز ٸ 

ػٯٹ٪ڃطڀ اظ قٳٹٮڃز اٞطازڀ ٦ٻ ثٻ 

ټبڀ  ؿزض دُٞؿبز ٲح٧ٹٰ قسٺ اٶس ز

 ؾڃبؾځ

 سبئڃس ٸ ٖسٮڃٻ ٸظاضر سٹؾٍ سس٢ڃ١ ذشٱ اظ ثٗس ازاضڀ ٞؿبز زټٷس٪بٴ اَلأ اظ حٳبڂز ٢بٶٹٴ َطح (1
 ثٻ 12/6/1397 سبضڂد ثٻ ازاضڀ، ٞؿبز ٖٯڃٻ ٲجبضظٺ ٸ ٢بٶٹٴ حب٦ٳڃز ٖبٮځ قٹضاڀ ٢ٹاٶڃٵ ٦ٳڃشٻ سٹؾٍ
 .٪طٞز ٢طاض سهٹڂت ٲٹضز دطٶؿڃت زض ٲص٦ٹض ػٯؿٻ زض ٦ٻ قس اضائٻ ٦بثڃٷٻ ػٯؿٻ

 ٸ سٹقڃح 12/12/1396 ٲٹضخ 256 قٳبضٺ س٣ٷڃٷځ ٞطٲبٴ اؾبؼ ثٻ اَلاٖبر ثٻ زؾشطؾځ ٢بٶٹٴ سٗسڂ٭ (2
 ٶ٫طزڂسٺ اڂؼبز ټٷٹظ ػسڂس ٢بٶٹٴ ٲُبث١ اَلاٖبر ثٻ زؾشطؾځ اظ ٶٓبضر ٦ٳؿڃٹٴ. اؾز ٪طزڂسٺ ٶبٞص

 .اؾز

 ٲكسزٺ حبلار ازاضڀِ ٞؿبز ػطاڂٱ ٲٹاضز، ا٦ظط زض ٪طزڂس، ٶبٞص 1396 زٮٹ 28 سبضڂد ثٻ ٦ٻ ػعا ػسڂس ٦ُس (3
 آٶٽب ثٻ اٶشربثبسځ ټبڀ ٸٖسٺ ٦ٻ آٶٽبڀ ٸ ٖبٲٻ ذسٲبر ٲٹْٟڃٵ آٴ ٲُبث١ ٦ٻ ٦طزٺ ثڃٷځ دڃف ضا

 ٶڃع ٸ ٪طزڂسٺ ٲحطٸٲح ٖبٲٻ ذسٲبر زض قٳٹٮڃز اظ ٲڃ٫طزٶس ازاضڀ ٞؿبز ػطٰ ٲطس٧ت ٸ قسٺ ؾذطزٺ
 ضا ٢بٶٹٶځ ٚڃط ټبڀ زاضاڂځ ٲهبزضٺ ٸ يجٍ ټٳچٷبٴ ػعا ٦س. ٦ٷس ٲځ ٲٳٷٹٔ ضا اٶشربثبسځ ټبڀ ٸٖسٺ
 25 ٲٹضخ 1260 قٳبضٺ ضؾٳځ ػطڂسٺ ٶكط  ػعا، ٦س چٽبضٰ ثبة زض ٲٹاضز اڂٵ. اؾز ٦طزٺ ثڃٷځ دڃف

 .اؾز زضع 1396 طٹض
 سإزڂجځ ٲؼبظار ٸ ٦بض٦ٷبٴ ٖٳٯ٧طز اضظڂبثځ ؾڃؿشٱ ڂ٥ ٢بٶٹٴ، اڂٵ زض: ٲٯ٧ځ ذسٲبر ٢بٶٹٴ سٗسڂ٭ (4

 ٲٷ٥ٟ ٸْڃٟٻ اظ ٦ٻ ٲٯ٧ځ ذسٲبر ٦بض٦ٷبٴ ٢بٶٹٴ، اڂٵ ٲُبث١. اؾز قسٺ ثڃٷځ دڃف ٶڃع ٦بض٦ٷبٴ ثطاڀ
 ٸْڃٟٻ زض س٣طض اظ ٪طزٶس، ٲځ ٲح٧ٹٰ حجؽ ؾب٬ ڂ٥ ثٻ ازاضڀ ٞؿبز ػطاڂٱ اسٽبٰ ثٻ ڂب ٸ قٹٶس ٲځ

 ٞؿبز ػطاڂٱ اضس٧بة اسٽبٰ ثٻ ٲٯ٧ځ ذسٲبر ٦بضٲٷس ڂ٥ ا٪ط. ٪طزٶس ٲځ ٲحطٸٰ ؾب٬ 5 ثطاڀ زٸٮشځ

100% 

100% 
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 .٪طزز

 

 2017زؾبٲجط 
انلاحبر ازاضڀ ٸ  ٲؿش٣٭ ٦ٳڃؿڃٹٴ

 ذسٲبر ٲٯ٧ځ

4. 
ٲٗطٞځ ثطٶبٲٻ سكٹڂ١ ٸ 

ڀ ٞطزڀ ٸ ٪طٸټځ سؾشأٸضزټبٲ٧بٞبس

٦بضٲٷساٴ ذسٲبر ٲٯ٧ځ زض اٲط 

 ٲجبضظٺ ثب ٞؿبز ازاضڀ

ذسٲبر ٲٯ٧ځ سٹؾٍ ٦ٳؿڃٹٴ انلاحبر ازاضڀ ٸ ذسٲبر ٲٯ٧ځ ضؾٳبً ثٻ ثطٶبٲٻ قٷبؾبڂځ ٸ ٲٗطٞځ ٦بض٦ٷبٴ ثطسط 

سٗٽس، نسا٢ز ٸ ٦بضآڂځ ٦بض٦ٷبٴ ضا َځ ڂ٥ ؾب٬ ٪صقشٻ ٲٹضز  ،اٖلاٴ ٪طزڂس. اڂٵ ثطٶبٲٻ 11/2/1397سبضڂد 

ك٧٭ اظ اًٖبڀ ػبٲٗٻ شڀ ٦بض٦ٷبٴ سٹؾٍ ڂ٥ ٦ٳڃشٻ ٸڂػٺ ثطضؾځ ٲڃ٫طزز ٦ٻ ٲزؾشأٸضزټبسٳؼڃس ٢طاض ٲڃسټس. 

طٹض  30ٲسٶٓط ٪طٞشٻ قسٺ  اؾز ٦ٻ اظ سبضڂد  1397ؾز. اڂٵ ثطٶبٲٻ زض دلاٴ ٖٳ٭ ضثٕ زٸٰ ؾب٬ ٲبٮځ ٲسٶځ ٶڃع ا

ٲلا٤ ټبڀ ٸايح ٸ ٲكرم ػٽز ٪عڂٷف اًٖب ٦ٳڃشٻ َطح ضڂعڀ ٪طزڂس، ثٻ س٣ٗڃت آٴ ثٻ  1397ػٹظا  13سب 

اذٹاٴ ٶبٲعزڀ آٚبظ ثب اضؾب٬ ٲشحساٮٳب٬ ثٻ ٸظاضر ټب ٸ ازاضار ذسٲبر ٲٯ٧ځ ضٸٶس ٞط 1397ػٹظاڀ  25سبضڂد 

 .٪طزڂسٺ اؾز
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5. 
ثبظضؼ زض زٞشط ضئڃؽ  ازاضٺاڂؼبز 

 ػٳٽٹض

 
ازاضٺ ثبظضؾځ اٞٛبٶؿشبٴ ضا اڂؼبز ٲڃ٧ٷس. ازاضٺ ثبظضؼ ٸاحس ػبٶجځ ضڂبؾز   22/2/1397ٲٹضخ  3ٞطٲبٴ قٳبضٺ 

آٴ ٲحسٸز ثٻ ٲجبضظٺ ثب ٞؿبز اؾز ٸ ثطاؾبؼ  ٖٳٹٲځ زٞشط ٲ٣بٰ ٖبٮځ ضڂبؾز ػٳٽٹضڀ ٲځ ثبقس. ؾبحٻ ٞٗبٮڃز

زضڂبٞز ق٧بڂبر زض ضاثُٻ ثب ٞٗبٮڃز ٸاحسټبڀ ٲطثٹٌ ثٻ ضڂبؾز ػٳٽٹضڀ ٸ اضا٦ڃٵ ٖبٮڃطسجٻ ح٧ٹٲز ٞٗبٮڃز ٲځ 

٦ٷس. ٲ٧ٯٟڃز اؾبؾځ ثبظضؼ دؽ اظ سهسڀ ٸْڃٟٻ، سؿٹڂس َطح ٢بٶٹٴ ازاضٺ ثبظضؼ ٸ َځ ٲطاح٭ آٴ زض ٲسر ؾٻ 

 ٲبٺ ٲځ ثبقس.

 

 اض٪بٶٽبڀ ٲح٭ ٲؿش٣٭ ازاضٺ 2018ٞٹضڂٻ 
6. 

سهٹڂت دبٮڃؿځ ٸاحس ح٧ٹٲز  

 زاضڀ ٲحٯځ

  
ٶ٣كٻ ضاٺ ح٧ٹٲز زاضڀ ٲحٯځ زض ػٯؿٻ قٳبضٺ ؾٹٰ قٹضاڀ ٖبٮځ حب٦ٳڃز ٢بٶٹٴ ٸ ٲجبضظٺ ٖٯڃٻ ٞؿبز ازاضڀ ثٻ 

ٶ٣كٻ ضاٺ ٲٹضز ثحض ٸ سهٹڂت ٢طاض ٪طٞز. ازاضٺ اض٪بٶٽبڀ ٲح٭ زض حب٬ حبيط ا٢ساٲبر ٲٷسضع  24/2/1397سبضڂد 

 ضا قبٲ٭ دلاٴ ٖٳ٭ آٴ ازاضٺ ٲځ ٶٳبڂس.

100% 

100% 

100% 
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 ؾشطٺ ٲح٧ٳٻ 2018ػٹٴ 

7. 

 سبٲڃٵ اؾش٣لاٮڃز ٢ٹٺ ٢ًبڂڃٻ:

 ( ٲحب٦ٳٻ ټبڀ ٖٯٷځ،1

 ( زذڃ٭ ؾبذشٵ ٲطزٰ،2
( ٦ٳڃؿڃٹٴ ٲؿش٣٭ ذسٲبر 3

 ٢ًبڂځ

 ػسڀ، ٲًٗ٭ ڂ٥ ٦ٻ ٸلاڂبر زض ٲحب٦ٱ اٲٹض زض ٸاٮڃبٴ ٲساذٯٻ اظ ػٯٹ٪ڃطڀ ٸ ٢ًبئڃٻ ٢ٹٺ اؾش٣لا٬ حّٟ ثطاڀ

 اڀ ٲهٹثٻ نسٸض َځ ٲح٧ٳٻ ؾشطٺ  ٸ زازٺ ٢طاض ٲٷٕ ضا ٲحب٦ٱ اٲٹض زض ٸاٮڃبٴ ٲساذٯٻ ػٳٽٹضڀ ضڂبؾز ٖبٮځ ٲ٣بٰ

 .اؾز زاقشٻ ثطحصض ٲحب٦ٱ اٲٹض زض ٲساذٯٻ اظ ضا ٸاٮڃبٴ ٸ ٸضظڂسٺ سب٦ڃس ٢ًبئڃٻ ٢ٹٺ اؾش٣لا٬ ضٸڀ

   ػ٣ّٙ ٞا٢ ٔحاوٕٝ (1
 ٢ٹٺ نلاحڃز ٸ سك٧ڃ٭ ٢بٶٹٴ اح٧بٰ ٖٯٷځ، ټبڀ ٲحب٦ٳٻ ٲٹضز زض اؾبؾځ ٢بٶٹٴ 128 ٲبزٺ ح٧ٱ اؾبؼ ثٻ

 َج١ چٷبٶچٻ. اؾز قسٺ زازٺ ټساڂز ٖٯٷځ ق٧٭ ثٻ ػٯؿبر سسٸڂط ٲح٧ٳٻ ؾشطٺ ٖبٮځ قٹضاڀ ٲهٹثٻ ٸ ٢ًبئڃٻ

 32 زض ٢ًبئځ ٖٯٷځ ػٯؿٻ 5974 سٗساز ثٻ 1397 ٲبٮځ ؾب٬ زٸٰ ضثٕ ذشٱ اٮځ 1396 ؾب٬ َځ ٸانٯٻ ټبڀ ٪عاضـ

 105 ٸ قسٺ ثط٪عاض ػبضڀ ٲبٮځ ؾب٬ زٸٰ ضثٕ ٸ اٸ٬ ضثٕ َځ آٴ ػٯؿٻ 1492 ػٳٯٻ اظ ٦ٻ ٪طزڂسٺ زاڂط ٸلاڂز

 ٖبزلاٶٻ، ٲحب٦ٳبر ػٯؿبر ٲٹاظڂٵ ٸ اؾبؾځ ٢بٶٹٴ ٲهطحبر ثطاؾبؼ ٲحب٦ٱ. اؾز ثٹزٺ ڂځ ضؾبٶٻ آٴ ػٯؿٻ

 ٲسإٞ، ٸ٦ڃ٭ ٖٯڃٻ، ٲسٖځ ٲسٖځ،) ڂٗٷځ ػٯؿبر اڂٵ اؾبؾځ اض٦بٴ زاقز حًٹض ثب ضا ٢ًبئځ ٖٯٷځ ػٯؿبر

 ػبٲٗٻ ٸ قطٖڃبر ٸ ح٣ٹ٠ ٲحهٯڃٵ ٸڂػٺ ثٻ ٲطزٰ ٸ ټب ضؾبٶٻ. اؾز ٶٳٹزٺ زاڂط( شڂسذ٭ ػٹاٶت ؾبڂط ٸ اضٶٹا٬څ

 .اؾز قسٺ ٞطاټٱ آٶبٴ ثٻ لاظٰ ټبڀ ؾٽٹٮز ٸ ٪طزڂسٺ زٖٹر ػٯؿبر ػطڂبٴ ثبظسبة ٲٷٓٹض ثٻ ٶڃع ٲسٶځ

 ٔزدْ عاختٗ دخ٥ُ (2
 ٲجٷبڀ ثط. ٲڃ٧ٷس سًٳڃٵ ٖٯٷځ ٲحب٦ٳبر دطٸؾٻ زض ضا ٲطزٲځ ٶٓبضر ٸ حًٹض ثرٹز ذٹز ٢ًبئځ ػٯؿبر ٖٯٷڃز

 زاقشٻ ثباٮٟٗ٭ اقشطا٤ سٵ 10000 ٲؼٳٹٖإ ٦كٹض ٸلاڂز ٸ ٲط٦ع ٢ًبئځ ٖٯٷځ ػٯؿبر زض ٲح٧ٳٻ، ؾشطٺ ٪عاضقبر

 اڂٵ ػطڂبٴ ثطٖلاٸٺ،. اٶس ٶٳٹزٺ س٣ٗڃت ٶعزڂ٥ اظ ضا ٲحب٦ٳٹڀ دطٸؾڃؼطټبڀ ٸ ٢ًبئځ ٖٯٷځ ػٯؿبر ػطڂبٴ ٸ

 ٲط٦ع زض قٽطٸٶساٴ ٸ ضؾڃسٺ ٶكط ثٻ ٲحٯځ ٸ ٲٯځ ټبڀ سٯٹڂعڂٹٴ َطڂ١ اظ قسٺ زٖٹر ټبڀ ضؾبٶٻ سٹؾٍ ػٯؿبر

 .اٶس ٦طزٺ حبن٭ آ٪بټځ ٢ًبئځ ٖٯٷځ ػٯؿبر ػطڂبٴ اظ ٸلاڂبر ٸ

 ٶكطار. اؾز ؾبذشٻ ٲؿبٖس ضا ٲطزٲځ ٶٓبضسځ ټبڀ ٞطنز ٶڃع ق٧بڂبر ؾٳٕ ټبڀ ٦ٳڃشٻ َطڂ١ اظ ٲح٧ٳٻ ؾشطٺ

 ٲطزٰ آٴ َطڂ١ اظ ٦ٻ اؾز ٦كٹض ٢ًبئځ ٶٓبٰ زض ٲطزٲځ ٶٓبضر آٸضڀ ٞطاټٱ ٸؾبڂ٭ اظ زڂ٫ط ڂ٧ځ ٲح٧ٳٻ ؾشطٺ

 ثب زٸثبض ټٟشٻ ٶڃع ٲطزٰ ٸ٦لاڀ ڂب ٸ ٲطزٰ. ٲڃٷٳبڂٷس ٲكبټسٺ ضا ٢ًبڂب ثٻ ضؾڃس٪ځ ٶحٹٺ ٸ ٢طاضټب ٲٹضز زض اَلاٖبر

. ٲڃٷٳبڂٷس ٲلا٢بر آٶٽب ٢بٶٹٶځ ٲك٧لار ؾبظڀ قطڂ٥ ٲٷٓٹض ثٻ ضا ٲح٧ٳٻ ؾشطٺ اًٖبڀ ٸ اٮ٣ًبر ٢بيځ

 ٦ٻ اؾز ٲطزٲځ ٶٓبضر ټبڀ قبذم اظ زڂ٫ط ڂ٥ ٖبٲٻ آ٪بټځ ټبڀ ثطٶبٲٻ سسٸڂط ٲح٧ٳٻ، ؾشطٺ ٪عاضـ ثطاؾبؼ

 .ٲڃٷٳبڂس ٖٯٷځ ٲحب٦ٱ زض حًٹض ثٻ سكٹڂ١ ضا ٲطزٰ ٲح٧ٳٻ ؾشطٺ آٴ َط٠ اظ

 لضائ٣ خذٔات ٔغتمُ و٥ٕغٖٛ (3

 ٦ٳڃشٻ ٲح٧ٳٻ، ؾشطٺ ػسڂس  ضټجطڀ دبٮڃؿځ ٸ ضٸحڃٻ ټٳڃٵ ثب ٸٮځ ٶكسٺ ٞٗب٬ ٸ اڂؼبز ٦ٳڃؿٹٶځ ٶبٰ ټٳڃٵ سحز

 ٖبٮځ ٲ٣ب19/7/1396ٰ ٲٹضخ( 50)  قٳبضٺ ح٧ٱ اؾبؼ ثٻ ػسڂس ٦ٳڃشٻ آٴ ٦بض ذشٱ اظ ثٗس ٸ اڂؼبز سٗڃڃٷبر ٖبٮځ

 آٲطڂز ٲح٧ٳٻ، ؾشطٺ ٖبٮځ قٹضاڀ اًٖبڀ اظ سٵ ؾٻ اقطاٜ سحز َطٜ اڂٵ ثٻ 2018 ؾب٬ آٚبظ اظ ٲح٧ٳٻ ؾشطٺ

 ٞٗب٬ ٸ اڂؼبز ثكطڀ ٲٷبثٕ ٖٳٹٲځ ضئڃؽ ٸ ٲح٧ٳٻ ؾشطٺ ٖبٮځ قٹضاڀ زاضلاٶكأ ضئڃؽ ٢ًبئڃٻ، ٢ٹٺ ازاضڀ ٖٳٹٲځ

100% 
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 اس تغث٥ك اعتزات٥ض٢ ٣ّٔ ٔثارسٜ ػ٥ّٝ فغاد ادار٢ 1397ؽؼ ٔاٜ اَٚ عاَ ٔا٣ِ ٌشارػ 

 ٦ٳڃشٻ. ٲڃسټس اٶؼبٰ سٗٽس ٸ سرهم اټٯڃز، ان٭ ثبضٖبڂز ضا ٢ًبر ػبثؼبڂځ ٲٽٱ ٸْبڂٝ ٦ٳڃشٻ اڂٵ ٸ ٪طزڂسٺ

 ٸ اؾشٗساز ثٻ ٲشٷبؾت ٸ ٢طاضزازٺ اضظڂبثځ ٲٹضز ضا ٢ًبر ٲٹططڂز ٸ ٞٗبٮڃز ٢ًبئځ اػطاآر ټبڀ ٪عاضـ ٲُبٮٗٻ ثب

 ٦ٻ زازٺ اٶؼبٰ ضا ا٢ساٲبسځ ٞطػبٲځ زڂٹاٶٽبڀ ٸ اؾشڃٷبٜ اثشسائڃٻ، ٲحب٦ٱ ؾُح زض ٢ًبر س٣طض ٸ سٗڃڃٵ زض ْطٞڃز

  .ٲڃ٫طزز ٲحؿٹة ٦ٳڃشٻ اڂٵ ټبڀ زؾشأٸضز اظ ضٸاٴ ؾب٬ قكٳبٺ َځ ٢ًبر اظ سٵ( 223) سجس٬

 ٔحٛر دْٚ: افلاح عىتٛر ا٥ٙٔت٣

 ؽاخـ ارزا وٙٙذٜ ٔٛػذ ارزا ٚضؼ٥ت
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8. 

سٗڃڃٵ ثٹضز ٖبٮځ ٶٓبضر ػٽز اضائٻ 

ټب ٸ سٟشڃف اظ سٗڃڃٷبر ٸ ضټٷٳٹز

 سطٞڃٗبر ٲ٣بٲبر اضقس اٲٷڃشځ

ٷبر اٞؿطاٴ ٖبٮځ ضسجٻ ٢ٹاڀ زٞبٖځ ٸ اٲٷڃشځ سحز ضڂبؾز ؾشط ػٷطا٬ ٖجساٮربٮ١ ڃسٗڃ اظثٹضز ٖبٮځ ٶٓبضر  

 .ٶٳبڂس ثطاڀ ٸْڃٟٻ ٪ٳبقشٻ قسٺ اؾز، ٞٗبٮڃز ٲځ 1396ػسڀ 26ؾطٸضڀ ٦ٻ ثٻ سبضڂد 

 

 ٸظاضر اٲٹض زاذٯٻ 2018ػٹٴ 
9. 

 ثطٶبٲٻ ثطاڀ زؾشٹضاٮٗٳ٭ سٽڃٻ

 ٶٓطڂبر حهٹ٬ ٲٹضز زض آظٲبڂكځ

 ټبڀ ثؿز سٗڃڃٷبر ثٻ ضاثُٻ زض ٖبٲٻ

 اضقس

 زض اڂٵ ظٲڃٷٻ ټڃچ دڃكطٞشځ ٶساقشٻ اؾز. زاذٯٻ اٲٹض ٸظاضر

 

 زاذٯٻاٲٹض زٞبٔ ٲٯځ ٸ ٸظاضر ٸظاضر  2018ػٹٴ 

10. 
اٶش٣ب٬ دٹٮڃؽ ٶٓٱ ٖبٲٻ ٸ دٹٮڃؽ 

ؾطحسڀ اظ ٸظاضر اٲٹض زاذٯٻ ثٻ 

٦بٲ٭  ثطضؾځِٸ  ٸظاضر زٞبٔ ٲٯځ

 ٖٳٯ٧طز  ٢ٹٲبٶساٴ ټبڀ اضقس آٶٽب

ٲ٣بٰ ٖبٮځ ضڂبؾز ع ا . ا ٸ ؾط٢ٹٲبٶساٴ  26/6/1396ٲٹضخ  2099ثٻ اؾبؼ ح٧ٱ قٳبضٺ پ٥ِٛظ ٘ظٓ ػأٝ:  

ثؿز اظ چٹ٦بر ٸظاضر اٲٹض زاذٯٻ ٲؼعا ٸ  13049سٗساز ثٻ ثؿز ٶٓبٲځ  15599ٲؼٳٹٔ اٖٯځ ٢ٹاڀ ٲؿٯح  اظ 

ثب٢ځ ٲبٶسٺ ثؿز دٹٮڃؽ اٲٵ ٸٶٓٱ ٖبٲٻ زض ٸظاضر اٲٹض زاذٯٻ  2550 . ٲشجب٢ځثٻ ٸظاضر زٞبٔ ٲٯځ اٶش٣ب٬ ٪طزڂس

  ٸسٷٓڃٱ سك٧ڃلاسځ آٴ ثٻ اؾبؼ ح٧ٱ ػسا٪بٶٻ ٲ٣بٰ ٖبٮځ ضڂبؾز ع ا . ا ٲڃجبقس.

ؾط ٢ٹٲبٶساٴ  ٲ٣بٰ ٖبٮځ ضڂبؾز ع ا . ا ٸ 8/5/1396ٲٹضخ  1499ثٻ اؾبؼ ح٧ٱ قٳبضٺ   :پ٥ِٛظ عزحذ٢

سٗساز  ثٻ ثؿز ٢ٹاڀ ؾطحسڀ 23322 ٲؼٳٹٔاٖٯځ ٢ٹاڀ ٲؿٯح ثٳٷٓٹض طجبر ٸ اٲٷڃز دبڂساض زض ٦كٹض، اظ 
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 اس تغث٥ك اعتزات٥ض٢ ٣ّٔ ٔثارسٜ ػ٥ّٝ فغاد ادار٢ 1397ؽؼ ٔاٜ اَٚ عاَ ٔا٣ِ ٌشارػ 

سؼٽڃعار ٸ ٖڃٷڃبر ٮٹغؾشڃ٧ځ ٸسرٷڃ٧ځ اظ ٸظاضر اٲٹض ، ثب سٳبٰ ٸؾبڂٍ ٸ ؾبڂ٭دٹٮڃؽ ؾطحسڀ ثؿز  19322

ػٽز دڃكجطز ٸْبڂٝ زڂ٫ط ثؿز دٹٮڃؽ ؾطحسڀ  4000. ٲشجب٢ځ زاذٯٻ ثٻ ٸظاضر زٞبٔ ٲٯځ اٶش٣ب٬ ٪طزڂس

سٺ حّٟ ٸ سٷٓڃٱ سك٧ڃلاسځ ٪طزڂ٪بٶٻ ٸ ٲڃبزڂٵ ټٹائځ ٦كٹض زض چٹ٦بر ٸظاضر اٲٹض زاذٯٻ  16دٹٮڃؿځ زض ثٷبزض 

 اٶس.

سب ا٦ٷٹٴ ثطضؾځ  زٞبٔ ٲٯځ ٸ ٸظاضر زاذٯٻٸظاضر : تزرع٣ وأُ ػّٕىزد  لٛٔا٘ذاٖ ٞا٢ ارؽذدر ٔٛرد 

 ٦بٲ٭ ٖٳٯ٧طز ٢ٹٲبٶساٴ ټبڀ اضقس قبٴ ضا س٧ٳڃ٭ ٶ٧طزٺ اؾز.

 

 .11 ٸظاضر اٲٹض زاذٯٻ 2018ػٹٴ 
٪ؿشطـ دطزاذز ټبڀ اٮ٧شطٸٶڃ٧ځ ثٻ 

 ٢بث٭ زؾشطؼٸٮؿٹاٮځ ټبڀ 

 َطڂ١ اظ ٲؿش٣ڃٱ َٹض ثٻ ضا دٹٮڃؽ ٲٗبقبر% 97.71 ٦ٻ اؾز سٹاٶؿشٻ زاذٯٻ اٲٹض ٸظاضر 2018 ػٹٴ ٲبٺ زض 

 زض اٖشجبض ٢بث٭ ټبڀ ٶٳبڂٷسٺ َطڂ١ اظ ضا 2,15% ٸ ٲٹثبڂ٭ دٹٮځ ټبڀ ؾڃؿشٱ َطڂ١ اظ ضا% 0.14, ثبٶ٧ځ حؿبثبر

 .ٶٳبڂس دطزاذز ثبقس ٶٳځ ثبٶ٥ ثٻ زؾشطؾځ ٦ٻ ٲٷب١َ
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12. 

، ثٹزػٻ ؾبظڀ ٸ اؾشطاسڃػڀ دلاٶ٫صاضڀ
 ؛زٞبٖځ

ٶكط اؾشطاسڃػڀ ٚڃط  -1

ٲكطٸٌ زٞبٖځ ٸ ثٹزػٻ 

 زٞبٖځ ٲكطح

ٶكط ڂ٥ دلاٴ ٖٳ٭  -2
ٲجبضظٺ ثب ٞؿبز ثطاڀ اڂٵ 

 ؾ٧شٹض

 

ثٻ سٟهڃ٭ ثٻ ٶكط ضؾڃسٺ ٦ٻ قبٲ٭ ثٹزػٻ زٞبٖځ ٲڃ٫طزز؛ ثٹزػٻ  1397ثٹزػٻ ٲٯځ زض ؾب٬ ٲبٮځ  (1

 ٲٗٯٹٲبر سٟڃهٯځ زض ظٲڃٷٻ ثٹزػٻ زٞبٖځ ضا قبٲ٭ ٲځ ٪طزز. ٲٯځ

ؾ٧طسطڂز ٸڂػٺ، اؾشطاسڃػڀ ٚڃط زٞبٖځ ضا زضڂبٞز ٶٳٹزٺ ٸ ٸظاضر زٞبٔ ٲٯځ اؾشطاسڃػڀ زٞبٔ  (2
 ٚڃطٲكطٸٌ قبٴ ضا ٶكط ٦طزٺ اؾز. 

 .  اؾز ٶٳٹزٺ ٶكط ٸ سسٸڂٵ ضا ٞؿبز ثب ٲجبضظٺ ٖٳ٭ دلاٴ زٞبٔ ٸظاضر

 

 2018ػٹٴ 
زاذٯٻ ٸ ٸظاضر اٲٹض ٸظاضر ٲبٮڃٻ، ٸظاضر 

 .13 ٲٯځ زٞبٔ

س٧ٳڃ٭ ڂ٥ اضظڂبثځ ٲٗشجط اظ ذُطار 

 ٲبٮځ زض ؾ٧شٹض اٲٷڃشځ

 

زض ٲٹضز دڃكطٞز اڂٵ ٞٗبٮڃز اظ ؾٹڀ ازاضر ٲطثٹَٻ ٪عاضـ زازٺ ٶكسٺ اؾز. ٸظاضر ٲبٮڃٻ ټٷٹظ ڂ٥ اضظڂبثځ 

 ٲٗشجط اظ ذُطار ٲبٮځ ضا زض ؾ٧شٹض اٲٷڃشځ اٶؼبٰ ٶسازٺ اؾز.

0% 

100% 

100% 
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 زٞشط ضئڃؽ ػٳٽٹض 2017زؾبٲجط 

14. 

ٸاضز ٦طزٴ ٶٓطڂبر ػبٲٗٻ ٲسٶځ زض 

سسٸڂٵ ٢ٹاٶڃٵ ٸ دبٮڃؿځ ټبڀ ح٧ٹٲز 

   زاضڀ ٸ ڂب ٲجبضظٺ ثب ٞؿبز ازاضڀ

 

 ٸ ٖبٲٻ ٞٹاڂس ٸظاضر ٞطټٷ٩، ٸ اَلاٖبر ٸظاضر دُطٸٮڃٱ، ٸ ٲٗبزٴ ٸظاضر اٞٛبٶؿشبٴ، قٟبٞڃز زڂسثبٴ ٪عاضقبر

 ٸ اؾز؛ ٪طٞشٻ ٢طاض ټٳٻ زؾشطؼ ثٻ اػشٳبٖځ ټبڀ ضؾبٶٻ َطڂ١ اظ ٦ٻ ٢ٹاٶڃٵ ٦ٳڃشٻ ٪عاضقبر ٖسٮڃٻ؛ ٸظاضر

 ٸ ٲٗبزٴ ٸظاضر ثب ٦ٻ ٸڂشٷؽ ٪ٯٹث٭ ٸ اٞٛبٶؿشبٴ قٟبٞڃز زڂسثبٴ دبٮڃؿځ ټبڀ ڂبززاقز ٸ ټب ٞكطزٺ ټٳچٷبٴ

 دبٮڃؿځ ٸ ٢ٹاٶڃٵ سسٸڂٵ ظٲڃٷٻ زض آٶٽب اظ ٸ ٪طزڂسٺ قطڂ٥ ازاضڀ ٞؿبز ٖٯڃٻ ٲجبضظٺ ٸڂػٺ ؾ٧طسطڂز ٸ دُطٸٮڃٱ

 ذهٹل ثٻ ٲسٶځ ػبٲٗٻ ٲكٹضٺ ٸ اقشطا٤ زټٷسٺ ٶكبٴ قسٺ اؾز، اؾشٟبزٺ ازاضڀ ٞؿبز ثب ٲجبضظٺ ثٻ ٲطثٹٌ ټبڀ

 اظ ذبنشبً ٲسٶځ ػبٲٗٻ اقشطا٤. ثبقس ٲځ ازاضڀ ٞؿبز ثب ٲجبضظٺ ثٻ ٲطثٹٌ ټبڀ دبٮڃؿځ ٸ ٢ٹاٶڃٵ سسٸڂٵ ظٲڃٷٻ زض

 زاضاڂځ ٶكط ٸ طجز اَلاٖبر، ثٻ زؾشطؾځ اٞكب٪ط، اظ حٳبڂز ٢ٹاٶڃٵ ٲٹاضز زض ٸ ػعاڂځ ٢ٹاٶڃٵ ٦بضڀ ٪طٸح َطڂ١

 .اؾز ٢سض ٢بث٭ س٣ٷڃٷځ، اؾٷبز ٲطاح٭ َځ ٸ سؿٹڂس ٢بٶٹٴ اذڃطاً ٸ ټب
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15. 

 ؾطثبظاٴ ٸ دٹٮڃؽ ذڃبٮځ

سسٸڂٵ دلاٴ ٦ٷشط٬ ٸ  -1

سهسڂ١ َطظاٮٗٳ٭ ټبڀ دطزاذز ثٻ 

 دطؾٹٶ٭ ؾ٧شٹض اٲٷڃشځ

ؾڃؿشٱ حًٹض ٸ اڂؼبز  -2

 ٚڃبة ثب اؾشٟبزٺ اظ قٳبضٺ قٷبؾبڂځ

حهٹ٬ اَٳڃٷبٴ اظ اؾشٟبزٺ  -3

ؾڃؿشٱ ٖٳٯڃبسځ اٮ٧شطٸٶڃ٥ ػٽز 

دڃ٫ڃطڀ ٲٗٯٹٲبر زضثبضٺ دطزاذز 

 ٲٗبقبر

اضائٻ ثطٶبٲٻ ټبڀ آٲٹظقځ ثطاڀ  -4

 ٲٟشكڃٵ زاذٯځ ٸ ازاضار سٟشڃف ٦ٷٷسٺ

ٲٹضخ  168اڂؼبز ٦ٳڃشٻ ٦بضڀ ٲجبضظٺ ثب ٞؿبز ازاضڀ ٸ سظجڃز ؾطثبظاٴ ذڃبٮځ ثٻ اؾبؼ اٲط قٳبضٺ  (1

 ٸظاضر زٞبٔ ٲٯځ.  15/8/1396

زض ٢ٹٲبٶساٶځ ، ٚڃبثز ٸْڃٟٹڀ زاڂٳځ زاقشٷسضا ٦ٻ سٵ دٹٮڃؽ ذڃبٮځ  598ػٳٗبً سٗساز ٸظاضر زاذٯٻ  (2

ثؿز  اظ ټب، سٟبټٱ ثب ٲؿئٹٮڃٵ اٲٷڃشځ آٴ زضٸ قٷبؾبڂځ  ټٯٳٷس ٸ ٞطاٺ, ثبزٚڃؽ, اضظ٪بٴاٲٷڃٻ ٸلاڂبر 

سٵ اٞؿطاٴ، ؾبسٷٳٷبٴ ٸ ؾطثبظاٴ ذسٲشځ ٢ٹٲبٶساٶځ  548سٗساز ټٱ چٷبٴ ثٻ  .٦طزٺ اؾزټب ٲٷ٥ٟ 

سٵ دطؾٹٶ٭ ٢ٹٲبٶساٶځ ٢ُٗبر ذبل دٹٮڃؽ ذسٲشځ زٸثبضٺ ثٻ ٸْبڂٝ انٯځ  6اٲٷڃٻ ٸلاڂز ٞطاٺ ٸ 

 ٲٹػٹزڀ ٸ طجز دطٸؾٻ ،2018 ؾب٬ ػٹٴ ٲبٺ ځٸظاضر اٲٹض زاذٯٻ، اٮ اٖعاٰ ٪طزڂسٺ اٶس. ٲٗطٞځ ٸ

% 93.37ڂب  27268اٞٛبٴ، سٗساز  ٲٯځ دٹٮڃؽ 95.46% ٦ٻ  112599 سٗساز ٲكرهبر ثبڂٹٲشطڂ٥

ٲُبث١ دلاٴ . ٶٳٹزٺ اؾز دٹٮڃؽ ٲحبثؽ ضا س٧ٳڃ٭ %62ڂب  4272 اٞٛبٴ ٸ ثٻ سٗساز ٲحٯځ دٹٮڃؽ

 ٲكرهبر طجز دطٸؾٻ سب اؾز ٲشٗٽس زاذٯٻ اٲٹض ٸظاضر ٸ زاضز ازاٲٻ دطٸؾٻ اڂٵ ٢جٯځ، سُجڃ١

 .ٶٳبڂس س٧ٳڃ٭ ضا ٦بضٲٷساٴ

 58935اٞؿط،  31951ٶٳٹزٺ اٶس ٦ٻ قبٲ٭،  ثبڂٹٲشطڂ٥ٶٟط ضا طجز  169972ٸظاضر زٞبٔ ٲؼٳٹٖب  (3

ٲٯ٧ځ ٲٗبز٬ ٶٓبٲځ قبٲ٭ دطؾٹٶ٭ ضڂعضٜ، احشڃبٌ ٸ سحز سٗٯڃٱ ٸ  4646ؾطثبظ ٸ  74440ثطڂسٲ٭، 

 ٲځ ثبقٷس.  سطثڃٻ

 ټٷٹظ ثبڂٹٲشطڂ٥ ٶكسٺ اٶس. ٶٟط 12714ثب٢ځ ثٻ سٗساز 

زض ؾڃؿشٱ  ؾطثبظ( 141988) سٵ ؾطثبظاٴ، ثٻ سٗساز 160439زض ثرف دطزاذز ٲٗبقبر، اظ ٲؼٳٹٔ 

75% 

25% 

100% 
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ٶٟط زڂ٫ط آٴ ټٷٹظ طجز  18451ٸ ثٻ سٗساز طجز ٸظاضر زٞبٔ ٲٯځ دطزاذز ٲٗبقبر ٸ ٲٷبثٕ ثكطڀ 

 . طزڂسٺ اؾزٶ٫

ثطٶبٲٻ  سٵ دطؾٹٶ٭ ضڂبؾز سٟشڃف 111ثطاڀ ٸظاضر اٲٹض زاذٯٻ  ،زض ثرف اضائٻ ثطٶبٲٻ ټبڀ آٲٹظقځ (4

ؾط٦ٹة ػطاڂٱ سطٸضڂؿشځ، س٣ٹڂز ټٳبټٷ٫ځ، ظثبٴ  سكرڃم ٸ ، اؾشٟبزٺ اظ اٲ٧بٶبر ٞٷځ ټبڀ ٲبٶٷس

زض ٶٓط  اٶ٫ٯڃؿځ، ثطٶبٲٻ ٲبؾشطڀ ثٹضؾڃٻ ٦كٹض سط٦ڃٻ، سٗٯڃٱ ٸ سطثڃٻ دطؾٹٶ٭ اٸدطاسڃٟځ دٹٮڃؽ ػٷبئځ

سٵ ٲٷؿٹثڃٵ اضزٸڀ ٲٯځ  48924اضر زٞبٔ ثبظػٹڂځ سرٷڃ٧ځ ضا اظ ٸظ٪طٞشٻ قسٺ اؾز. ټٳچٷبٴ 

سظجڃز ٪طڂسٺ ٸ ثٻ ٲطاػٕ ٖسٮځ ٸ ٢ًبڂځ ضؾٳب  اًسٵ ػسڂس 6ٸ  ٢جلاسٵ  283ڃؼٻ شاٶؼبٰ زازٺ ٦ٻ زض ٶ

 .    ٲٗطٞځ ٪طڂسٺ اٶس

 

 قٹضاڀ اٲٷڃز ٲٯځ 2017زؾبٲجط 

16. 

 ٶٓبضر ثط سساض٦بر ؾطڀ:

ٶكط ٲ٧بٶڃعٰ ټبڀ ٶٓبضسځ ٲٹػٹز 

ثطاڀ سساض٦بر ٲحطٰ، اضائٻ ٪عاضقبر 

ٲٟه٭ سٟشڃف زض اضسجبٌ ثب ؾ٧شٹض 

 زٞبٖځ ٸ اٲٷڃشځ ثٻ دبضٮٳبٴ

ٲڃ٧بٶڃعٰ ٶٓبضسځ ٲٹػٹز ثطاڀ سساض٦بر ٲحطٰ ٶكط ٪طزڂسٺ اؾز. اڂٵ ٲڃ٧بٶڃعٰ قبٲ٭ ا٢ساٲبر شڂ٭  (1

 ٲځ ثبقس:

ثٹزػٻ ٖٳٯڃبسځ ثٻ قٹضاڀ اٮٝ( اض٪بٶٽبڀ اٲٷڃشځ ٲٯعٰ ثٻ اضائٻ ٪عاضقبر ضثٗٹاض اظ ٶحٹٺ اؾشٟبزٺ اظ 

 اٲٷڃز ٸ اضائٻ ٪عاضقبر ضثٗٹاض اظ ٶحٹٺ ٲهطٜ ثٹزػٻ ثٻ ٸظاضر ٲبٮڃٻ ٲځ ثبقٷس.

 ة( سٟشڃف ؾبلاٶٻ اض٪بٶٽبڀ اٲٷڃشځ ثٻ قٳٹ٬ سساض٦بر ٲحطٰ سٹؾٍ ازاضٺ ٖبٮځ ثطضؾځ.

ځ ع( سٳبٰ اض٪بٶٽبڀ اٲٷڃشځ ثٻ قٳٹ٬ زٞشط ٲكبٸض اٲٷڃز ٲٯځ ضئڃؽ ػٳٽٹض، َطظاٮٗٳ٭ ټبڀ ٖٳٯڃبس

اؾشٷسضزڀ ضا ٦ٻ ټسٜ اظ اؾشٟبزٺ اظ ٸػٹٺ زض اڂٵ ظٲڃٷٻ ضا ٲكرم ٲځ ٦ٷس، اڂؼبز ٲځ ٦ٷٷس ٸ قٹضاڀ 

 اٲٷڃز ٲٯځ زٸٮز اٞٛبٶؿشبٴ اڂٵ َطظاٮٗٳ٭ ټبڀ ٖٳٯڃبسځ اؾشٷسضز ضا ٲٷٓٹض ذٹاټس ٶٳٹز.

ثبقس ٸ ( ٲځ 1396(  ازاضٺ ٖبٮځ ثطضؾځ زض حب٬ حبيط زض حب٬ اٶؼبٰ سٟشڃف ٲبٮځ ؾب٬ ٪صقشٻ )ؾب٬ ٲبٮځ 2

زض ٸثؿبڂز ازاضٺ ٖبٮځ ثطضؾځ ٶكط ٪طزڂسٺ اؾز. ثطٖلاٸٺ، ازاضٺ ٖبٮځ  1395٪عاضـ سٟشڃف ؾبلاٶٻ ؾب٬ ٲبٮځ 

 ثطضؾځ، زض اڂٵ ظٲڃٷٻ ثطاؾبؼ ٲ٧ٯٟڃز ټبڀ ٢بٶٹٶځ اـ ثٻ دبضٮٳبٴ ٪عاضـ ٲځ زټس. 

 

 ٔحٛر عْٛ: ٟ٘اد٤ٙٝ عاختٗ ع٥غتٓ خذٔات ّٔى٣ ٔثت٣ٙ تز ؽا٤غتٝ عالار٢

 ؽاخـ ارزا وٙٙذٜ ارزأٛػذ  ٚضؼ٥ت

 

 2018زؾبٲجط 
انلاحبر ازاضڀ ٸ ٲؿش٣٭ ٦ٳڃؿڃٹٴ 

 ذسٲبر ٲٯ٧ځ

 

17. 

احڃبڀ ٲؼسز ٲط٦ع آٲٹظقځ ٦ٳڃؿڃٹٴ 

ذسٲبر ٲٯ٧ځ ٸ ٶهبة آٶٽب ثب ْطٞڃز 

 5000سحز دٹقف ٢طاضزازٴ حسا٢٭ 

ٲبٲٹض ػسڂساٮش٣طض ٦ٻ ٦ٹضؼ ټبڀ 

100% 

100% 
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  ٦بضٲٷس ػسڂساٮش٣طض زض  5000احڃبڀ ٲؼسز ٲط٦ع آٲٹظـ ذسٲبر ٲٯ٧ځ ٸ سؼسڂس ٶهبة آٴ ػٽز آٲٹظـ

اٶؼبٰ ڂبٞشٻ اؾز ٸ ٶشبڂغ آٶځ شڂ٭ ٶڃع ٪عاضـ ٦ٹضؼ ټبڀ ازاضٺ ٖبٲٻ، ٲجبضظٺ ثب ٞؿبز ازاضڀ ٸ دبٮڃؿځ ػٷسض

 :زازٺ قسٺ اؾز

o  طض.سٵ اظ ٦بض٦ٷبٴ ذسٲبر ٲٯ٧ځ ػسڂس اٮش٣ 4500سكرڃم ٶڃبظټبڀ آٲٹظقځ 

o  ازاضار ٲرشٯٝ ذسٲبر ٲٯ٧ځ ٸظاضر ټب/سٵ اظ ٦بض٦ٷبٴ ػسڂساٮش٣طض  4500سهٷڃٝ ثٷسڀ

 ثطاؾبؼ ثؿز ٸ ٖٷٹاٴ ٸْڃٟٻ.

 زٸض ثطٶبٲٻ ټبڀ آٲٹظقځ ٲٹضز ٶڃبظ ثطاڀ اڂٵ ٦بض٦ٷبٴ. 50َطح ٸ زڂعاٴ 

ازاضٺ ٖبٲٻ ٸ ٲجبضظٺ ٖٯڃٻ ٞؿبز ازاضڀ 

 ؛ضا ث٫صضاٶٷس

 

 2017زؾبٲجط 
انلاحبر ازاضڀ ٸ  ٲؿش٣٭ ؿڃٹٴڃ٦ٳ

 ذسٲبر ٲٯ٧ځ

18. 

سٳبٲځ اٖلاٴ ٸ اٶشربة ض٢بثشځ زض 

 دؿز ټب

ٻ ٲبٺ اذڃط ػٽز اؾشرساٰ ض٢بثشځ ثٻ اٖلاٴ ؾذطزٺ قسٺ اؾز ٦ٻ ػعئڃبر سٳبٲځ دؿز ټبڀ ذسٲبر ٲٯ٧ځ زض ٶُ

 زضع ٪طزڂسٺ اؾز. ؾ٧طسطڂز ٸڂػٺ ٲجبضظٺ ثب ٞؿبز ازاضڀ 1اٖلاٴ، ٦بٶسڂساٴ ٸ ٶشبڂغ اؾشرساٰ زض ٪عاضـ قٳبضٺ 

 ،ثؿز 9000ثؿز سساض٦بر،  697قبٲ٭ سٳبٰ دؿز ټبڀ اسكٻ ټبڀ سؼبضسځ، ثٻ سٗساز  ،اؾشرساٰ ټب اظ اڂٵ قڃٹٺ

 ثؿز ٲٗٯٳڃٵ ٲځ ثبقس.  8000ازاضار ٸ ٸظاضر ټب/ثؿز دٷؼٱ ٸ قكٱ 

o 697  ازاضار ػٳٽٹضڀ اؾلاٲځ اٞٛبٶؿشبٴ زض ؾب٬ ٲبٮځ ٸظاضر ټب/ثؿز ٸاحس ټبڀ سساض٦بسځ سٳبٲځ

چٽ٭ ټعاض ٲش٣بيځ زضذٹاؾز ٞطؾشبزٶس ٸ اظ ٲڃبٴ ثٻ اٖلاٴ ٖٳٹٲځ ؾذطزٺ قس ٦ٻ ثٻ سٗساز  1396

٦بٶسڂس  673 ،ثطضؾځ اؾٷبز دؽ اظ .ٲطحٯٻ آظٲٹٴ ػٳٗځ ٪طزڂسٶس قبٴ ټكز ټعاض سٵ ٸاػس قطاڂٍِ

ٲٹ١ٞ آظٲٹٴ ػٳٗځ ٸ ٦بٶسڂساٴ ضڂعضٞځ زض ضڂٕ اٸ٬ ؾب٬ ٲبٮځ س٧ٳڃ٭ ٸ ثٻ ازاضار ػٳٽٹضڀ اؾلاٲځ 

ٲبٶسٺ زض ضثٕ زٸٰ ؾب٬ ٲبٮځ دؽ اظ  ثؿز ثب٢ځ 37ٻ اٞٛبٶؿشبٴ ٲٗطٞځ ٪طزڂسٶس. ٢بث٭ ڂبزآٸضڀ اؾز ٦

٪طزڂسٺ اٶس ٸ ثطاڀ ثطٶبٲٻ ازاضار ٲٗطٞځ ٸظاضر ټب/ثٻ  ٸ اذص اٲشحبٴ ػٳٗځ، س٧ٳڃ٭ ضٸٶس ثطضؾځ اؾٷبز

 ټبڀ آٲٹظقځ سساض٦بسځ ؾٻ ٲبټٻ ثٻ ازاضٺ سساض٦بر ٲٯځ ٶڃع ٲٗطٞځ ٪طزڂسٺ اٶس.

o 9000 ( ذسٲبر ٲٯ٧ځ، 6 ٸ 5ثؿز )ثؿز سطثڃٻ ٲٗٯٱ ٶڃع ثٻ اٖلاٴ  700ثؿز ٲٗٯٳڃٵ ٸ  8000

 33ٖٳٹٲځ ؾذطزٺ قس ٦ٻ ثٻ س٣ٗڃت آٴ ٲُبث١ دلاٴ ٖٳ٭ ٲجبضظٺ ٖڃٯٻ ٞؿبز ازاضڀ اڂٵ ٦ٳڃؿڃٹٴ زض 

 اذص ٲڃ٫طزز. اٲشحبٴ ػٳٗځ زض ٸلاڂز ٦بث٭ زض ضثٕ ؾٹٰٸ  صٸلاڂز آظٲٹٴ ػٳٗځ اذ

ٲش٣بيځ ثٻ سٗساز  972اظ ٲڃبٴ  ثٻ اٖلاٴ ٖٳٹٲځ ؾذطزٺ قس ٦ٻ 1396ټبڀ سؼبضسځ زض ؾب٬ ٲبٮځ اسكٻ  ثؿز 19

سٵ ٸاػس  19 ،٦ٻ اظ ٲڃبٴ آٴ ټب ،سٵ دؽ اظ ثطضؾځ اؾٷبز ٸاػس قطاڂٍ قط٦ز زض اٲشحبٴ قٷبذشٻ قسٶس 117

 احطاظ ثؿز ټب ڂبز قسٺ ٪طزڂسٶس.

ثؿز سطثڃٻ ٲٗٯٱ ضا  700ثؿز ذبٮځ ٲٗٯٳڃٵ ٸ  ٦8000ٳڃؿڃٹٴ ٲؿش٣٭ انلاحبر ازاضڀ ٸ ذسٲبر ٲٯ٧ځ، ټٳچٷڃٵ، 

ٸلاڂز  33ٖٳٹٲځ ؾذطزٺ ٸ اٲشحبٴ ټبڀ ػٳٗځ ثطاڀ اؾشرساٰ ٲٗٯٳبٴ ٸ ثؿز ټبڀ سطثڃٻ ٲٗٯٱ ٞٹ٠ زض ثٻ اٖلاٴ 

 ثط٪عاض قسٺ اؾز.

100% 



 

 
61 

 

 اس تغث٥ك اعتزات٥ض٢ ٣ّٔ ٔثارسٜ ػ٥ّٝ فغاد ادار٢ 1397ؽؼ ٔاٜ اَٚ عاَ ٔا٣ِ ٌشارػ 

 

 2018زؾبٲجط 
، قٽسا ٸ اٲٹض اػشٳبٖځ ،ٸظاضر ٦بض

 ٸ ٸظاضر سحهڃلار ٖبٮځ ٲٗٯٹٮڃٵ
19. 

ا٢٭ دٷغ ټعاض ٦بضٲٷس يٗڃٝ  حس

ذسٲبر ٲٯ٧ځ ٦ٻ اػطاآر ذٹة 

اؾشٟٗب  س٣بٖس ٸ ڂب ٶساقشٻ اٶس سكٹڂ١ ثٻ

قٹٶس ٸ ڂب ظٲڃٷٿ آٲٹظـ ثطاڀ آٶٽب 

ٞطاټٱ قسٺ ٦ٻ ثٗس اظ آٴ ڂب ٸاػس 

قطاڂٍ قٹٶس ٸ ڂب ذسٲبر ٲٯ٧ځ ضا 

 سط٤ ٦ٷٷس

 حب٬، سب ازاضڀ ٞؿبز ٖٯڃٻ ٲجبضظٺ ٲٯځ اؾشطاسڃػڀ سهٹڂت ظٲبٴ اظ ازاضار،/ټب ٸظاضر اظ ٸانٯٻ ٪عاضقبر اؾبؼ ثٻ

 آٶٽب ثطاڀ ڂب ٸ ٪طزڂسٺ اؾشٟٗب ڂب ٸ س٣بٖس ثٻ سكٹڂ١ يٗڃٝ، ٦بض٦طز ثب ڂب ؾبٮرٹضزٺ ٦بضٲٷس سٵ 6351 سٗساز ثٻ

 ؾب٬ 65 ٸ 55 ؾٷڃٵ ثڃٵ ٲٯ٧ځ ٦بضٲٷس سٵ 2208 سٗساز ثٻ ػٳٯٻ، اظ. اؾز ٪طزڂسٺ ٞطاټٱ سحهڃٯځ ټبڀ ٞطنز

 ٦بض٦طز ثب ٲٯ٧ځ ٦بضٲٷس سٵ 4143 سٗساز ثٻ ٸ اٶس قسٺ اؾشٟٗب ڂب ٸ س٣بٖس ثٻ سكٹڂ١ ڂب قسٺ زازٺ ؾٹ٠ س٣بٖس ثٻ

 . اٶس ٪طزڂسٺ ٲٗطٞځ سحهڃٯځ ټبڀ ٞطنز ثٻ يٗڃٝ،

 يٳڃٳٻ ػسٸ٬ ثٻ ٲٹضز، اڂٵ زض ثڃكشط ٲٗٯٹٲبر ثطاڀ. اؾز ٪طزڂسٺ سُجڃ١ ٦بٲ٭ ثُٹض ٶڃع ټسٜ اڂٵ ٶشڃؼٻ، زض

 .ٶٳبئڃس ٲطاػٗٻ ٪عاضـ اڂٵ ؾٹٰ قٳبضٺ

 

 ؾشطٺ ٲح٧ٳٻٸظاضر ٖسٮڃٻ ٸ  2018ػٹٴ 

20. 

 سٗڃڃٷبر ٸ ؾشبغ ٢ًبڂځ:

ًٖٹڂز زض ٦ٳڃشٻ اٞعاڂف  -1

ؾشبغ ػٽز قبٲ٭ ؾبذشٵ ٶٳبڂٷس٪بٴ 

ٲؿش٣٭ ٦ٻ ٪صقشٻ ٸ ؾٹاث١ آٶٽب 

ثطضؾځ قسٺ ثبقس اظ ٢ٹاڀ ٲ٣ٷٷٻ، 

٢ًبڂڃٻ ٸ ػبٲٗٻ ٲسٶځ ثٻ قٳٹ٬ 

اًٖبڀ ٦بزضټبڀ ٖٯٳځ ٸ ٲشرههڃٵ 

 ؛ذبضػځ

ػٯٹ٪ڃطڀ ٢بَٕ اظ سٗڃڃٷبر  -2

ذبضع اظ دطٸؾٻ ؾشبغ ٢ًبڂځ ٸ حهٹ٬ 

اَٳڃٷبٴ اظ ڂ٥ دطٸؾٻ قٟبٜ ٸ 

 ض٢بثشځ

 ٲطثٹٌ ٶٽبزټبڀ ٸ طلاطٻ ٢ٹاڀ اظ ٶٳبڂٷس٪بٴ ؾبذشٵ قبٲ٭ َطڂ١ اظ ٢ًبئځ ؾشبغ ٦ٳڃشٻ ًٖٹڂز ٪ؿشطـ .1

 زٸض دصڂطـ آٚبظ اٮځ ٢ًبڂځ ؾشبغ ٲ٣طضٺ13 ٲبزٺ ثطاؾبؼ ذبضػځ ٦بضقٷبؾبٴ ٸ اؾبسڃس قٳٹ٬ ثٻ ٲسٶځ ػبٲٗٻ

 ٲٹضز زض ٲح٧ٳٻ ؾشطٺ ٦ٻ اؾز ش٦ط ٢بث٭. ٪طزڂس ذٹاټس اڂؼبز ٢ًبئځ ؾشبغ ٦ٹضؼ ڂ٧ٱ ٸ ؾځ زٸض ڂب ثٗسڀ

 ٦ٳڃشٻ ثط٪عاضڀ، نٹضر زض ٸ ٶٳٹز ذٹاټس ٚٹض ػبضڀ ؾب٬ َځ ٢ًبڂځ ؾشبغ ثطٶبٲٻ اظ زٸض اڂٵ ثط٪عاضڀ يطٸضر

 . ٲڃبثس ٪ؿشطـ ٖٷساٮٳٹ٢ٕ ٲص٦ٹض

 زض ٢ًبڂڃٻ، ٢ٹٺ نلاحڃز ٸ سك٧ڃ٭ ٢بٶٹٴ ٸ ٢ًبڂځ ؾشبغ ٲ٣طضٺ ذلاٜ ٢جلاً ٦ٻ ٢ًبرِ اظ سٵ 4 سٗساز ثٻ .2

 ٸ قسٺ ٪طٞشٻ ػٳٽٹضڀ ضڂبؾز ٖبٮځ ٲ٣بٰ ح٧ٱ اؾبؼ ثٻ قبٴ اٶؿلا٤ ثٹزٶس، ٪طزڂسٺ اؾشرساٰ ٢ًبڂځ ثرف

 .اؾز ػطڂبٴ زض دطٸؾٻ اڂٵ ثطضؾځ

 

 ٔحٛر چٟارْ: افلاحات ػذ٣ِ ٚ لضا٣٤ ٚ تؼم٥ة افزاد ٔتٟٓ تٝ فغاد ادار٢

 ؽاخـ ارزا وٙٙذٜ ٔٛػذ ارزا ٚضؼ٥ت

 

 ٸظاضر ٖسٮڃٻ 2018ٞجطٸضڀ 

21. 

س٣ٷڃٷځ ٲجبضظٺ ثب ٞؿبز  ثبظٶ٫طڀ اؾٷبز

 ازاضڀ

50% 50% 

100% 

100% 
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 اس تغث٥ك اعتزات٥ض٢ ٣ّٔ ٔثارسٜ ػ٥ّٝ فغاد ادار٢ 1397ؽؼ ٔاٜ اَٚ عاَ ٔا٣ِ ٌشارػ 

 ٦بض٦ٷبٴ ٢بٶٹٴ سٗسڂ٭( 2 ازاضڀ، اػطاآر ٢بٶٹٴ( 1: اؾز ٪طزڂسٺ ٶكط ضؾٳځ ػطڂسٺ زض ٸ سهٹڂت شڂ٭ ٢ٹاٶڃٵ

 ٮٹڀ نلاحڃز ٸ سك٧ڃ٭ ٢بٶٹٴ سٗسڂ٭( 5 ػعاء، ٦سُ( 4 ټب، زاضاڂځ طجز ٸ اقبٖٻ ٢بٶٹٴ( 3 ٲٯ٧ځ، ذسٲبر

 .اٮٳؿئٹٮڃز ٲحسٸز ټبڀ قط٦ز ٢بٶٹٴ( 8 اٞلاؼ، ٢بٶٹٴ( 7 اَلاٖبر، ثٻ زؾشطؾځ ٢بٶٹٴ( 6 ،ارنوالیڅ

 ٞؿبز اٞكب٪طاٴ اظ حٳبڂز ٢بٶٹٴ( 2 ٞؿبز، ثب ٲجبضظٺ ٢بٶٹٴ( 1: زاضز ٢طاض سس٢ڃ١ ٸ ثبظٶ٫طڀ ٲٹضز شڂ٭ ٢ٹاٶڃٵ

 سبضڂد ثٻ ازاضڀ ٞؿبز زټٷس٪بٴ اَلأ اظ حٳبڂز ٢بٶٹٴ َطح .ؾٷ٫ڃٵ ػطاڂٱ ضڂبؾز َطظاٮٗٳ٭( 3 ازاضڀ،

 ػٯؿٻ زض 14/6/1397 سبضڂد ثٻ ٶڃع ازاضڀ ٞؿبز ثب ٲجبضظٺ ٢بٶٹٴ َطح ٸ قسٺ سهٹڂت ٦بثڃٷٻ سٹؾٍ 12/6/1397

 ٖسٮڃٻ، ٸظاضر سٹؾٍ ٦ٻ قس ٞڃهٯٻ آٴ، زض ٲٹػٹز ٶٹا٢م ٸ ذلاټب ثٻ ٶٓط ٦ٻ ٪طٞز ٢طاض ثحض ٲٹضز ٦بثڃٷٻ

 ٲٹضز ٦بثڃٷٻ، اًٖبڀ انلاحځ ٶٓطڂبر زضٶٓطزاقز ثب ػٳٽٹضڀ ضڂبؾز زٸٰ ٲٗبٸٶڃز ٖبٮځ ٲ٣بٰ ٶٓط سحز

 .٪طزز ٶٽبڂځ ٸ ٪طٞشٻ ٢طاض ثبظٶ٫طڀ

 

 زٞشط ضئڃؽ ػٳٽٹض 2017زؾبٲجط 
22. 

ازٚبٰ سٳبٲځ ازاضار ٲجبضظٺ ثب ٞؿبز 

لوی ازاضڀ سحز ضټجطڀ ازاضٺ 
ثٻ اؾشظٷبڀ ٦ٳڃشٻ   ارنوالیڅ

ثب سٹقڃح سٗسڂ٭ ٢بٶٹٴ سك٧ڃ٭ ٸ نلاحڃز  ارنوالیڅلوی ازٚبٰ ازاضار ٲجبضظٺ ثب ٞؿبز ازاضڀ سحز ضټجطڀ  ٲكشط٤ ٶٓبضر ٸ اضظڂبثځ

٦ٻ  25/2/1397ٲٹضخ  ٦6ٻ قبٲ٭ اٶحلا٬ ازاضٺ ٖبٮځ ٶٓبضر ٲځ قٹز ٸ ٞطٲبٴ قٳبضٺ  ارنوالیڅلوی ټبڀ 

 ٶٽبڂځ ٪طزڂس. ،اٶش٣ب٬ ٲځ زټس ارنوالیڅلوی زاضاڂځ ټب، ثٹزػٻ سك٧ڃ٭ ٸ ٦بضٲٷساٴ ازاضٺ ٖبٮځ ٶٓبضر ضا ثٻ 

 

 ؾشطٺ ٲح٧ٳٻزٞشط ضئڃؽ ػٳٽٹض ٸ  2018ػٹٴ 

23. 
اڂؼبز ٦ٳڃؿڃٹٴ ٲؿش٣٭ ٢ًبڂځ ػٽز 

 ؾشطٺ ضڂبؾز ٲ٣بٰ 19/7/1396 ٲٹضخ( 50) قٳبضٺ ح٧ٱ اؾبؼ ثٻ ٢ًبئځ سٗڃٷبر ٖبٮځ ٦ٳڃشٻ ظٲڃٷٻ، اڂٵ زض ٶٓبضر ٸ سٟشڃف اظ سٗڃڃٷبر ٢ًبڂځ

 اڂٵ. ثبقس ٲځ ٲٷكځ ڂ٥ ٸ ًٖٹ 4 اظ ٲشك٧٭ ٦ٳڃشٻ اڂٵ. اؾز ٪طزڂسٺ اڂؼبز ٲح٧ٳٻ ؾشطٺ چٹ٦بر زض ٲح٧ٳٻ

 ػٯؿٻ ثٻ ٪ڃطڀ سهٳڃٱ ٚطو ٸ زازٺ ٢طاض ػبٶجٻ ټٳٻ اضظڂبثځ ٲٹضز ضا ٢ًبر شاسځ اٲٹض ٦ٯڃٻ اؾز، ٲٹْٝ ٦ٳڃشٻ

 ٲح٧ٳٻ ؾشطٺ ٖبٮځ قٹضاڀ سٹؾٍ ٲص٦ٹض ٦ٳڃشٻ ټبڀ ٞٗبٮڃز ټٳچٷڃٵ،. ٶٳبڂس اضائٻ ٲح٧ٳٻ ؾشطٺ ٖبٮځ قٹضاڀ

 .قٹز ٲځ ٶٓبضر ٸ سٟشڃف

 

 ٸظاضر ٖسٮڃٻ 2018 ػٹٴ

24. 

انلاحبر زض ازاضٺ س٣ٷڃٵ، آٸضزٴ 

 ح٣ٹ٠ ٸ ٢ًبڂبڀ زٸٮز

 

50% 50% 

100% 

100% 
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 اس تغث٥ك اعتزات٥ض٢ ٣ّٔ ٔثارسٜ ػ٥ّٝ فغاد ادار٢ 1397ؽؼ ٔاٜ اَٚ عاَ ٔا٣ِ ٌشارػ 

 دطٸؾٻ زض ٖبٲٻ اقشطا٤ سبٲڃٵ ٲٷٓٹض ثٻ ضا، س٣ٷڃٷځ اؾٷبز اٶٟبش ٸ ٶكط ٲطاح٭ َځ َطظ ٢بٶٹٴ ٖسٮڃٻ ٸظاضر

 زض ٸ ٶٳٹزٺ ثبظٶ٫طڀ ثبظ زٸٮشساضڀ ٲكبض٦ز ٲؼٳٕ َطڂ١ اظ دطٸؾٻ حؿبثسټځ ٸ قٟبٞڃز سبٲڃٵ ٸ ٢بٶٹٶ٫صاضڀ

 اضؾب٬ ٦بثڃٷٻ ثٻ سهٹڂت ٚطو سس٢ڃ١، س٧ٳڃ٭ اظ ثٗس ٦ٻ زاضز، ٢طاض سس٢ڃ١ ٲطحٯٻ زض ٖسٮڃٻ ٸظاضر زض حبيط حب٬

 ٸ ٲسٶځ ٢ًبڂبڀ ثٻ ٖبٲٻ زؾشطؾځ ٲٷٓٹض ثٻ ٖسٮڃٻ، ٸظاضر اظ ٸانٯٻ ٪عاضـ ثطاؾبؼ ټٳچٷڃٵ،. ٪طزز ٲځ

 اػطائڃٹڀ َطظاٮٗٳ٭ ح٣ٹ٠، ضڂبؾز زض ٲؼطة ٸ ٲؿٯ٧ځ ٦بزض س٧ٟڃ٥ ٸ اح٧بٰ سُجڃ١ ضٸٶس سؿطڂٕ ٸ قٟبٞڃز

 قبٲ٭ ٲسٶځ ٢ًڃٻ 1397 ثشٗساز ٪صقشٻ ٲبٺ قف َٹ٬ زض ٸ ٪طٞشٻ ٢طاض ثبظٶ٫طڀ ٲٹضز ح٣ٹ٠ ازاضار ٦بضٲٷساٴ

  .اؾز ٪طزڂسٺ طجز ٲسٶځ ٢ًبڂبڀ ؾڃؿشٱ زض ٚڃطٺ، ٸ سؼبضسځ ٞبٲڃٯځ، اٲلا٦ځ، ټبڀ زٸؾڃٻ

 سٹؾٍ ٦ٻ س٣ٷڃٷځ ؾشبغ ثطٶبٲٻ ثٻ ٢بٶٹٶ٫صاضڀ اٶؿشڃشٹر سٵ 94 ٖسٮڃٻ، ٸظاضر ٪عاضـ اؾبؼ ثٻ ثطٖلاٸٺ،

 ٢ًبڂبڀ ٦بضٲٷساٴ اظ سٵ 23 ٸ ٶٳٹزٺ اقشطا٤ اؾز، ٪طزڂسٺ ثط٪عاض ٢ٹاٶڃٵ آٲٹظـ ٸ سكطڂح ٲُبٮٗٻ، زڂذبضسٳٷز

 ٸ ٲٷبٕٞ اظ قطٖځ ٸ ٢بٶٹٶځ زٞبٔ ٖساٮز، سبٲڃٵ ٢بٶٹٴ، حب٦ٳڃز ح٣ٹ٢ځ، ٲٷبظٖبر ح٭ ثٻ ضؾڃس٪ځ ٲٹضز زض زٸٮز

 اظ ٲؿٯ٧ځ ٦بضٲٷساٴ س٧ٟڃ٥ ٲٷٓٹض ثٻ ؾطاٶؼبٰ،. اٶس قسٺ زازٺ آٲٹظـ زڂذبضسٳٷز اڂٵ سٹؾٍ ٖبٲٻ ح٣ٹ٠

 ٢ًبڂبڀ ح٣ٹ٠، ضڂبؾز ٦بضٲٷساٴ اظ سٵ 522 ٲؿٯ٧ځ ْطٞڃز ټب ضڂبؾز اڂٵ انلاح ٸ ٚڃطٲؿٯ٧ځ ٦بضٲٷساٴ

 ٲٹضز ٲٯ٧ځ ذسٲبر ٸ ازاضڀ انلاحبر ٦ٳڃؿڃٹٴ ثب ټٳ٧بضڀ زض ٖسٮڃٻ ٸظاضر ح٣ٹ٢ځ ټبڀ ٲؿبٖسر ٸ زٸٮز

 .اؾز ٪طٞشٻ ٢طاض اضظڂبثځ

 اٴ ٸيٗڃز ٸ ٶكسٺ س٧ٳڃ٭ ټٷٹظ ټسٜ اڂٵ سُجڃ١ ازاضڀ، ٞؿبز ثب ٲجبضظٺ ٸڂػٺ ؾ٧طسطڂز ټبڀ ڂبٞشٻ ثطاؾبؼ

 .ثبقس ٲځ قسٺ سُجڃ١ ٢ؿٳبً

 

 2018 ػٹٴ
 ذبضػٻ، اٲٹض ٸظاضر ػٳٽٹض، ضئڃؽ زٞشط

 ارنوالیڅ لوی

25. 

 سٹا٣ٞبر حهٹ٬ ٸ دڃكطٞشٻ ټبڀ ثحض

 ػطاڂٱ ٲؼطٲڃٵ، اؾشطزاز ٲٹضز زض

 ټبڀ زاضاڂځ حهٹ٬ ٸ ٞطاٲطظڀ،

   قسٺ زظزڂسٺ

ثب٦كٹض ټبڀ اڂطاٴ ٸ سبػڃ٧ؿشبٴ سٟبټٱ ٶبٲٻ زض ٢ؿٳز اؾشطزاز ٲؼطٲڃٵ ثٻ اٲًبضؾڃسٺ  ارنوالیڅلوی ثڃٵ ازاضٺ 

زازٺ اٶش٣ب٬  ثٻ اٞٛبٶؿشبٴ ( سٵ اظ ٦كٹض سبػڃ٧ؿشبٴ400اڂطاٴ ٸ ثٻ سٗساز ) اظ ٦كٹضسٵ  (617) ٸ سب ٦ٷٹٴ ثٻ سٗساز

ٲځ ثبقس. ټٱ سٟبټٱ ٶبٲٻ  ڀثب ٦كٹضټبڀ ضٸؾڃٻ، ټٷس، دب٦ؿشبٴ ٸ سط٦ڃٻ زضحب٬ اٲًب ارنوالیڅلوی ، قسٺ اٶس

 قسٺ ٸٮځ سب ٦ٷٹٴ ٖٳٯځ ٶكسٺ اؾز. ءثب اٲبضار ٲشحسٺ ٖطثځ سٟبټٱ ٶبٲٻ اٲًب چٷبٴ

ضئڃؽ آٴ ٸ  اڂؼبز ارنوالیڅلوی ػطاڂٱ ثڃٵ اٮٳٯٯځ زض سك٧ڃ٭  ٲجبضظٺ ٖٯڃٻ ضڂبؾز ،ػطاڂٱ ٞطاٲطظڀزض ضاثُٻ ثٻ 

زض ٖطنٻ ٲجبضظٺ ثب ػطاڂٱ ٲٹاز ٲرسض ٸ ػطاڂٱ سُٽڃط دٹ٬ ٸ اڂٵ ضڂبؾز،  ؛آٚبظ ثٻ ٦بض ٶٳٹزٺ اؾزسٹْڃٝ ٸ 

ضڂبؾز ، زاضاڂځ ټبڀ زظزڂسٺ قسٺزض ثرف حهٹ٬  .ثب قٳبضڀ اظ ٦كٹضټب ټٳ٧بضڀ زاضز ،ػطاڂٱ سطٸضڂؿشځ

زض ٹضڀ، ضڂبؾز ػٳٽ 28/11/1396ٲٹضخ  863ثٻ اؾبؼ ح٧ٱ قٳبضٺ ثبظدؿ٫ڃطڀ زاضائځ ټبڀ ٚڃط ٢بٶٹٶځ 

 .ٶٳٹزٺ اٶسثٻ ٦بض ذٹز آٚبظ  ثٻ اڂٵ ؾٹ 1397٪طزڂسٺ اؾز ٦ٻ اظ ڂ٥ ػٹظا اڂؼبز  ارنوالیڅلوی چٹ٦بر ازاضٺ 

75% 

25% 
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 اس تغث٥ك اعتزات٥ض٢ ٣ّٔ ٔثارسٜ ػ٥ّٝ فغاد ادار٢ 1397ؽؼ ٔاٜ اَٚ عاَ ٔا٣ِ ٌشارػ 

 

 ارنوالیڅلوی ٖسٮڃٻ ٸ  ٸظاضر 2018 ؾذشبٲجط

26. 

 ٸٮؿٹاٮځ ثٻارنوال څ 50 حسا٢٭ اٖعاٰ

 اٲٵ ټبڀ

 

 200 سٗساز ثٻ ٪صقشٻ ٲبٺ قف زض ازاضٺ اڂٵ ٪صقشٻ، ٲبٺ قف زض ارنوالیڅ ٮٹڀ ازاضٺ ټبڀ ٪عاضـ اؾبؼ ثٻ

 ٸلاڂبر ثٻ ٲؿٯ٧ځ، آٲٹظقځ ټبڀ ثطٶبٲٻ ٶٳٹزٴ ؾذطڀ اظ ثٗس آٶٽب ٶهٝ حسٸز ٦ٻ ٶٳٹزٺ اؾشرساٰ ضاارنوال څ

 ٸ زازٺ اٞعاڂف ضا ٸلاڂبر زضارنوال څ ذسٲبر ٸ ٖساٮز ثٻ ٲطزٰ زؾشطؾځ ٲٹيٹٔ اڂٵ. اؾز ٪طزڂسٺ اٖعاٰ

 ازاضٺ ٞٹ٠،ن ارنوالاڅ ٲڃبٴ اظ. ثبقٷس زاقشٻ قطاڂٍ ٸاػس ٸ ٲؿٯ٧ځن ارنوالاڅ ٸلاڂبر سٳبٰ ٦ٻ ٦ٷس ٲځ ٦ٳ٥

 ٶٳبڂس، اٖعاٰ ٸٮؿٹاٮځ 34 زض ضا ارنوالڅ سٵ 52 سٗساز ثٻ اؾز سٹاٶؿشٻ ٪صقشٻ ٲبٺ قف َٹ٬ زض ارنوالیڅلوی 

 .ثبقٷس ٲځ اٶبص ٢كط اظ آٶٽب ٞڃهس 19 ڂب سٵ 10 سٗساز ثٻ ټب، ٸٮؿٹاٮځ ثٻ قسٺ اٖعاٰن ارنوالاڅ ٲؼٳٹٔ اظ ٦ٻ

 

 ؾشطٺ ٲح٧ٳٻ 2018زؾبٲجط 

 

27. 

 زؾشطؾځ ثٻ ٖساٮز:

ثٽجٹز زؾشطؾځ قٽطٸٶساٴ  -1

 ؛ثٻ ٖساٮز زض ؾطاؾط ٦كٹض

س٣ٹڂز ؾڃؿشٱ ٲسڂطڂز  -2

٢ًبڂب زض ٲحب٦ٱ ثٻ قٳٹ٬ سُجڃ١ 

 ؛آضقڃٝ ٲهئٹٴ

س٣ٹڂز ټٳبټٷ٫ځ ٲڃبٴ ٢ٹٺ ٢ًبڂڃٻ ٸ 

 اض٪بٶٽبڀ سٷٟڃص ٢بٶٹٴ

 ٸ ٪طٞشٻ نٹضر ٦كٹض ؾطاؾط زض ثًبٖز ثځ ٲشٽٳڃٵ ٸ ٲٓٷٹٶڃٵ ٢ًڃٻ 8600 ثٻ ح٣ٹ٢ځ ټبڀ ٲؿبٖسر اضاڂٻ .1

 ارنوالڅ چٷسڂٵ اضؾب٬ ٦كٹض، ٸلاڂز 34 زض ذكٹٶز ټب یارنوالڅ ؾبظڀ ٞٗب٬ ٲطزٰ، ثب ضٸ زض ضٸ ټبڀ ٲلا٢بر
 .  اؾز دصڂطٞشٻ اٶؼبٰ ٦كٹض ؾطاؾط زض ٖساٮز ثٻ زؾشطؾځ ثٽجٹز ػٽز ضؾبٶځ اَلأ ٦ٳڃشٻ اڂؼبز ټب، ٸٮؿٹاٮځ زض

 ٖسٮځ ؾ٧شٹض حٳبڂز دطٸ٪طاٰ ټٳ٧بضڀ ثٻ ٦ٻ ٢ًبڂب ؾڃؿشٱ ٲسڂطڂز آضقڃٝ ڂب اٮ٧شطٸٶڃ٧ځ ؾڃؿشٱ ٲهٹٶڃز .2

 ٶٽبزټبڀ ٲؿئٹٮڃز ػٯؿٻ زض ٶ٫طاٶځ اڂٵ. زاضز ٢طاض سٹػٻ ٲحطا٠ زض ٲڃكٹز ثطزٺ ثڃف ثٻ( JSSP) اٞٛبٶؿشبٴ

 حٳبڂز ثطاڀ ٲٗٯٹٲبسځ س٧ٷبٮٹغڀ ٸ ٲربثطار ٸظاضر ثب سٳبؼ ٸ ٲُطح اٮ٣ًبر ٢بيځ ضڂبؾز سحز شڂسذ٭

 ٶٓبضسځ ټڃئز ػٯؿبر زض ټٳچٷڃٵ،. ٶٳبڂٷس سبٲڃٵ ٸ ٲُبٮجٻ ضا ؾڃؿشٱ آضقڃٝ ٲهٹٶڃز سب زاضز ػطڂبٴ سرٷڃ٧ځ،

 ٢طاض ٶٓبضر سحز ٸ ثٹزٺ اػٷسا ػعء ؾڃؿشٱ حٟبْز ٸ ٲهٹٶڃز ټٳٹاضٺ اٞٛبٶؿشبٴ ٖسٮځ ؾ٧شٹض حٳبڂز ثطٶبٲٻ

 ثبٶ٥ طجز ټب زٸؾڃٻ ٲطٺ ضٸظ اَلاٖبر ٸ ثٹزٺ ٞٗب٬ ٸلاڂز 24 زض ٢ًبڂب ٲسڂطڂز ؾڃؿشٱ ٦ٻ اؾز ٪ٟشٷځ. زاضز

 سبٲڃٵ اؾشٷسضز ٸ ٖهطڀ ٲربظٴ اٖٳبض َطڂ١ اظ ٸطبڂ١ ٸ اؾٷبز آضقڃٝ ٲهٹٶڃز ثطٖلاٸٺ،. ٪طزز ٲځ اٮ٧شطٸٶڃ٧ځ

 .ٲڃجبقس ٞٗب٬ ٦كٹض ٸلاڂز 12 زض ٖهطڀ ٲربظٴ ٞٗلآ ٸ ٪طزڂسٺ

 ضئڃؽ زٸٰ ٲٗبٸٴ ػلاٮشٳبة ضڂبؾز سحز ٲط٦ع زض ٢ًبئځ ٸ ٖسٮځ اض٪بٶٽبڀ ټٳبټٷ٫ځ ػٯؿبر ثط٪عاضڀ .3

 ٲڃبٴ ټٳ٧بضڀ ٸ سٟبټٱ س٣ٹڂز ٲٷٓٹض ثٻ ٸلاڂبر اؾشڃٷبٜ ٲحب٦ٱ ضٸؾبڀ ضڂبؾز سحز ٸلاڂبر زض ٸ ػٳٽٹض

 ٲٹيٹٖبر اظ آٶٽب ٦بضڀ ټبڀ چبٮف ٸ ٲك٧لار ٦ٻ ٲڃ٫طزز زاڂط ٢ًبئځ ٸ ٖسٮځ ح٣ٹ٢ځ، ٦كٟځ، اض٪بٶٽبڀ

 ػٯؿبر سسٸڂط َطظاٮٗٳ٭ ػٳٽٹضڀ ضڂبؾز ٖبٮځ ٲ٣بٰ ټساڂز ثٷبثط اٸاذط، اڂٵ زض. ثبقس ٲځ ػٯؿبر آػٷساڀ

 سسٸڂط ٲح٧ٳٻ ؾشطٺ ضئڃؽ ٸ اٮ٣ًبر ٢بيځ ضڂبؾز سحز ٖبٮځ ؾُح ثٻ ٢ًبئځ ٸ ٖسٮځ ټبڀ اض٪بٴ ټٳبټٷ٫ځ

 .٪ڃطز ٢طاض سهٹڂت ٲٹضز ػٯؿٻ اٸٮڃٵ زض اؾز ٢طاض ٸ ٪طزڂسٺ

100% 

100% 
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28. 

 ٲحب٦ٳبر ٖٯٷځ:

حبن٭ ٪طزز ٦ٻ اَٳڃٷبٴ  -1

سٳبٲځ ٲحب٦ٳبر ٲُبث١ ٢بٶٹٴ ٖٯٷځ 

 ثبقس.

نسٸض ٸ سٷٟڃص ټساڂبر  -2

ٸايح ػٽز ثط٪عاضڀ ٲحب٦ٳبر ٖٯٷځ 

 ٲُبث١ ٢بٶٹٴ

سكٹڂ١ ٶٓبضر ٲطزٲځ ٸ  -3

حهٹ٬ اَٳڃٷبٴ اظ اڂٷ٧ٻ ٞڃهٯٻ ټبڀ 

ٲحٯځ  ٲحب٦ٱ ٖٯٷځ ثٹزٺ ٸ زض ؾُح

 ثٻ اَلأ ٖبٲٻ ضؾبٶڃسٺ قٹز

 

 ٖٯٷځ ػٯؿٻ 5974 سٗساز ثٻ 1397 ٲبٮځ ؾب٬ زٸٰ ضثٕ ذشٱ اٮځ 1396 ؾب٬ َځ ٸانٯٻ ټبڀ ٪عاضـ َج١ .1

 ثط٪عاض ػبضڀ ٲبٮځ ؾب٬ زٸٰ ضثٕ ٸ اٸ٬ ضثٕ َځ آٴ ػٯؿٻ 1492 ػٳٯٻ اظ ٦ٻ ٪طزڂسٺ زاڂط ٸلاڂز 32 زض ٢ًبئځ

 . اؾز ثٹزٺ ڂځ ضؾبٶٻ آٴ ػٯؿٻ 105 ٸ قسٺ

 ټسٜ ثٻ سب اؾز زازٺ ټساڂز ٲحب٦ٱ ثٻ ټٳٹاضٺ ٖٯٷځ ػٯؿبر ثط٪عاضڀ ٚطو ٲح٧ٳٻ ؾشطٺ ٖبٮځ قٹضاڀ .2

 .ٶٳبڂٷس زٖٹر ٖٯٷځ ػٯؿبر زض ضا ٖبٰ ٲطزٰ ٸ قٽطٸٶساٴ ٖساٮز ثٻ ٲطزٰ زؾشطؾځ ٸ قٟبٞڃز سبٲڃٵ

 زضٶٓط ثطٖلاٸٺ،. ضؾس ٲځ ٶكط ثٻ ٲحٯځ ټبڀ ضؾبٶٻ َطڂ١ اظ ٲطزٰ اَٳڃٷبٴ حهٹ٬ ٲٷٓٹض ثٻ ػٯؿبر ػطڂبٴ .3

 َج١ اؾز ٢طاض ټٳچٷڃٵ، ٸ ضؾڃسٺ ٶكط ثٻ ٲڃعاٴ ػطڂسٺ ٸ ٲح٧ٳٻ ؾشطٺ ؾبڂز َطڂ١ اظ ػٯؿبر ػطڂبٴ سب اؾز

  .ثطؾس چبح ثٻ ٲؼٯٻ ڂ٥ زض ٸاض ؾب٬ ٲحب٦ٱ ٢ُٗځ ټبڀ ٞڃهٯٻ اظ ټبڂځ ٶٳٹٶٻ ٢ًبئڃٻ، ٢ٹٺ ٖٳ٭ ثطٶبٲٻ
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29. 

اڂؼبز ٦بٶبٮځ ٦ٻ قٽطٸٶساٴ ٪عاضـ 

ٲ٣بٲبر ٞبؾس ضا ثسٸٴ سطؼ اظ اٶش٣بٰ 

 ٪ڃطڀ اضائٻ ٦ٷٷس.

ق٧بڂبر ضا ثبڂس ثشٹاٶڃٱ اظ اڂٵ   .1

َطڂ١ ڂ٥ قج٧ٻ ٖٳٹٲځ ٶٓبضر 

٦ٷڃٱ، آٶٽبڂځ ٦ٻ ٞؿبز ضا ٪عاضـ ٲځ 

زټٷس ثبڂس ٢بزض ثٻ ٲكبټسٺ دڃكطٞز 

اْٽبض ٶٓط زض  ٢ًبڂبڀ قبٴ ثبقٷس ٸ

 ،زازٺ اٶس ٪عاضـ ٦ٻ ڀٞؿبز ٲٹضز

 زضڂبٞز ٦ٷٷس.

ضٸٶس سٟشڃف اظ ؾڃؿشٱ  ثبڂس .2

ق٧بڂبر ٸػٹز زاقشٻ ثبقس ٦ٻ زض 

ٲطزٰ ثبقس ثٻ ٶحٹڀ زؾشطؼ ٖبٲٻ 

٦ٻ قٽطٸٶساٴ ٢بزض ثٻ زڂسٴ آٶچٻ 

 اسٟب٠ ٲځ اٞشس ثبقٷس.

اڂؼبز ؾڃؿشٱ ثبظضؼ)ڂ٥ ؾڃؿشٱ 

ٲسڂطڂز ؾٳٕ ق٧بڂبر ٲٹطط ٶڃبظٲٷس 

ازاضٺ ثبظضؼ ػٽز حهٹ٬ اَٳڃٷبٴ اظ 

اڂٷ٧ٻ دطٸؾٻ قٟبٜ، ٲهئٹٴ ٸ ٲاطط 

 ثبقس.(

 ؾشطٺ ٖبٮځ قٹضاڀ 1396/  12/ 1 ٲٹضخ( 1422) قٳبضٺ ٲهٹثٻ َځ اٮ٧شطٸٶ٧ځ ق٧بڂبر ذبل زٞبسط اڂؼبز .1

 ٳ٭ٗزؾشٹضاٮ ٲٷسضػبر ٲُبث١. اؾز ٪طزڂسٺ اضؾب٬ ػٳٽٹضڀ ضڂبؾز ٖبٮځ ٲ٣بٰ ٲٷٓٹضڀ ثطاڀ ٸ ٪طزڂس سهٹڂت

 ثٻ سٹػٻ ثب ٲڃشٹاٶٷس آٶبٴ ٸ ٲڃجبقس ٲحٟٹِ ٦بٲلأ ٲٟؿساٴ اظ زټځ اَلأ زض قٽطٸٶساٴ ټٹڂز آٴ، ٦بضڀ

 .آٸضٶس ثٗٳ٭ ټٳ٧بضڀ ٢ًبئځ ٲطا٢جز ازاضٺ ثب سطؼ ثسٸٴ اٮٗٳ٭ زؾشٹض اڂٵ ټبڀ ٲڃ٧بٶڃعٰ

 ټڃئز ٸ ٪ڃطز ٲځ نٹضر ٢ًبئځ سٟشڃف ٖٳٹٲځ ضڂبؾز سٹؾٍ ٸلاڂبر ٸ ٲط٦ع زض ق٧بڂبر ؾڃؿشٱ اظ سٟشڃف .2

 ٶڃع زٖبٸڀ انحبة ق٧بڂبر ثٻ ٸلاڂبر، زض ا٢شًبئځ ٸ سٟشڃكځ ټبڀ ثطضؾځ اٶؼبٰ حڃٵ ضڂبؾز اڂٵ اٖعاٲځ ټبڀ

 .ٶٳبڂٷس ٞطاټٱ ضا ٲطزٰ ق٧بڂبر زؾشطؾځ ظٲڃٷٻ ٸ ٶٳٹزٺ ٢بٶٹٶځ ٪ځ ضؾڃسٺ

 سٹؾٍ ٲط٦ع زض ٦ٻ ثٹزٺ ٞٗب٬ ٸلاڂبر ٸ ٲط٦ع زض ؾڃؿشٱ اڂٵ ٦ٻ ٪ٟز ثبڂس ق٧بڂبر ؾٳٕ ؾڃؿشٱ ٲٹضز زض .3

 ضڂبؾز سحز ٦ٻ ق٧بڂبر ؾٳٕ ټبڀ ٦ٳڃؿڃٹٴ سٹؾٍ ٸلاڂبر زض ٸ ٢ًبئځ سٟشڃف ٸ ٢ًبئځ ٲطا٢جز ازاضٺ

 ق٧بڂز ٲٹضز( 39) ثٻ ػبضڀ ؾب٬ اٸ٬ ٲبٺ قف َځ سب ٦ٻ ڂبثس ٲځ اٶؼبٰ ٪طزڂسٺ اڂؼبز اؾشڃٷبٜ ٲحب٦ٱ ؾبڀضئ

 . اؾز آٲسٺ ٖٳ٭ ثٻ ٪ځ ضؾڃسٺ

 ضڂبؾز ٖبٮځ ٲ٣بٰ زٞشط زض زٸٮشځ ضسجٻ ثٯٷس ٲ٣بٲبر ازاضڀ ٞؿبز ق٧بڂبر ثٻ ضؾڃس٪ځ ثطاڀ ثبظضؼ ازاضٺ .4

 .اؾز ٪طزڂسٺ اڂؼبز ػٳٽٹضڀ

 
 
 
 

50% 50% 

100% 
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 ٸظاضر ٲبٮڃٻ 2018ٞجطٸضڀ 

30. 

٦ٻ ٲٗڃبضټبڀ  حؿبثساضڀدڃكٷٽبز ٢بٶٹٴ 

ٲٯځ حؿبثساضڀ ضا ثطاڀ سٳبٰ ٶٽبزټبڀ 

زٸٮشځ سٷٓڃٱ ٦ٷس ٸ ثٻ ٲٟشكڃٵ ٸ 

 ط٦شٽبڀ حؿبثساضڀ ػٹاظ اُٖب ٪طززق

ٲ٣بٰ ٖبٮځ  14/12/1395ٲٹضخ  ٢251بٶٹٴ ٲحبؾجڃٵ ٲؿٯ٧ځ اٞٛبٶؿشبٴ ثٻ اؾبؼ ٞطٲبٴ س٣ٷڃٷځ قٳبضٺ 

 ؾطَبٴ اٲؿب٬ سٹؾٍ 30ثٻ سبضڂد ضڂبؾز ػٳٽٹضڀ ٶبٞص ٸ ثٗس اظ َځ ٲطاح٭ زض ٲؼٯؿڃٵ قٹضاڀ ٲٯځ 

سهٹڂت ٪طزڂسٺ ٸ ٚطو سٹقڃح ثٻ ٲ٣بٰ ٖبٮځ ضڂبؾز ٦ٳڃؿڃٹٴ ٲرشٯٍ ٲكطاٶٹ ػط٪ٻ ٸ ٸٮؿځ ػط٪ٻ 

ؾبٮٻ ذٹڂف ضا سطسڃت ٸ اػطاآر  ٸظاضر ٲبٮڃٻ ثط اؾبؼ ٢بٶٹٴ ٲشص٦طٺ دلاٴ دٷغ .ٽٹضڀ اضؾب٬ ٪طزڂسٺ اؾزػٳ

 ذٹز ضا ثطاڀ ٖٳٯځ ؾبذشٵ آٴ اٶؼبٰ زازٺ اؾز.

 ٪عاضـ ثڃكشط؛

ازاضٺ ٲحبؾجڃٵ ٲؿٯ٧ځ اٞٛبٶؿشبٴ دطٸؾٻ طجز ٸ ضاػؿشط اٞطاز )ٲحبؾجڃٵ ٲؿٯ٧ځ( ٸ قط٦شٽبڀ سٟشڃف ٸ 

آٚبظ ٶٳٹزٺ اؾز. ٸ ثب س٧ٳڃ٭ قسٴ اڂٵ دطٸؾٻ، زڂذبضسٳٷز ٶٓبضر اظ  1397طٹض ؾب٬  12ثطضؾځ ضا ثشبضڂد 

ضٸٶس  ٸ ثٗساً ٷٳبڂسٲڃٲطحٯٻ اضظڂبثځ ٸ ثطضؾځ اثشساڂځ قط٦ز ټبڀ ٲص٦ٹض ضاقطٸٔ  ، ر ٲؿٯ٧ځآ٦ڃٟڃز ٸ اػطا

ڃ٭ نسٸض ػٹاظ ٶبٲٻ ثٻ قط٦ز ټبڂ٧ٻ قطاڂٍ اذص ػٹاظ ضا ٲُبث١ ٢بٶٹٴ ٲحبؾجڃٵ ٲؿٯ٧ځ اٞٛبٶؿشبٴ س٧ٳ

 .، آٚبظ ٲځ قٹزٲڃٷٳبڂٷس

( ACCAازاضٺ ٲحبؾجڃٵ ٲؿٯ٧ځ اٞٛبٶؿشبٴ ثٻ اؾبؼ ٲٹا٣ٞز ٶبٲٻ اڀ ٦ٻ ثب اٶؼٳٵ ٲحبؾجڃٵ سهسڂ١ قسٺ )

 ٦ٳ٥ ټبڀ سرٷڃ٧ځ زضڂبٞز ٲڃٷٳبڂس.اؾز،  ٲ٣ڃٱ ٮٷسٴ ثٻ اٲًإ ضؾڃسٺ

 

 ٸظاضر ٲبٮڃٻ 2019زؾبٲجط 

31. 

 اػطاڀ ٦بٲ٭ دطٸ٪طاٰ ثٽجٹز اػطاآر ٲبٮځ

 

 ػبٶت اظ ٦ٻ اؾز، ٪طزڂسٺ آٚبظ ٸ ٲٗطٞځ ٲبٮڃٻ ٸظاضر زض 2016 ؾب٬ زض ٲبٮځ ٖٳٯ٧طز ثٽجٹز ؾبٮٻ دٷغ دلاٴ

 ثطاڀ اڀ ٸؾڃٯٻ  ٲص٦ٹض دلاٴ. ٪طزز ٲځ سُجڃ١ سٟشڃف ٖبٮځ ازاضٺ ٸ ٲٯځ سساض٦بر ازاضٺ ٲبٮڃٻ، ٸظاضر ټبڀ سڃٱ

 سُجڃ١ ثطاڀ ثٹزػٻ. ٲڃجبقس زٸٮشځ ازاضارٸظاضر ټب/ زض ٖبٲٻ ٲبٮځ ٲسڂطڂز ثٻ ٲطثٹٌ لاظٰ انلاحبر آٸضزٴ

 ؾب٬ دٷغ َٹ٬ زض ٲبٮځ انلاحبر ثطٶبٲٻ اظ حٳبڂز ذبَط ثٻ ٸ ثبقس ٲځ زاٮط ٲڃٯڃٹٴ 100 ٲجٯٙ ثٻ  دطٸغٺ، اڂٵ

 .٪طزٶس ٲځ ٞطاټٱ آڂٷسٺ

 اظ اٲشٷبٔ ٸ ٲبٮځ، ٲٷبثٕ ثٻ ازاضارٸظاضر ټب/ سٳبٰ زؾشطؾځ  ؾبذشٵ ٲشٗبز٬ دطٸغٺ اڂٵ اظ ټسٜ ثطٖلاٸٺ،

 ٪صاضڀ ؾطٲبڂٻ ٸ ټٳبټٷ٫ځ اضظڂبثځ، ٲٷٓٹض ثٻ آٴ، ثٻ ضاثُٻ زض ازاضارٸظاضر ټب/ ثًٗځ ؾٯڃ٣ٹڀ زؾشطؾځ

 .ٲڃجبقس ثٽشط

75% 

25% 

100% 
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 ارنوالیڅلوی  2017زؾبٲجط 
32. 

اٶش٣ب٬ ٦ٳڃشٻ ٲجبضظٺ ٖٯڃٻ ػطاڂٱ ٲبٮځ زض 

 ارنوالیڅلوی زٞشط 

سحز ضڂبؾز ٸظاضر ٲبٮڃٻ  ارنوالیڅلوی ازاضار ٲرشٯٝ ثٻ قٳٹ٬ ٸظاضر ټب/٦ٳڃشٻ ٲص٦ٹض ٦ٻ ثب اقشطا٤ 

 ،ٲحٹ٬ ٪طزڂسٺ ثٹز 1396ټبڀ ٲبٮځ زض ؾب٬  ثطاڀ ثطضؾځ ٢ًڃٻ ٦ٻ سٹؾٍ ٲط٦ع سحٯڃ٭ ٲٗبٲلار ٸ ٪عاضـ

 .ٻ ٪عاضـ ثٻ ٲ٣بٰ ٖبٮځ ثٻ ٲبٲٹضڂز ذٹز دبڂبٴ زازٺ ٸ اڂؼبة اٶش٣ب٬ ضا ٶٳځ ٶٳبڂسڂثٗس اظ ذشٱ ثطضؾځ ٸ اضا

 

 ازاضٺ سساض٦بر ٲٯځ 2017زؾبٲجط 

33. 

٢ٹاٶڃٵ اٞٛبٶؿشبٴ ثب ټسٜ اڂٷ٧ٻ سٗسڂ٭ 

ٶكط ٲشٵ ٦بٲ٭ ٢طاضزازټبڀ زٸٮشځ ٸ 

ٌ ٶٽبڂځ ټب ڂ٧ځ اظ قطٸسٛڃڃطار ٢طاضزاز

 قسٴ ٸ اٖشجبض آٶٽب ثبقس

ازاضار ثب ٶٽبز ٸظاضر ټب/سٗسڂ٭ ٢ٹاٶڃٵ ٲرشٯٝ ضا اڂؼبة ٲځ ٶٳبڂس ٦ٻ ثط اؾبؼ آٴ  ،سُجڃ١ ٦بٲ٭ اڂٵ قبذم

ٵ ٲڃبٴ، ٢بٶٹٴ سساض٦بر اٞٛبٶؿشبٴ ٸ ٢بٶٹٴ ٲٗبزٴ اظ ٲٹاضزڀ انٯځ ٸ ټبڀ زڂ٫ط ٣ٖس ٢طاضزاز ٲځ ٶٳبڂٷس. اظ اڂ

 ٦ٯڃسڀ ٲځ ثبقٷس.

ٲٗڃبضټبڀ ٢طازازټبڀ ثبظ، َطظاٮٗٳ٭ سساض٦بر ضا سٗسڂ٭ ٶٳٹزٺ ٦ٻ ثط اؾبؼ آٴ  ځازاضٺ سساض٦بر ٲٯځ زض ضٸقٷبڂ

ازاضار اػبظٺ ٸظاضر ټب/زض  ،ؾڃؿشٱ ٶٓبضر اظ دڃكطٞز ٢طاضزاز ټب زض اٞٛبٶؿشبٴ ٶٽبزڂٷٻ ٲڃ٫طزز. اڂٵ ؾڃؿشٱ

 زضع ٲٗٯٹٲبر ٢طاضزازټب ضا ٲځ زټس ٸ زؾشطؾځ قٽطٸٶساٴ ضا ثٻ آٴ ثڃكشط ٲڃؿبظز. 

 ٢طاض ٦بثڃٷٻ سهٹڂت ٲٹضز 14/6/1397 سبضڂد ثٻ ٸ قسٺ سٗسڂ٭ دشطٸٮڃٱ ٸ ٲٗبزٴ ٸظاضر سٹؾٍ ٲٗبزٴ ٢بٶٹٴ

 زڂ٫ط ٲرشٯٝ ٲٹاز ٸ قسٺ زازٺ ٢طاض ٢طاضزازټب اٖشجبض قطٌ ڂ٥ ٖٷٹاٴ ثٻ ٢طاضزازټب ٶكط ٢بٶٹٴ اڂٵ زض. ٪طٞز

 زض ٲطزٰ ٪ڃطڀ ؾٽٱ ٸ شڂٷٟٕ ٲبٮ٧ڃٵ ٶكط سٹٮڃسار، ٸ ٖٹاڂس اظ اض٢بٰ ٸ آٲبض قٳٹ٬ ثٻ قٟبٞڃز ثٻ ضاػٕ

 .اؾز ٪طزڂسٺ اڂعاز آٴ زض ٲٗسٶ٧بضڀ

 

 سٟشڃف ٖبٮځ ازاضٺ 2018 ػٹٴ
34. 

 َطڂ١ اظ سٟشڃف ٖبٮځ ازاضٺ س٣ٹڂز

 سٟشڃف ٖبٮځ ٢بٶٹٴ ثبظثڃٷځ

 ٪طزڂسٺ سٗسڂ٭ زٸٰ ثبض ثطاڀ ٸ ثبظٶ٫طڀ ازاضٺ، اڂٵ دڃكطٞز ٸ اػطاآر س٣ٹڂز ٲٷٓٹض ثٻ ثطضؾځ ٖبٮځ ازاضٺ ٢بٶٹٴ

 .اؾز ٪طزڂسٺ اضػبٔ ثٗسڀ اػطاآر ثطاڀ ٖسٮڃٻ ٸظاضر ثٻ 15/03/1397 ٲٹضخ 2165 قٳبضٺ ٲ٧شٹة َځ ٸ

75% 

25% 

100% 

100% 
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  ازاضٺ سساض٦بر ٲٯځ 2017زؾبٲجط 

35. 

سإٲڃٵ ْطٞڃز ٸ ٲٷبثٕ لاظٰ ػٽز 

سٹاٶبڂځ ْطٞڃز ټبڀ ٲ٣بٲبر ٲطثٹَٻ 

ثطاڀ ٪طزآٸضڀ، ٶكط، ٶ٫ٽساضڀ، 

زؾشطؾځ ٸ قطڂ٥ ؾبظڀ ٲٗٯٹٲبر 

ڂ٥ ؾڃؿشٱ قٟبٜ  ٢طاضزاز ټب ٸ اػطاڀِ

 سساض٦بر ٖبٲٻ

 ٲؿش٣٭ ثطٖلاٸٺ اڂؼبز ؾڃؿشٱ ٶٓبضر اظ دڃكطٞز ٢طاضزازټب، ازاضٺ سساض٦بر ٲٯځ زض ټٳ٧بضڀ ثب ٦ٳڃؿڃٹٴ

ازاضار ضا اظ َطڂ١ ض٢بثز آظاز ٸظاضر ټب/ثؿز سساض٦بسځ  692سٗساز  انلاحبر ازاضڀ ٸ ذسٲبر ٲٯ٧ځ ثٻ

سٵ آٶٽب اؾبؾبر سساض٦بر ٸ ؾٯٹ٤ ٦بضٲٷساٴ سساض٦بسځ ضا اظ َطڂ١  578اؾشرساٰ ٶٳٹزٺ اؾز ٦ٻ ثٻ سٗساز 

٦ٹضؼ ټبڀ آٲٹظقځ اٶؿشڃشٹر سساض٦بر ٲٯځ آٲٹذشٻ اٶس. ٪طزآٸضڀ، ٶكط، ٶ٫ٽساضڀ، زؾشطؾځ ٸ قطڂ٥ ؾبظڀ 

ازازټب ػعء ٶهبة سٗٯڃٳځ ٲڃجبقس ٦ٻ ثطاڀ آٶٽب زض ٶٓط ٪طٞشٻ قسٺ اؾز. اڂٵ ا٢ساٰ، ٖلاٸٺ ثط اڂؼبز ٲٗٯٹٲبر ٢ط

ٸ اٶ٧كبٜ اٶؿشڃشٹر سساض٦بر ٲٯځ، ْطٞڃز ٦بض٦ٷبٴ سساض٦بسځ ضا ثطاڀ اػطاڀ ڂ٥ ؾڃؿشٱ قٟبٜ سساض٦بسځ ثٻ 

 ٦ٷس. نٹضر دبڂساض سبٲڃٵ ٲځ

 

 ٸظاضر ٲبٮڃٻ 2017زؾبٲجط 

36. 

ٲبٮڃبسځ آزڂؽ آثبثب، ٸ سُجڃ١ اثش٧بض 

ٲٗڃبضټبڀ ٲٗٳٹ٬ ٪عاضقسټځ ػٽز 

حهٹ٬ اَٳڃٷبٴ اظ ٖٹاڂس ٲبٮڃبسځ ثٽشط، 

 قٟبٞڃز ٸ حؿبثسټځ

ا٢ساٲبر  ،زض ضاؾشبڀ ؾٟبضقبر آٴ؛ ثسؾز آٸضز 1397ثبثب ضا زض حٳ٭  اٞٛبٶؿشبٴ ًٖٹڂز اثش٧بض ٲبٮڃبسځ آزڂؽ آ

ضڂبؾز ٖٳٹٲځ ٖٹاڂس زض ٦ٷٟطاٶؽ ٲبٮڃبسځ  اٶؼبٰ زازٺ اؾز. زٸ ضئڃؽِ 96-1395ټبڀ  شڂ٭ ضا ثڃٵ ؾب٬

. ثطضؾځ ٶسزض ٦كٹض ؾٹڂسٴ اقشطا٤ ٶٳٹز 1397ػٹظا  11اٮځ  9اؾشب٦ٽٯٱ ٸ ػٯؿٻ اًٖبڀ آزڂؽ آثبثب اظ سبضڂد 

ٲڃجبقس، ثٻ  ذٹزڀ اٞٛبٶؿشبٴ زض چٹ٦بر ٸؾڃٯٻ ثطضؾځ سكرڃم ازاضٺ ٲبٮڃبسځ ٦ٻ آٲبز٪ځ ثطاڀ قطٸٔ دطٸؾٻ

 ضؾٳځ آٚبظ ٪طزڂسٺ اؾز. َٹض

 ؛ؿشٱ ٲسڂطڂز ٲط٦عڀ اڂؼبز ٪طزڂسٺ اؾزؾڃ  .1

 ؛سسٸڂٵ ٪طزڂسٺ اؾز  Compliance Planدلاٴ سُجڃ٣ځ  .2

 زاضز. 2018ثبثب ضا زض ؾب٬  آ زؾز آٸضزٴ ًٖٹڂز اثش٧بض ٲبٮڃبسځ آزڂؽٻ ث ز٪ځضڂبؾز ٖٹاڂس آٲب

 

 ٸظاضر ٲبٮڃٻ 2018ٞجطٸضڀ 

 

37. 

 انلاحبر ٪ٳط٦ځ ٸ قٟبٞڃز:

انلاح ذسٲبر ٪ٳط٦ځ زض  -1

 ثڃبٶڃٻ آضٸقبڀضاؾشبڀ 

(Arusha)  ؾبظٲبٴ ػٽبٶځ

 ؛٪ٳط٦بر

اٖلاٴ ٶطذٽب ٸ َطظاٮٗٳ٭ ټب زض 

ؾطحسار ٸ زڂذٹټبڀ ٪ٳط٦ځ زاذ٭ 

٦كٹض زض ٸڂت ؾبڂز ٸ ڂب اظ َطڂ١ 

ٸ ٲُبث١ آٴ ضڂبؾز ٖٳٹٲځ  ءاٲًب 16/01/2017اٖلاٲڃٻ آضٸقب سٹؾٍ ٸظڂط ٲبٮڃٻ ثٻ سبضڂد  .1

دلاٴ ٖٳ٭ ٲجبضظٺ  ء٦ٻ ٖٷبنط آٴ ػع ،ذٹز ضا سطسڃت زازٺ اؾز 2019-2017٪ٳط٦بر دلاٴ ٖٳ٭ 

 ثب ٞؿبز ازاضڀ ٸظاضر ٲبٮڃٻ ٶڃع ٲځ ثبقس. 

o ( دڃكٷٽبز اظزڂبز سك٧ڃ٭ ضڂبؾز ثطضؾځ زاذٯځInternal Compliance 

75% 

25% 

75% 

25% 

100% 
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Department؛( ٸ سسٸڂٵ ٸ سهٹڂت دبٮڃؿځ ثطاڀ اڂٵ ضڂبؾز 

o ؛سسٸڂٵ، س٧ظڃط ٸ سُجڃ١ ضټٷٳٹز اػٷبؼ ٸاضزاسځ 

o ؛٪عاضـ ٦ٳجٹزڀ زض ٖطنٻ ٦ٷشط٬ زض ؾطحسار ٸ ٶٽبڂځ ؾبظڀ دلاٴ چٽبضؾبٮٻ ٲسضٶڃعٺ ٦طزٴ 

o  ؛ضڂبؾز ٲط٦عڀ 5ٸلاڂز ٸ  10سٟشڃف ثط اؾبؼ ذُطار ٪ٳط٦بر 

o َطح َطظ ؾٯٹ٤ ٦بضٲٷساٴ ٪ٳط٦بر سٽڃٻ ٸ ثط ٖلاٸٺ َطظاٮٗٳ٭ ْطٞڃز ؾبظڀ ٸ آ٪بټځ زټځ، 

 ټٱ چٷبٴ  .ځ ٪طزڂسٺ اؾزٶٽبڂ

ثٻ اؾبؼ اٖلاٲڃٻ انلاح قسٺ آضٸقب  2018ٸ  2017ازاضٺ ٪ٳط٦بر اٞٛبٶؿشبٴ زض اػطاڀ َطح ؾبٮٽبڀ 

(Arushaدڃكطٞز ټبڀ زاقشٻ ٸ ٪عاضـ ټب )ٲُبث١ آٴ اضاڂٻ قسٺ اؾز. ٖلاٸٺ ثط اڂٵ، زض ٲبٺ ادطڂ٭  ڀ ٶڃع

ازاضٺ ٪ٳط٦بر ٦كٹض ثب ټٳ٧بضڀ ؾبظٲبٴ ػٽبٶځ ٪ٳط٦بر َطح انلاح قسٺ آضٸقب ضا زض زټٯځ ػسڂس  2018

ټٷسٸؾشبٴ سٽڃٻ ٦طزٺ اؾز ٦ٻ ڂ٧ځ اظ اټساٜ آٴ سٽڃٻ ثطٶبٲٻ اؾشطاسڃػڂ٥ ازاضٺ ٦ٳط٪بر ٲڃجبقس ٸ زض دلاٴ 

، ثٻ ٖٷٹاٴ ثركځ اظ اٖلاٲڃٻ انلاح قسٺ آضٸقب، ڂ٥ ح٧ٱ ٲشساٸٰ زض سٳبٰ ازاضار ٖٳ٭ ٲجبضظٺ ٖٯڃٻ ٞؿبز

 ٪ٳط٦ځ اؾز. 

ضا زض ضاثُٻ ثب ٶكط ٶطخ ټب ٸ دطٸؾڃؼطټب اظ  ءدطٸؾڃؼط ٢بث٭ اػطا 60 زض حسٸز ثرف ح٣ٹ٢ځ ٪ٳط٤ سٹاٶؿشٻ

انلاح ٶٳبڂس.  زض ٲطظټب ٸ زٞبسط ؾٟبضقځ زاذٯځ سٹؾٗٻ ٸ ،ٸ ذسٲبر ٲٯ٧ځٸظاضر ٲبٮڃٻ َطڂ١ ٸڂت ؾبڂز 

ثب زض ٶٓطزاقز دطٸؾڃؼط ټبڀ سٹؾٗٻ ٸ انلاح قسٺ ٶٳبڂٷسٺ ټبڀ اسب٠ سؼبضر ، ٦بزٲځ ٲٯځ ٪ٳط٤ ٸ ٲبٮڃبرا

 طبٶٹڀ ضا آٲٹظـ ٲڃسټس. ازاضار ٪ٳط٦ځِ ٦بضٲٷساٴ ضؾٳځِٸ  ٸ نٷبڂٕ

 ذسٲبر زٸٮشځ

 

 زؾبٲجط
2018 

 نٷٗز ٸ سؼبضرٸظاضر 

38. 

اػطاڀ ٲ٧ٯٟڃشٽبڀ قٟبٞڃز ؾبظٲبٴ 

سؼبضر ػٽبٶځ ثب سهٹڂت ٸ سُجڃ١ 

٢ٹاٶڃٵ، ٲ٣طضار ٸ َطظاٮٗٳ٭ ټبڂځ ٦ٻ ثط 

ؾبظٲبٴ اؾبؼ ثؿشٻ اٮحب٠ ثٻ اڂٵ 

 ػٽبٶځ اٮعاٲځ اؾز

 دڃكطٞز ټبڀ ٖٳسٺ زض ظٲڃٷٻ اڂٵ ثٷچٳبض٤ اؾشطاسڃػڀ ٢طاض شڂ٭ اٶس:

 WTO عاسٔاٖ تٝ افغا٘غتاٖ تؼٟذات ٚپ٥ٍ٥ز٢ . تؼم٥ة1

 سهٹڂت ٦ش٫ٹضڀ ثٷسڀ ٲٹا٣ٞشٷبٲٻ سؿٽڃلار سؼبضسځ سٹؾٍ قٹضاڀ ا٢شهبزڀ؛  -

 اڂؼبز ٲڃ٧بٶڃعٰ ٲٗبزلار؛  -

ذهٹل سٛڃطار ٸاضزٺ زض ٲحهٹ٬  اَلأ زټځ َطح دڃكٷٽبزڀ ضڂبؾز ٖٳٹٲځ ٪ٳط٦بر ٸظاضر ٲبٮڃٻ زض -

 ټبڀ نبزضار؛ 

ٍ زض ذهٹل سُجڃ١ سٗٽسار ثطاڀ ٦بزضټبڀ ٲؿٯ٧ځ ٸظاضر ذبٶٻ ټبڀ شڂسذ٭ ٸ ازاضار شڂطث دڃكٷٽبز -

 اٞٛبٶؿشبٴ ثٻ ؾبظٲبٴ سؼبضر ػٽبٶځ؛ 

 . تؼم٥ة ٚپ٥ٍ٥ز٢ دٚ لاٖ٘ٛ ضذ دأپًٙ ٚعثغا٤ذ٢ عاسٔاٖ تزارت رٟا2٣٘

 اؾز؛ قسٺ ٞطؾشبزٺ ٖسٮڃٻ ٸظاضر ثٻ زض اڂٵ ظٲڃٷٻ، زٸ ٢بٶٹٴ يس زاٲذٷ٩ ٸ ؾجؿبڂسڀ ؾبظٲبٴ سؼبضر ػٽبٶځ

  .  تؼم٥ة ٔمزرٜ اعزار تزارت٣ 3

 ضڂبؾز ٢ٹاٶڃٵ ٦ٳڃشٻ ثٻ اڂٵ ٸظاضر1396/  5/  29 ٲٹضخ 206قٳبضٺ  ٲ٧شٹة َځ سؼبضسځ اؾطاض ٲ٣طضٺ

 ٲڃجبقس؛ ٸسؼبضر نٷٗز ٸظاضر سٗٽسار ػٳٯٻ اظ قسٺ، ٦ٻ ٞطؾشبزٺ ٖسٮڃٻ ٸظاضر َطڂ١ اظ ػٳٽٹضڀ

50% 50% 
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 اس تغث٥ك اعتزات٥ض٢ ٣ّٔ ٔثارسٜ ػ٥ّٝ فغاد ادار٢ 1397ؽؼ ٔاٜ اَٚ عاَ ٔا٣ِ ٌشارػ 

 عاسٔاٖ تٝ افغا٘غتاٖ ٚ تؼٟذات ٔمزرات لٛا٥٘ٗ، در ٚ تؼذ٤لات تغ٥زات د٣ٞ اعلاع. 4

  رٟا٣٘ تزارت

o  اضؾب٬ ؾٷسSubsides and Countervailing Measures  

o  اضؾب٬ ؾٷسAnti- Dumping Practice  

o  اضؾب٬new and full notification of  subsides  

o  اضؾب٬ ؾٷسPreshipment  inspection 

o  اضؾب٬ ؾٷسAnti- Dumping Legislation 

o  اضؾب٬ ؾٷسRevised Export Duties  

o  اضؾب٬ ؾٷسTBT Implementation and Administration  

o  ٦ش٫ٹضڀ ثٷسڀ ٲٹا٣ٞشٷبٲٻ سؿٽڃلار سؼبضسځ 

 2020 اٸاڂ٭ سٗٽسار اؾبؼ ٸثٻ اؾز ٪طزڂسٺ سطسڃت ثٹزٺ ظضاٖز ٸظاضر سٗٽس ٦ٻ ذُط اضظڂبثځ َطظاٮٗٳ٭

 .ٲڃ٫طزز سُجڃ١
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 اس تغث٥ك اعتزات٥ض٢ ٣ّٔ ٔثارسٜ ػ٥ّٝ فغاد ادار٢ 1397ؽؼ ٔاٜ اَٚ عاَ ٔا٣ِ ٌشارػ 

 1397ؽؼ ٔاٜ اَٚ عاَ ٔا٣ِ  خلافٝ ارزاآت ٚسارت ٞا/ادارات در : بض١ٕ٥ٕ 

 اِف: ٚسارت ٞا

 ٚسارت ٔا٥ِٝ

 ا٤ِٛٚت ٞا٢ ػٕذٜ

اسٹٲبر ؾبظڀ دطٸؾٻ ټب ثب اؾشٟبزٺ اظ ؾڃؿشٱ ټبڀ س٧ٷبٮٹغڀ ٲٗٯٹٲبسځ، ثبظٶ٫طڀ ٢ٹاٶڃٵ، ٲ٣طضٺ ټب ٸ َطظاٮٗٳ٭ ټبڀ ٦بضڀ، س٣ٹڂز اَلاٖبر 

ٞٗبٮڃز ټبڀ ازاضٺ، اڂؼبز انلاحبر زض ٲٷبثٕ ثكطڀ اظ َطڂ١ انلاح ٪بټځ ٖبٲٻ اظ چ٫ٹٶ٫ځ ٲهطٜ ثٹزػٻ، ضٖبڂز ٢ٹاٶڃٵ ٸ ٲ٣طضار ٸ آ ٸ

دطٸؾٻ ټبڀ اؾشرساٰ، طجز زاضاڂځ ټب ٸ ٲسڂطڂز ٲٷبثٕ ثكطڀ ازاضٺ زض ٲط٦ع ٸ ٸلاڂبر، اڂؼبز سؿٽڃلار ٸ ؾبزٺ ؾبظڀ دطٸؾٻ ټبڀ اضائٻ 

ظزټٱ ٢بٶٹٴ ازاضٺ اٲٹض ٲبٮڃبر ٖبٲٻ ٸ اضس٣بڀ ْطٞڃز ثٻ قٳٹ٬ اڂؼبز ثٹضز ح٭ ٲٷبظٖبر ٲبٮڃبسځ ثٻ اؾبؼ ٲبزٺ ڂب ،ذسٲبر ثٻ ٲبٮڃٻ زټٷس٪بٴ

 اظ ػٳٯٻ اٸٮٹڂز ټبڀ ٖٳسٺ ٸظاضر ٲبٮڃٻ ٲځ ثبقس. ٦بضٲٷساٴ زض ظٲڃٷٻ ثٹزػٻ ؾبظڀ ٸلاڂشځ ٸ ؾشٷسضزټبڀ اٶؿشڃشٹر ٲٟشكڃٵ زاذٯځ

 ٢ ػٕذٜ دعتأٚردٞاٞا ٚ  فؼا٥ِت

 س٣ٹڂز اسٹٲبر ؾبظڀ دطٸؾٻ ټب ٸ سُجڃ١ ؾڃؿشٱ ټبڀ اٮ٧شطٸٶڃ٧ځ ؾ٫شبؼ (SIGTAS)اؾڃ٧ٹزا، اٞٳڃؽ ، (AFMIS)  ٸ ؾڃؿشٱ

 ؛(RMISٲٗٯٹٲبسځ ٖٹاڂس )

  ټب ػٹاظ ٶبٲٻ  ڀاُٖبځ اظ ٲبٮ ځ اڂؼبز ٪طزڂسٺ اؾز. ثطٖلاٸٺ، ثطاڀ ٪عاضقسټځبسڃٲبٮ ٵڃٲحبؾجثٻ ػٹاظ ثطاڀ نسٸض َطظاٮٗٳ٭ ڂ٥

آٶٽب ڂ٥ ؾڃؿشٱ ٪عاضقسټځ ٲبٮځ اڂؼبز ٪طزڂسٺ اؾز. طجز اظ اػطاآر  ٶٓبضر، ٸ فڃسٟشځ ٸ قط٦ز ټبڀ ٲؿٯ٧ ٵڃثٻ ٲحبؾج

قط٦ز سٟشڃف، ثطضؾځ ٸ ذسٲبر ٲكٹضسځ  52سٗساز ٻ ٲحبؾجڃٵ ٲؿٯ٧ځ آٚبظ ٪طزڂسٺ ٸ سب حب٬ ثقط٦ز ټبڀ سٟشڃف سٹؾٍ ازاضٺ 

ٻ زض ٦كٹض ثبٖض ٲٗڃبضڀ قسٴ سٟشڃف ٸ ٲحبؾج ،حؿبثساضڀ ٶٓبضر اظ اػطاآر ٲؿٯ٧ځ قط٦ز ټبڀ سٟشڃف ٸطجز ٪طزڂسٺ اٶس. طجز ٸ 

ٸ ٞسضاؾڃٹٴ ثڃٵ اٮٳٯٯځ ٲحب ؾجڃٵ، ٦ٷٟسضاؾڃٹٴ ٲحبؾجڃٵ آؾڃب   ځٲڃشٹاٶس ًٖٹڂز ٞسضاؾڃٹٴ ٲحبؾجڃٵ آؾڃبڂځ ػٷٹث اٞٛبٶؿشبٴ قسٺ ٸ

ؾُح ٲٷ٣ُٻ ٸ ػٽبٴ ثبلا  زض ٦ؿت ٶٳبڂس ٸ زض ٶشڃؼٻ، اٖشجبض اضائٻ ذسٲبر ثرف ذهٹنځ اٞٛبٶؿشبٴ زض اڂٵ ظٲڃٷٻ ضاڃٻ ٸ اٸ٢ڃبٶٹؾ

 ؛ذٹاټس ضٞز

  ځ، ؾڃؿشٱ زڂشبثڃؽ اٲلا٤ زٸٮشځ زض ضڂبؾز ٖٳٹٲځ اٲلا٤ زٸٮشځ اڂؼبز ٪طزڂسٺ اؾز ٸ زض حب٬ حبيط، اٲلا٤ زٸٮشثطاڀ طجز

٦بض ضٸڀ اڂؼبز ٸ اٶ٧كبٜ ٞٹضٲٻ ټب ثربَط طجز ٢طاضزازټب ٸ ٞٹضٰ ؾؼ٭ ٲٯ٧ڃز ټبڀ زٸٮشځ ػطڂبٴ زاضز. ثطٖلاٸٺ، َطظاٮٗٳ٭ ټبڀ 

ٻ ٣ٖبض، ضټٷٳٹز ٸ َطظ ؾٯٹ٤ زاٸَٯجځ ٲطثٹٌ ثٻ ضڂبؾز ٖٳٹٲځ اٲلا٤ زٸٮشځ ٶڃع، ثٻ ٢طاضزاز ٸ طجز اٲلا٤ زٸٮشځ، ٣ٖس ٲ٣بٸٮ

 ٲٹضز ثبظٶ٫طڀ ٢طاض ٪طٞشٻ اؾز؛ٲٷٓٹض سُجڃ١ ثٽشط ٢ٹاٶڃٵ ٸ ٲ٣طضار ٶبٞصٺ ٲطثٹَٻ، 

  ازاضار زٸٮشځ ثٻٸظاضر ټب/ثٻ  ٲ٧شٹة٢ُٗٻ  241زٸؾڃٻ اٲلا٤ سحز ٲٷبظٖٻ ٸ ٚهت قسٺ ٸظاضر ٲبٮڃٻ ٸ انساض  10دڃ٫ڃطڀ 

ٲٷٓٹض ػٯٹ٪ڃطڀ اظ ٚهت ػبڂسازټبڀ زٸٮشځ ٸ اؾشطزاز ػبڂسازټبڀ ٚهت قسٺ اظ َطڂ١ ضڂبؾز ٖٳٹٲځ اٲلا٤ زٸٮشځ ٪عاضـ 

ق٧٭ ػسڀ، ضؾٳځ ٸ ٖٳٯځ س٣ٗڃت ٻ زٸؾڃٻ ټبڀ اٲلا٤ سحز ٲٷبظٖٻ ٸ ٚهت قسٺ  ٲص٦ٹض اظ َطڂ١ ٲحب٦ٱ ثاؾز.  قسٺ

ازاضار زض ثٻ  نبزض قسٺ ٲ٧شٹة ټبڀ٪طزڂسٺ اٲلا٤ ٲص٦ٹض اظ ٢ڃس ٚهت ٸ ٲٷبظٖٻ ضټب ٸ سحز ثٽطٺ ثطزاضڀ ٢طاض زاضٶس. ټٳچٷڃٵ، 

 ٸ دڃ٫ڃطڀ ٲځ ٶٳبڂٷس؛آٶٽب ضا ٲسٶٓط ٪طٞشٻ  ،ؾُح ٸلاڂبر ٶڃع س٣ٗڃت ٪طزڂسٺ ٦ٻ زض ٶشڃؼٻ، ا٦ظطڂز ازاضار ٲطثٹَٻ

  ټبڀ انلاح ٲٷبثٕ ثكطڀ زض ثرف ټبڀ اؾشرساٰ، اٲشڃبظار ٸ اضظڂبثځ اػطاآر  َطظاٮٗٳ٭ز انلاحبر زض ٲٷبثٕ ثكطڀ، اڂؼبزض ظٲڃٷٻ

 طاآر ٲُبث١ آٶٽب ٖڃبض ٪طزڂسٺ اؾز؛٦ٻ ٦ٳڃؿڃٹٴ انلاحبر ازاضڀ ٸ ذسٲبر ٲٯ٧ځ اضؾب٬ ٶٳٹزٺ اؾز، سُجڃ١ ٪طزڂسٺ ٸ اػ

 654 قٳٹ٬ ثٻ ٪ٳط٦بر ٖٳٹٲځ ضڂبؾز ٦بضٲٷس 1435 ټبڀ زاضائځ ضسجٻ، ثٯٷس ٦بضٲٷساٴ ٸ ٲ٣بٲبر ټبڀ زاضاڂځ طجز ظٲڃٷٻ زض 

ٸظاضر  ٦بض٦ٷبٴ نس زض 25 ٲٗبقبر دطزاذز ټٳچٷڃٵ،. اؾز ضؾڃسٺ طجز ثٻ ٸلاڂشځ ٪ٳط٦بر ٦بضٲٷس 781 ٸ ٲط٦ع ٪ٳط٦بر ٦بضٲٷس

 ٪ڃطز؛ ٲځ نٹضر 1397 ٲبٮځ ؾب٬ ػطڂبٴ زض ٲٹثبڂ٭ ٸ ثبٶ٥ َطڂ١ اظٲبٮڃٻ 
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 اس تغث٥ك اعتزات٥ض٢ ٣ّٔ ٔثارسٜ ػ٥ّٝ فغاد ادار٢ 1397ؽؼ ٔاٜ اَٚ عاَ ٔا٣ِ ٌشارػ 

  ٦ٻ ٲطزٰ اظ دطٸؾٻ ټبڀ  ٸثؿبڂز ٸظاضر ٲبٮڃٻ ثٻ ٶكط ٲځ ضؾسسٳبٰ دطٸؾٻ ټبڀ سساض٦بسځ ثٻ قٳٹ٬ ٢طاضزازټبڀ اٲلا٤ اظ َطڂ١

 ؛سساض٦بسځ آ٪بټځ حبن٭ ٶٳٹزٺ ٸ ازاضار زض ػطڂبٴ دطٸؾٻ ټبڀ سساض٦بسځ ٢طاضزازټبڀ قبٴ ٢طاض ٲځ ٪ڃطٶس

 اػطاآر ثٹزػٻ ٲٯځ زض ٸاحسټبڀ ثٹزػٹڀ ٶٓبضر ٶٳٹزٺ ٸ اظ چ٫ٹٶ٫ځ  ٸ ځاٶ٧كبٞ ڀټب دطٸغٺ ځٟڃٸ ٦ ځ٦ٳ كطٞزڃد ٸظاضر ٲبٮڃٻ اظ

 اَلاٖبر اضائٻ ٲځ ٦ٷس؛ ٲهطٜ ثٹزػٻ ٲٯځ ثٻ َٹض ضثٗٹاض ثٻ ٸٮؿځ ػط٪ٻ ٸ ثٻ نٹضر ټٟشٻ ٸاض ثٻ ٲطزٰ

  بز اڂٵ س٧ٳڃ٭ ٪طزڂسٺ ٸ سٗٳڃط ثطاڀ اڂؼَطح ٸ زڂعاڂٵ ٲطا٦ع ؾٽٹٮز زض اضائٻ ذسٲبر ثٻ ٲبٮڃٻ زټٷس٪بٴ ثعض٨، ٲشٹؾٍ ٸ ٦ٹچ٥

ټٳچٷڃٵ، ثطاڀ سؿٽڃ٭ ضؾڃس٪ځ ثٻ ق٧بڂبر ٸ ح٭  ٲطا٦ع زض ضڂبؾز ٲبٮڃٻ زټٷس٪بٴ ثعض٨، ٲشٹؾٍ ٸ ٦ٹچ٥ سحز ٦بض ٲځ ثبقس.

ٲٷبظٖبر ٲبٮڃٻ زټٷس٪بٴ، ضڂبؾز ٖٳٹٲځ ٖٹاڂس ڂ٥ َطظاٮٗٳ٭ ضا ثطاڀ اڂؼبز ثٹضز ح٭ ٲٷبظٖبر ٲبٮڃبسځ ثط اؾبؼ ٢بٶٹٴ ازاضٺ اٲٹض 

 ٚبظ ذٹاټس ٦طز؛٦ٻ اظ َطٜ ٲ٣بٰ ٸظاضر ٲٷٓٹض ٪طزڂسٺ ٸ ثٗس اظ س٧ٳڃ٭ سٗڃڃٷبر ثٹضز ثٻ ٦بضـ آ ٲبٮڃبر ٖبٲٻ سطسڃت ٶٳٹزٺ اؾز

 9 زاذٯځ سٟشڃف ٦بضٲٷس 167 ثطاڀ زاذٯځ ٲٟشكڃٵ ؿشڃشٹراٶ ؾشٷسضزټبڀ ثٻ سٟشڃف ٲؿٯ٧ځ زض ثرف اضس٣بڀ ْطٞڃز آٲٹظـ 

ذبضػٻ، ٸظاضر ا٢شهبز، ٸظاضر نٷٗز ٸ سؼبضر، ٸظاضر  ثٻ قٳٹ٬ ٸظاضر زٞبٔ ٲٯځ، ٸظاضر ٦بض ٸ اٲٹض اػشٳبٖځ، ٸظاضر اٲٹض ٸظاضر

اضائٻ ٪طزڂسٺ اؾز.  آٲٹظـ ٞٹاڂس ٖبٲٻ، ٸظاضر ٲربثطار ٸ س٧ٷبٮٹغڀ ٲٗٯٹٲبسځ، ازاضٺ اٶ٧كبٜ ظٸٴ دبڂشرز ٸ ازاضٺ ټٹاٶٹضزڀ ٲٯ٧ځ

ٻ اؾبؼ ؾبحبر ٲٹيٹٖبر اڂٵ ثطٶبٲٻ ټبڀ آٲٹظقځ قبٲ٭ اؾبؾبر سٟشڃف، ٲٗڃبضار سٟشڃف، سٟشڃف ٲبٮځ ٸ حؿبثځ، سٟشڃف ث

 ڂبٞشٻ ٸ ؾٟبضقبر سٟشڃف ثٹزٺ اؾز.ذُط، سٽڃٻ ٪عاضقبر سٟشڃف ٸ دڃ٫ڃطڀ 

 ٞا٢ تغث٥ك پلاٖ ػُٕ  ٔؾىلات ٚ چاِؼ

 ؾڃؿشٱ ؾ٫شبؼ ٸن٭ ٶكسٺ اؾز.  ٲځ ثبقس ٦ٻ سب ثٻ حب٬ ثب ٲك٧ٯځ ٦ٻ ٸظاضر ٲبٮڃٻ ثب آٴ ضٸثطٸ اؾز آٲبزٺ ٶجٹزٴ ؾڃؿشٱ زاٞٛبٶؿشبٴ ثبٶ٥

 دعتأٚردٞاارزاآت ٚ  تح٥ُّ

اسٹٲبر ؾبظڀ دطٸؾٻ ټب، ثٻ ٲٷٓٹض اڂؼبز سؿٽڃلار ٸ س٣ٹڂز قٟبٞڃز زض ػٳٕ آٸضڀ ٖٹاڂس، ػٯٹ٪ڃطڀ اظ سرٯٟبر ٦بضٲٷساٴ ٸ اظ ثڃٵ ثطزٴ 

ٸضڀ ٖٹاڂس ٸ ٶٓبضر ٲٹطط اظ ػٳٕ آٸضڀ ٖٹاڂس، اظ اٸٮٹڂز ټبڀ ٻ ٲٹ٢ٕ اظ ػٳٕ آزټځ ٲٷٓٱ ٸ ث ظٲڃٷٻ ټبڀ ٞؿبز ازاضڀ، سؿٽڃ٭ طجز ٸ ٪عاضـ

سُجڃ١ ؾڃؿشٱ ټبڀ ٺ سحز سٳط٦ع ٸظاضر ٲبٮڃٻ زض َٹ٬ قف ٲبٺ ٪صقشٻ ثٹزٺ اؾز. ٞٗبٮڃز ټبڀ اٶؼبٰ قسٺ زض ٲٹضز اڂٵ اٸٮٹڂز، ضٸڀ ٖٳس

اؾبؼ ٪عاضـ ٸظاضر ٲبٮڃٻ، اؾشٟبزٺ اظ  ثط ٲشٳط٦ع ثٹزٺ اؾز.  (RMISاٮ٧شطٸٶڃ٧ځ ؾ٫شبؼ، اؾڃ٧ٹزا، اٞٳڃؽ ٸ ؾڃؿشٱ ٲٗٯٹٲبسځ ٖٹاڂس )

ؾڃؿشٱ اؾڃ٧ٹزا زض ٪ٳط٦بر، َځ ٲطاح٭ اؾٷبز زض ٪ٳط٦بر ضا سؿطڂٕ ٶٳٹزٺ ٸ ٞطنز ټبڀ سٳبؼ ٦بضٲٷساٴ ٸ سؼبضاٴ ضا ٦بټف ٲځ زټس ٦ٻ 

ضڀ زض ٪ٳط٦بر ٸ زض ٶشڃؼٻ، ٞطنز ټبڀ ٞؿبز ازاضڀ ضا ٶڃع ٦بټف ذٹاټس زاز. ثٻ ټٳڃٵ سطسڃت، اؾشٟبزٺ اظ ؾڃؿشٱ اٞٳڃؽ، ؾڃؿشٱ حؿبثسا

٪عاضـ زټځ اظ ٲهطٜ ثٹزػٻ ٸ حؿبثسټځ ازاضار زض ٲهطٜ ثٹزػٻ ٖٳٯڃبسځ ضا ثٽجٹز ٲځ ثركس. ؾطاٶؼبٰ، اؾشٟبزٺ اظ ؾڃؿشٱ ٲٗٯٹٲبسځ 

 ٖٹاڂس ضا سؿٽڃ٭ ذٹاټس ٦طز.  ضزټځػٳٕ آٸضڀ، شذڃطٺ ٸ اؾشٟبزٺ اظ ٲٗٯٹٲبر ٸ ضادٹٖٹاڂس، 

اظ آٴ اؾشٟبزٺ نٹضر ٲځ ٪ڃطز ٦ٻ ثبٖض ػٯٹ٪ڃطڀ اظ سبذڃط  ٸ ٖٳلاٌ عض٨ ٖٳٯځ ٪طزڂسٺؾڃؿشٱ ٲٗٯٹٲبسځ ٖٹاڂس زض ثرف ٲبٮڃٻ زټٷس٪بٴ ث

طجز ٸ ضؾڃسٴ ٖٹاڂس ػٳٕ آٸضڀ قسٺ زض ؾڃؿشٱ، قٟبٞڃز زض ضٸٶس طجز ٸ ضادٹضزټځ ٖٹاڂس، قطڂ٥ ٶٳٹزٴ ٲٗٯٹٲبر ػٳٕ آٸضڀ ٖٹاڂس ثٻ 

اؾ٧ٷطټب ثطاڀ چ٥  ،بٺ ٪صقشٻ، ثٻ اؾبؼ ٪عاضـ ٸظاضر ٲبٮڃٻقٹز. ٖلاٸٺ ثط اؾشٟبزٺ اظ اڂٵ ؾڃؿشٱ ټب، زض َٹ٬ قف ٲ اؾبؼ ضٸظاٶٻ ٲځ

ٷسټبض ٦ٷسظ، ؾذڃٵ ثٹٮس٤ ٸ ٲڃساٴ ټٹاڂځ ٸلاڂز ٢ز٢ڃ١ ٸ ٦ٷشط٬ ٲحٳٹٮٻ ټب زض ٪ٳط٤ ټبڀ ؾطحسڀ حڃطسبٴ، ٲڃساٴ ټٹاڂځ ثٯد، ٶڃٳطٸظ، 

ڀ ٸ ٞبڂجط ٶٹضڀ ٚطو ضاٺ اٶساظ٦ٻ ثبٖض س٣ٹڂز قٟبٞڃز زض ػٳٕ آٸضڀ ٖٹاڂس ذٹاټس قس. ثطٖلاٸٺ، ٶهت ٲٷحٹ٬ ټب  ؾزٶهت ٪طزڂسٺ 

 ٪طزز.  ٷسټبض ثبٖض اڂؼبز قٟبٞڃز زض ٲحهٹ٬ ٪ٳط٦ځ، اضاڂٻ ٪عاضـ ز٢ڃ١ ٸ ٦ٷشط٬ ثٷبزض ٲځؾڃؿشٱ زض ٪ٳط٦بر ټطار، ٶڃٳطٸظ ٸ ٢

ٲؼٯؽ، سٹؾٍ ٲكطاٶٹ ػط٪ٻ قٹضاڀ ٲٯځ سهٹڂت قسٺ ٸ ثٻ زٮڃ٭ ٸػٹز اذشلاٜ ٲڃبٴ زٸ  ٢1397بٶٹٴ ٲحبؾجڃٵ ٲبٮځ زض ٲبٺ حٳ٭ ؾب٬ ٲبٮځ 

سٹؾٍ ٦ٳڃشٻ ٲكشط٤ سهٹڂت قسٺ  1397ؾطَبٴ ؾب٬  ٢30بٶٹٴ ثٻ ٦ٳڃشٻ ٲكشط٤ ٲشك٧٭ اظ اًٖبڀ ټط زٸ ٲؼٯؽ اضػبٔ قسٺ ٸ ثٻ سبضڂد 

 ٸ ٚطو سٹقڃح ثٻ ٲ٣بٰ ٖبٮځ ضڂبؾز ػٳٽٹضڀ اضؾب٬ ٪طزڂسٺ اؾز.
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 اس تغث٥ك اعتزات٥ض٢ ٣ّٔ ٔثارسٜ ػ٥ّٝ فغاد ادار٢ 1397ؽؼ ٔاٜ اَٚ عاَ ٔا٣ِ ٌشارػ 

ٓٻ زاقشٻ، اٲب زض ثرف انلاح ٪ٳط٦بر ثٻ ٸظاضر ٲبٮڃٻ زض َٹ٬ قف ٲبٺ ٪صقشٻ زض ا٦ظط اٸٮٹڂز ټبڀ سٗڃڃٵ قسٺ دڃكطٞز ټبڀ ٢بث٭ ٲلاح

ٸ ٶڃبظ اؾز زض ضثٕ ؾٹٰ ثٻ اػطاڀ ٞٗبٮڃز ټب زض اڂٵ ظٲڃٷٻ ثڃكشط سٹػٻ نٹضر  زاقشٻاٶس٤  ڀقٳٹ٬ سٗسڂ٭ ٢بٶٹٴ ٪ٳط٦بر، دڃكطٞز ټب

 .٪ڃطز
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 اس تغث٥ك اعتزات٥ض٢ ٣ّٔ ٔثارسٜ ػ٥ّٝ فغاد ادار٢ 1397ؽؼ ٔاٜ اَٚ عاَ ٔا٣ِ ٌشارػ 

 ٚسارت ػذ٥ِٝ

 ٞا٢ ػٕذٜ  ا٤ِٛٚت

س٣ٹڂز ٢ٹاٶڃٵ ٲطسجٍ ثب ٲجبضظٺ ٖٯڃٻ ٞؿبز ازاضڀ، س٣ٹڂز زؾشطؾځ ثٻ ٖساٮز اظ َطڂ١ ٪ؿشطـ ٲؿبٖسر ټبڀ ح٣ٹ٢ځ، آٸضزٴ انلاحبر زض 

س٣ٹڂز سؿٽڃ٭ طجز زاضاڂځ ټبڀ ٲ٣بٲبر ٸ ٦بضٲٷساٴ زٸٮشځ، س٣ٹڂز قٟبٞڃز ٸ حؿبثسټځ زض ازاضٺ، ضڂبؾز س٣ٷڃٵ، ح٣ٹ٠ ٸ ٢ًبڂبڀ زٸٮز، 

ځ ازاضٺ زض ٲ٣بث٭ ثطضؾځ ټب، سٟشڃف ټب ٸ اضظڂبثځ ټبڀ ثڃطٸٶځ، ټٳ٧بضڀ زض س٣ٗڃت ٖسٮځ ٢ًبڂب ٸ ٲشٽٳبٴ ٞؿبز سٟشڃف زاذٯځ ٸ دبؾر٫ٹڂ

 س٣ٹڂز اؾبؼ آٲبضڀ ازاضٺ اظ ػٳٯٻ اٸٮٹڂز ټبڀ ٖٳسٺ ٸظاضر ٖسٮڃٻ ٲځ ثبقس.ازاضڀ ٸ 

 ٢ ػٕذٜ دعتأٚردٞاٞا ٚ   فؼا٥ِت

 اؾبؼ ٲٗڃبضټب ٸ آٲٹذشٻ ټب اظ سُجڃ١ ٢ٹاٶڃٵ زؾشطؾځ ثٻ اَلاٖبر ٸ ثٻ ٲٷٓٹض س٣ٹڂز  سٗسڂ٭ ٢بٶٹٴ زؾشطؾځ ثٻ اَلاٖبر ثط

 ٪طزڂسٺ ٸ ٲطٖځ الاػطا ٪طزڂسٺ اؾز؛ضئڃؽ ػٳٽٹض سٹقڃح سٹؾٍ زؾشطؾځ ثٻ اَلاٖبر زض ٦كٹض، ٦ٻ 

 سڀ ثطاڀ سهٹڂت ٲځ ځ ٲطاح٭ ثٗ٪صاضڀ، ٦ٻ آٲبزٺ َ سؿٹڂس ٸ سس٢ڃ١ ٢بٶٹٴ ٲجبضظٺ ٖٯڃٻ ٞؿبز ازاضڀ سٹؾٍ اٶؿشڃشٹر اٲٹض ٢بٶٹٴ

  ثبقس؛

 اضر زض حب٬ حبيط زض ٸظ ٦ٻٳٕ ٲكبض٦ز زٸٮشساضڀ ثبظ شثبظٶ٫طڀ ٢بٶٹٴ َطظ َځ ٲطاح٭، ٶكط ٸ اٶٟبش اؾٷبز س٣ٷڃٷځ اظ َطڂ١ ٲؼ

 ڀ سهٹڂت ثٻ ٦بثڃٷٻ اضؾب٬ ٲځ ٪طزز؛ٖٷ٣طڂت ثطا ،ثٗس اظ ذشٱ سس٢ڃ١ٖسٮڃٻ سحز سس٢ڃ١ ٢طاضزاضز ٸ 

  ثٻ  قٽطٸٶساٴ ٲٓٷٹٶڃٵ ٸ ٲشٽٳڃٵ ثځ ثًبٖز زض ؾطاؾط ٦كٹض ػٽز ثٽجٹز زؾشطؾځ سٵ اظ 5293 ح٣ٹ٢ځ ثٻټبڀ اضائٻ ٲؿبٖسر

 ٖساٮز؛

 ٲسڂطڂز ٢ًبڂبڀ ٲسٶځ، ثبظٶ٫طڀ َطظاٮٗٳ٭ اػطائڃٹڀ ثطاڀ ٦بضٲٷساٴ ازاضار ح٣ٹ٠ ػٽز زؾشطؾځ ٖبٲٻ ثٻ  ؾڃؿشٱ طجز ٢ًبڂب زض

٦ٻ زض َٹ٬ قف ٲبٺ  ٲؿٯ٧ځ ٸ ٲؼطة زض ضڂبؾز ح٣ٹ٠، ٢ًبڂبڀ ٲسٶځ ٸ قٟبٞڃز ٸ سؿطڂٕ ضٸٶس سُجڃ١ اح٧بٰ ٸ س٧ٟڃ٥ ٦بزض

٢ًبڂبڀ ٲسٶځ طجز ٪طزڂسٺ  ٢ًڃٻ ٲسٶځ قبٲ٭ ٢ًبڂبڀ اٲلا٦ځ، ٞبٲڃٯځ، سؼبضسځ ٸ ٚڃطٺ، زض ؾڃؿشٱ طجز 1397سٗساز ٻ ٪صقشٻ ث

  اؾز؛

  ٸظاضر سٮڃٻ ٸ ؾبڂط سٵ ؾشبغض ٸظاضر ٖ 94ؾشبغ س٣ٷڃٷځ سٹؾٍ زڂذبضسٳٷز ٲُبٮٗٻ، سكطڂح ٸ آٲٹظـ ٢ٹاٶڃٵ ثطاڀ ثط٪عاضڀ ثطٶبٲٻ

 شٹر؛ټبڀ ح٣ٹ٠ ٸ قطٖڃبر ػٽز ثٯٷس ثطزٴ اضس٣بڀ ْطٞڃز ٦بضٲٷساٴ اٶؿشڃ سٵ ٞبضٚبٴ ٞب٦ٹٮشٻ 119ٻ سٗساز ازاضار زٸٮشځ ٸ ثټب/

  سٵ اظ ٦بضٲٷساٴ ٢ًبڂبڀ زٸٮز زض ٲٹضز ح٭ ٲٷبظٖبر ح٣ٹ٢ځ، حب٦ٳڃز ٢بٶٹٴ، سبٲڃٵ ٖساٮز، زٞبٔ ٢بٶٹٶځ ٸ قطٖځ اظ  23آٲٹظـ

  ٲٻ، ػٽز اضس٣بڀ ْطٞڃز ٲؿٯ٧ځ آٶٽب؛بٲٷبٕٞ ٸ ح٣ٹ٠ ٖ

  عاضقبر ؾبلاٶٻ، ٮؿز ٲ٧ٳ٭ ضئؾبڀ ٲط٦عڀ ٸ ٸلاڂشځ، 1397ٶكط اؾشطاسڃػڀ ټب، دبٮڃؿځ ټب ٸ دلاٴ ټب، چبضر سك٧ڃلاسځ ؾب٬٪ ،

بٌ سٹْڃٝ آٲط ٲُجٹٖبر ٸ اضسج ٲ٣بٲبر ٸظاضر زض ٸثؿبڂز ٸظاضر. اٖلاٶبر زاٸَٯجځ ٢طاضزازټبڀ سساض٦بسځ ٸ ٪عاضقبر ٞٗبٮڃز ټبڀ

ر زض ٖبٲٻ ازاضٺ ثٻ حڃض ٸاحس اَلأ ضؾبٶځ ٸ ٶكط اَلاٖبر ثٻ اؾبؼ ٢بٶٹٴ زؾشطؾځ ثٻ اَلاٖبر ٸ ػٽز س٣ٹڂز ٶكط اَلاٖب

 ٲٹضز ازاضٺ ٸ ٞٗبٮڃز ټبڀ آٴ؛

 بٮځ ٸ سساض٦بسځ ازاضٺ؛سٵ اظ ٲ٣بٲبر ٖبٮځ ضسجٻ ٸ ٦بضٲٷساٴ ثرف ټبڀ ٲ 36ټبڀ  طجز زاضائځ 

 ازاضٺ  ٶٟط ثٻ 6اضٺ ثطاؾبؼ دلاٴ ؾبلاٶٻ سٟشڃف ٸ ٪عاضقبر ٲٹضزڀ زضڂبٞز قسٺ ٸ ٲٗطٞځ اٶؼبٰ ثطضؾځ ټب سٹؾٍ سٟشڃف زاذٯځ از

٦بض٦ٷبٴ  ٢ًڃٻ ٲطثٹٌ ٢1ًڃٻ ٲطثٹٌ ٦بضٲٷساٴ ضڂبؾز ح٣ٹ٠ ٦بث٭ ٸ  5ٚطو س٣ٗڃت ٖسٮځ. اڂٵ ٢ًبڂب قبٲ٭  ارنوالیڅلوی 

 ذسٲبسځ ازاضٺ ثٹزٺ اؾز؛

 سٵ اظ ٦بضٲٷساٴ ضڂبؾز ح٣ٹ٠، ٢ًبڂبڀ زٸٮز ٸ ٲؿبٖسر ټبڀ ح٣ٹ٢ځ زض ټٳ٧بضڀ ثب  522سٗساز ٻ اضظڂبثځ ْطٞڃز ٲؿٯ٧ځ ث

ٲؿٯ٧ځ ٸ انلاح اڂٵ ضڂبؾز  ثٻ ٲٷٓٹض س٧ٟڃ٥ ٦بضٲٷساٴ ٲؿٯ٧ځ اظ ٦بضٲٷساٴ ٚڃط ،٦ٳڃؿڃٹٴ انلاحبر ازاضڀ ٸ ذسٲبر ٲٯ٧ځ

 ټب.
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 اس تغث٥ك اعتزات٥ض٢ ٣ّٔ ٔثارسٜ ػ٥ّٝ فغاد ادار٢ 1397ؽؼ ٔاٜ اَٚ عاَ ٔا٣ِ ٌشارػ 

 ٞا٢ تغث٥ك پلاٖ ػُٕ  ٔؾىلات ٚ چاِؼ

ٲك٧٭ ڂب چبٮف ذبنځ ٦ٻ ٲبٶٕ سُجڃ١ دلاٴ ٖٳ٭ ٲجبضظٺ ٖٯڃٻ ٞؿبز ازاضڀ اڂٵ ازاضٺ قسٺ ثبقس ٸظاضر ٖسٮڃٻ زض َٹ٬ قف ٲبٺ ٪صقشٻ ٦ساٰ 

ثٻ اؾبؼ ٪عاضـ ټبڀ ضثٗٹاض اضائٻ قسٺ سٹؾٍ اڂٵ ٸظاضر، سٳبٰ ٞٗبٮڃز ټبڀ دلاٴ قسٺ ٲُبث١ دلاٴ ٖٳ٭ س٧ٳڃ٭ اؾز.  ضا ٪عاضـ ٶسازٺ

 ٪طزڂسٺ اؾز.

 دعتأٚردٞاارزاآت ٚ  تح٥ُّ

دڃكطٞز ټبڂځ زض ظٲڃٷٻ ثبظٶ٫طڀ ٸ انلاح ٢ٹاٶڃٵ ٲطسجٍ ثب ٲجبضظٺ ٖٯڃٻ ٞؿبز  ،ٸظاضر ٖسٮڃٻ زض َٹ٬ قف ٲبٺ ٪صقشٻ َٹضڂ٧ٻ اشٖبٴ ٪طزڂس،

ازاضڀ، ٪ؿشطـ ٲؿبٖسر ټبڀ ح٣ٹ٢ځ ثطاڀ زؾشطؾځ قٽطٸٶساٴ ثٻ ٖساٮز، انلاح ضڂبؾز س٣ٷڃٵ، ح٣ٹ٠ ٸ ٢ًبڂبڀ زٸٮز ٸ سؿٽڃ٭ طجز 

٢بٶٹٴ حٳبڂز اظ اَلأ زټٷس٪بٴ ٞؿبز ازاضڀ ٸ آٸضزٴ انلاحبر زض ازاضٺ س٣ٷڃٵ، ح٣ٹ٠  ڃٻ ٲؿٹزپاٲب سٽٲ٣بٲبر ٸ ٦بضٲٷساٴ ازاضٺ زاقشٻ اؾز. 

ٸػٹز ؾذطڀ قسٴ يطة الاػ٭ ټبڀ سٗڃڃٵ قسٺ ثطاڀ آٶٽب زض اؾشطاسڃػڀ ٲٯځ ٲجبضظٺ ٖٯڃٻ ٞؿبز ازاضڀ، ثب سبذڃط ټٳطاٺ  ٸ ٢ًبڂبڀ زٸٮز ثب

ڃط زض سُجڃ١ اټساٜ ٸ قبذم ټبڀ ٲطسجٍ اؾشطاسڃػڀ ٲٯځ ٲجبضظٺ ٖٯڃٻ ٞؿبز ازاضڀ ثٹزٺ ٸ سب حب٬ س٧ٳڃ٭ ٶكسٺ اؾز. اڂٵ ٲٹيٹٔ، ثبٖض سبذ

٪طزڂسٺ اؾز.  ٢بث٭ ش٦ط اؾز ٦ٻ، ٲؿٹزٺ ٢بٶٹٴ ٲجبضظٺ ٖٯڃٻ ٞؿبز ازاضڀ ثب ؾ٧طسطڂز ٸڂػٺ ٲجبضظٺ ٖٯڃٻ ٞؿبز ازاضڀ قطڂ٥ ؾبذشٻ ٶكسٺ 

 اؾز. 

زاضاڂځ ټبڀ قبٴ ضا طجز ٶٳٹزٺ اٶس ٶڃع ثؿڃبض ٦ٱ ثٹزٺ ٸ ثٻ ٶٓط ٲځ ضؾس دطٸؾٻ  ثطٖلاٸٺ، آٲبض اضائٻ قسٺ اظ سٗساز ٲ٣بٲبر ٸ ٦بض٦ٷبٴ ٸظاضر ٦ٻ

 طجز زاضاڂځ ټبڀ ٲ٣بٲبر ٸ ٦بض٦ٷبٴ اڂٵ ٸظاضر ٶڃع ثٻ ٦ٷسڀ ثٻ دڃف ٲځ ضٸز.
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 اس تغث٥ك اعتزات٥ض٢ ٣ّٔ ٔثارسٜ ػ٥ّٝ فغاد ادار٢ 1397ؽؼ ٔاٜ اَٚ عاَ ٔا٣ِ ٌشارػ 

 ٚسارت تزا٘غپٛرت

 ٞا٢ ػٕذٜ ا٤ِٛٚت

سساض٦بسځ ٸظاضر، س٣ٹڂز قٟبٞڃز اٲٹض ٲحبؾجٹڀ ٸ ٲبٮځ، س٣ٹڂز س٣ٹڂز قٟبٞڃز زض ػٳٕ آٸضڀ ٖٹاڂس ٸظاضر سطاٶؿذٹضر، س٣ٹڂز دطٸؾٻ ټبڀ 

اٲٹض ٲٷبثٕ ثكطڀ، س٣ٹڂز ؾڃؿشٱ ٲٗٯٹٲبر ٸ اضسجبَبر، ثٽجٹز اٲٹض سطاٶؿذٹضسځ قٽطڀ ٸ ٸلاڂشځ، س٣ٹڂز ټٳبټٷ٫ځ ٸ ټٳ٧بضڀ ثب ازاضار ٸ 

ض ازاضٺ، سؿٽڃ٭ طجز زاضاڂځ ټبڀ ٲ٣بٲبر ٸ ٶٽبزټبڀ شڂطثٍ، س٣ٹڂز اؾٷبز س٣ٷڃٷځ ٸ ظڂطؾبذز ټبڀ ح٣ٹ٢ځ، س٣ٹڂز قٟبٞڃز ٸ حؿبثسټځ ز

ٻ ٪عاضـ ټبڀ سٟشڃف ثڃطٸٶځ اظ ػٳٯٻ اٸٮٹڂز ټبڀ ٖٳسٺ ٸظاضر سطاٶؿذٹضر س٣ٹڂز سٟشڃف زاذٯځ ٸ دبؾر٫ٹڂځ ازاضٺ زض ظٲڃٷ ٸ ٦بضٲٷساٴ،

 ٲځ ثبقس.

 ٢ ػٕذٜدعتأٚردٞاٞا ٚ  فؼا٥ِت

 ٰ٦ٷٷس سب اڂٷ٧ٻ  ذٹززاضڀ اٮؿڃط ذٍ ٦شبثچٻ نسٸض اظ سب اؾز قسٺ زازٺ ټساڂز ٦شجأ ذبضػځ ٸظاضر ټبڀ ٪ځ ٶٳبڂٷسٺ ثٻ سٳب

 قٟبٞڃز زض ػٳٕ آٸضڀ ٖٹاڂس زض سٳبٰ ٶٳبڂٷسٺ ٪ځ ټبڀ ذبضػځ ثٻ ٸػٹز آڂس.

  ٕٸظاضر سطاٶؿذٹضر ػٽز اٞعاڂف قٟبٞڃز ٸ حؿبثسټځ زض ؾڃؿشٱ ػٳٕ آٸضڀ ٖٹاڂس ٸ ػٯٹ٪ڃطڀ اظ سجبزٮٻ دٹ٬ ٞعڂ٧ځ زض ػٳ

 زض  ،اؾز ٶٳٹزٺ اضؾب٬ ٲبٮڃٻ ٸظاضر ثٻ ضا آٴ دطٸدٹظ٬ ٸ ٶٳٹزٺ َطح ضا)  (ETTC آٸضڀ ػٳٕ آٸضڀ ٖٹاڂس، ؾڃؿشٱ اٮ٧شطٸٶڃ٧ځ

 ٲبټٹاض ٲٗبقبر ٸ قسٺ انلاح ٲٗبقبر دطزاذز ؾڃؿشٱ ٖلاٸٺ ثط. ٶٳبڂس سٳٹڂ٭ آٶطا ٲهبضٜ اؾز ٢طاض آؾڃبڂځ اٶ٧كبٜ ثبٶ٥ يٳٵ

 .ٲڃ٫طزز سإزڂٻ ثبٶ٥ ٦بث٭ ٶٹڀ َطڂ١ اظ حبيطڀ ضادٹض اؾبؼ ثط ذبضػځ ټبڀ ٪ځ ٶٳبڂٷسٺ ٸ ٲط٦ع ٦بضٲٷساٴ

   ػٽز ٦ٷشطٸ٬ ٸ چ٥ ٦شبثچٻ ټبڀ ذٍ اٮؿڃط سطاٶؿذٹضسځ، ضٸزدبؼ ٸ دبضچٻ ػطڂٳٻ ٶ٣سڀ زض ثٷبزض سڃٱ ؾڃبض  ٶٓبضسځ ٲاْٝ قسٺ

 اؾز ٦ٻ ٦شبثچٻ ټبڀ ذٍ اٮؿڃط سطاٶؿذٹضسځ ضا ٦ٷشطٸ٬ ٲٷٳبڂس.

 ٦ٳڃؿڃٹٴ ثٻ  ٸ قسٺ آٲبزٺ َطح ازاضٺ ٶڃبظٲٷسڀ ٸ سطا٦ٱ ٸ سرهم ان٭ ٶٓطزاقز زض ثب ٸظاضر سك٧ڃ٭ انلاح ظٲڃٷٻ زض 

 7 ازضاڀ انلاحبر ٦ٳڃؿڃٹٴ ټٳ٧بضڀ ثٻ  CBR ثطٶبٲٻ سُجڃ١ اظ حٳبڂز ظٲڃٷٻ زض ثطٖلاٸٺ،. اؾز قسٺ اضاڂٻ ٶڃع ازاضڀ انلاحبر

 ان٭ ضٖبثز ثب ثطٶبٲٻ ټٳڃٵ َطڂ١ اظ ټٱ ٸلاڂشځ ٸ ٲط٦عڀ ضئؾبڀ اظ سٵ 2 ٸ اؾز قسٺ ٪صاقشٻ اٖلاٴ ثٻ ٸظاضر ٦ٯڃسڀ ثؿز

 ټبڀ ٦ٹضؼ سٵ اظ ٦بض٦ٷبٴ)اػڃطاٴ( 25 ثطاڀ ٸظاضر ٦بضٲٷساٴ ْطٞڃز اضس٣بڀ ػٽز رٸظاض. اٶس قسٺ اؾشرساٰ ؾبلاضڀ قبڂؿشٻ

 ٢بٶٹٴ آ٪بټځ ٸ اٶ٫ٯڃؿځ ظثبٴ آٲٹظقځ ټبڀ ثطٶبٲٻ سٵ 100 ثطاڀ ٸ ٶٳٹزٺ ٲٗطٞځ ثٹضؾڃٻ ثٻ ضا سٵ10 ٶٳٹزٺ، زاڂط آٲٹظڀ ؾٹاز

 .اؾز ٶٳٹزٺ ثط٪عاض

 اظ سٵ 137 ٢ًبڂځ، ٸ ٖسٮځ اض٪بٴ ټبڀ ٸ ازاضڀ ٞؿبز ٖٯڃٻ ٲجبضظٺ ٲطسجٍ ٶٽبزټبڀ ثب ټٳ٧بضڀ ظٲڃٷٻ زض سطاٶؿذٹضر ٸظاضر 

 ٸ ٸْڃٟٹڀ سٗٯ٭ ثٷبثط ٶڃع ضا ٚعٶځ ٸلاڂز سطاٶؿذٹضر آٲطڂز ٦بضٲٷساٴ اظ سٵ 3 ٸْڃٟٹڀ، سٗٯ٭ ثٷبثط ضا ثؽ ٲٯځ سهسڀ ٦بضٲٷساٴ

 ثطٖلاٸٺ. اؾز ٶٳٹزٺ ٲٗطٞځ ارنوالیڅ لوی ثٻ ٖٹاڂس ٶٳٹزٴ ٲڃ٭ ٸ حڃٝ ذبَط ثٻ ضا ٸلاڂبر ټٳأټٷ٫ځ ضڂبؾز ٦بضٲٷساٴ اظ سٵ5

 ضا ٲُجٹٖبسځ ٦ٷٟطاٶؽ اٮٳٯٯځ ثڃٵ ٸ ٲٯځ ټبڀ ضؾبٶٻ ثب ٞؿبز ثب ٲجبضظٺ ټبڀ ٞٗبٮڃز ٸ ٞؿبز ٲٹضز زض ٲٗٯٹٲبر ؾبظڀ قطڂ٥ ػٽز

 ٢ًبڂځ ٸ ٖسٮځ ټبڀ اض٪بٴ ثٻ ٸظاضر ٦بضٲٷساٴ اظ سٵ 64 ٦ٻ ٶٳٹزٺ ثط٪عاض 1397/01/11 سبضڂد ثٻ ح٧ٹٲز ټبڀ ضؾبٶٻ ٲط٦ع زض

 .اؾز قسٺ ٲٗطٞځ

 ثبة 89 زازٴ ٦طاڂٻ زٸؾڃٻ ٸظاضر، ټبڀ اؾشڃكٵ دٳخ زٸؾڃٻ ،ٸظاضر ػبڂسازټبڀ اظ اؾشٟبزٺؾٹء ٸ ٚهت ثب ٲجبضظٺ ٢ؿٳز زض 

. زاضز ٢طاض س٣ٗڃت ٸ زٸضاٴ سحز ٖسٮڃٻ ٸظاضر زض ٦بٲبظ ثبضثطڀ سهسڀ قسٺ ٚهت ػبڂسازټبڀ زٸؾڃٻ ٸ ثؽ ٲٯځ سهسڀ زٸ٦بٴ

 .اؾز اٲسٺ ثسؾز زٸثبضٺ ثؽ ٲٯځ سهسڀ قسٺ ٚهت ػبڂسازټبڀ اظ ڀٲ٣ساض ټٳچٷبٴ
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 اس تغث٥ك اعتزات٥ض٢ ٣ّٔ ٔثارسٜ ػ٥ّٝ فغاد ادار٢ 1397ؽؼ ٔاٜ اَٚ عاَ ٔا٣ِ ٌشارػ 

 ػُٕ پلاٖ تغث٥ك ٞا٢ چاِؼ ٚ ٔؾىلات

 .اؾز ٶڃبٸضزٺ ٖٳ٭ ثٻ سص٦ط ذٹڂف ټبڀ ٞٗبٮڃز ؾبظڀ ٖٳٯځ ٖطنٻ زض چبٮكځ ڂب ٸ ٲك٧٭ ٶٹٔ ټڃچ اظ سطاٶؿذٹضر ٸظاضر

 دعتأٚردٞاتح٥ُّ ارزاآت ٚ 

سٳط٦ع ثڃكشط ضٸڀ   ٲبٮځ ؾب٬ ٶرؿز ٲبٺ قف َځ زض ٸ ٲڃجبقس، اػطؤ حب٬ زض ٲٷٓٱ ٪ٹٶٻ ثٻ سطاسؿذٹضر ٸظاضر قسٺ دلاٴ ټبڀ ٞٗبٮڃز

 ټب سٳبؼ ثٻ دبؾر٫ٹڂځ ػٽز ٸظاضر 135 زٸاٲساض قٳبضٺ ؾبظڀ ٞٗب٬ سطاٶؿذٹضر ٸظاضر چكٳ٫ڃط ټبڀ ٞٗبٮڃز ػٳٯٻ اظ .ٶٳبڂس ټبڀ ٞٗبٮڃز

 ٦بضٲٷساٴ اظ اٮحب٬ ٞځ اٲب قسٺ اضؾب٬ ازاضڀ انلاحبر ٦ٳڃؿڃٹٴ ثٻ آٴ اؾشرساٰ َطح ٦ٻ ٲڃجبقس ٲطزٰ سطاٶؿذٹضسځ ٲك٧لار ح٭ ػٽز

 قسٺ اؾز. ثطضؾځ  ٸ آٲسٺ ثسؾز ٸظاضر ټبڀ ٞٗبٮڃز قٹاټس ٸ اؾٷبز .ٲڃكٹز اؾشٟبزٺ ثرف اڂٵ زض ٸظاضر ثطحب٬
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 اس تغث٥ك اعتزات٥ض٢ ٣ّٔ ٔثارسٜ ػ٥ّٝ فغاد ادار٢ 1397ؽؼ ٔاٜ اَٚ عاَ ٔا٣ِ ٌشارػ 

 فٙؼت ٚ تزارتٚسارت 

 ا٤ِٛٚت ٞا٢ ػٕذٜ

اػطاڀ ٲ٧ٯٟڃز ټبڀ قٟبٞڃز ، ػٹاظټب ٕڂسٹظ ٸ طجز دطٸؾٻ زض زڃقٟبٞ ٵڃٲإٸ س ڀؾبزٺ ؾبظ، ٪صاضاٴ ٻڂؾطٲب ڀثطا ذسٲبر ٸ لارڃسؿٽ ٻڂاضا

سإٲڃٵ قٟبٞڃز زض دطٸؾٻ  ؾبظٲبٴ سؼبضر ػٽبٶځ ثب سهٹڂت ٸ سُجڃ١ ٢ٹاٶڃٵ ٲ٣طضار ثٻ اؾبؼ ثؿشٻ اٮحب٠ ثٻ ؾبظٲبٴ سؼبضر ػٽبٶځ،

ٸ اڂؼبز ٲحڃٍ ٲٷبؾت ؾطٲبڂٻ ٪صاضڀ ٸ  ٦بضاٴ نٷٗز ڀثطا ذسٲبر ٸ لارڃسؿٽ ٻڂاضا ٸ ازاضٺ زض ځحؿبثسټ ٸ زڃقٟبٞ زڂ٣ٹس سساض٦بر،

 ٞؿبز ازاضڀ اظ ػٳٯٻ اٸٮٹڂز ټبڀ ٖٳسٺ ٸظاضر نٷٗز ٸ سؼبضر ٲځ ثبقس.ټٳ٧بضڀ زض س٣ٗڃت ٖسٮځ ٢ًبڂب ٸ ٲشٽٳبٴ 

 ٢ ػٕذٜدعتأٚردٞافؼا٥ِت ٞا ٚ 

 ٸ  ا٢شهبزڀ اضاڂٻ قسٺ اؾز ٖبٮځ قٹضاڀ 1397 قكٱ قٳبضٺ ػٯؿٻ ثٻ ٲٷٓٹضڀ دبٮڃؿځ دبض٤ ټبڀ نٷٗشځ  سطسڃت ٸ ٚطو

دطٸغٺ قبٲ٭ دلاٴ ٲبٮځ ٸ اؾٷبز  8ٲؿٹزٺ َطظاٮٗٳ٭ سٹظڂٕ ظٲڃٵ دبض٦ٽبڀ نٷٗشځ  ٶڃع سٹؾٍ ٦ٳڃشٻ ٲاْٝ سطسڃت قسٺ،  ثطٖلاٸٺ 

 دطٸغٺ زض يٳٵ ٶٽبڂځ ؾبظڀ سٳسڂس اؾٷبز ڂ٥ دطٸغٺ ٲٹضز سإڂڃس ٢طاض ٪طٞشٻ اؾز.  4

  ر ثطاڀ ٲشكجظڃٵ زض ضڂبؾز ٖٳٹٲځ طجز ٲط٦عڀ ٸ ٲبٮ٧ڃز ٧ٞطڀ ػٽز زضڂبٞز ٶٓطڂبر ٸ ح٭ ټٳچٷبٴ اڂؼبز نٷسٸ٠ ق٧بڂب

 ٲك٧لار سبػطاٴ.

  ٶٓبضر ٸ اضظڂبثځ اظ سُجڃ١ قطاڂٍ ٢طاض زازټبڀ دطٸغٺ ټبڀ اٶ٧كبٞځ )اٖٳبض ظڂط ثٷبټب( سحز ٦بض زض دبض٤ ټبڀ نٷٗشځ ٲط٦ع

َطٜ ټئڃز  سؿٯڃٳځ ٲٹضز سإڂڃس ٢طاض ٪طٞشٻ اؾشٝ اؾٷبز ڂ٥ دطٸغٺ دطٸغٺ اظ  4دطٸغٺ قبٲ٭ دلاٴ اؾٷبز  8ٸٸلاڂبر ٦ٻ اظ ػٳٯٻ 

 ٶٽبڂځ قسٺ ٸ ٢طاض زازڀ ٦بض ٞعڂ٧ځ ضا زض ؾبحٻ آٚبظ ٶٳٹزٺ اؾز.

 ځ ٶٽبڂځ قسٺ ٸ ٖٳلا سُجڃ١ ٲځ ٪طزز. ػٹاظزټ ٸ طجز سڂػس َطظاٮٗٳ٭ 

 ؿٽڃلار سؼبضسځ سٹؾٍ قٹضاڀ ا٢شهبزڀ ٲٹا٣ٞشٷبٲٻ س( زض ٢جب٬ ؾبظٲبٴ سؼبضر ػٽبٶځ ) اٞٛبٶؿشبٴ سٗٽسار زض ظٲڃٷٻ اػطاڀ

ؾٷس  9 ثطٖلاٸٺ،سهٹڂت ٪طزڂسٺ ٸ ػٯؿبر ثڃٵ اٮٹظاضسځ ثٻ ؾُح سرٷڃ٧ځ ٸ ثٻ ؾُح ٖبٮځ زض  اڂٵ ٸظاضر زاڂط ٪طزڂسٺ اؾز. 

 اضؾب٬ قسٺ اؾز. ()ٶؿشبٴ ثٻ ٸ سٗٽسار زٸٮز اٞٛب ػٽز اَلأ زټځ سٛڃڃطار زض ٢بٶٹٴ، ٲ٣طضٺ

  ثٻ ٸظاضر ٖسٮڃٻ ػٽز َځ ٲطاح٭ ٞطؾشبزٺ قسٺ اؾز.َطح زٸ ٢بٶٹٴ يس زاٲذٷ٩ ٸ ؾجؿبڂسڀ ؾبظٲبٴ سؼبضر ػٽبٶځ 

  47 ٸظاضر ٞٹضٰ طجز زاضاڀ ټب ضا ذبٶٻ دطڀ ٶٳٹزٺ اٶس. ٲ٣بٲبر ٸ ٦بض٦ٷبٴ سٵ اظ 

 لوی ثٻ ازاضٺ  ڀٸ ٞؿبز ازاض ځػطٲ ڀبڂٸ اضػبٔ ٲٹاضز ٢ًب ځسؼبضس برڂثٻ ق٧ب ځس٪ڃضؾ ڀثطا ځ٪عاضـ زټ ځٖبٮ عٰڃٲ٧بٶ ؼبزڂا
٦ٻ زض ٲكٹضٺ ثب ٲكبٸض اضقس ضڂؽ ػٳٽٹض زض اٲٹض ا٢شهبزڀ ٞٗبٮڃز ټبڀ ذٹز ضا دڃف ٲځ ثطز  ٸ دڃكطٞز ټبڀ آٴ زض  ارنوالیڅ

 څارنوالیاضػبٔ ڂ٥ ٲٹضز ق٧بڂز ؾٽبٲساضاٴ ٸ ڂ٥ ٲٹضز زٸؾڃٻ ٞؿبز ازضاڀ ٲطثٹٌ اضظا٠ ٸلاڂز ٮٛٳبٴ ثٻ  1397ضثٕ زٸٰ ؾب٬ 

 اؾشڃٷبٜ ٸلاڂز ٮٛٳبٴ.

  .ٲطػٕ ٲؿئٹ٬ اَلأ ضؾبٶځ زض ٸظاضر ػٽز ضؾڃسٺ ٪ځ ثٻ زضذٹاؾز ټبڀ اَلاٖبر ٲش٣بيڃبٴ اڂؼبز ٪طزڂسٺ اؾز 

 ٞا٢ تغث٥ك پلاٖ ػُٕ ٔؾىلات ٚ چاِؼ

ػبٶت قٹضاڀ دبٮڃؿځ دبض٤ ټبڀ نٷٗشځ اظ ٖسٰ ٲٷٓٹضڀ . 1ټبڀ دلاٴ قسٺ ٸظاضر سؼبضر ٸ نٷبڂٕ قبٲ٭:  ٲك٧لار ٖٳسٺ ٞطاضٸڀ ٞٗبٮڃز

آ٪بټځ اظ سُجڃ١ دطٸغٺ  ٲطاح٭ ٸ اػطاڀ دطزاذز ټبڀ قط٦ز ټب َج١ قطاڂٍ ٢طاضزاز ثٻ ٶؿجز ٖسٰ ٲٗٯٹٰ ٸ ٖسٰ َځ. 2، ٖبٮځ ا٢شهبزڀ

ظٲڃٷٻ دڃكجطز اٲٹض  ٦ٷسڀ ضٸٶس َځ ٲطاح٭ اؾٷبز سساض٦بسځ اظ ػبٶت ازاضار شڂطثٍ ذبضع اظ ٸظاضر ٸ ٖسٰ ټٳ٧بضڀ ټب زض. 3ټبڀ ؾبذشٳبٶځ، 

 ٖسٰ سٹػٻ ٦ٳڃؿڃٹٴ انلاحبر ازاضڀ دڃطاٲٹٴ سسٸڂط ثطٶبٲٻ ټبڀ آٲٹظقځ ٸ. 5ٖسٰ آٲٹظـ ٸ اضس٣بڀ ْطٞڃز ٲؿٯ٧ځ ٲٟشكڃٵ،  . 4ر، سساض٦ب
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 اس تغث٥ك اعتزات٥ض٢ ٣ّٔ ٔثارسٜ ػ٥ّٝ فغاد ادار٢ 1397ؽؼ ٔاٜ اَٚ عاَ ٔا٣ِ ٌشارػ 

ظٲبٶ٫ڃط . 7 ،ٖٹاٲ٭ ٲطثٹٌ ثٻ سك٧ڃ٭ ٦بزض ټبڀ ٲؿٯ٧ځ ٦ٻ  ثبٖض ٦ٷسڀ سُجڃ١ ضٸٶس سٗٽسار ٲځ قٹز. 6ٲؿٯ٧ځ ازاضار سٟشڃف زاذٯځ، 

 .ثبقٷس ٲځ ٖسٰ ټٳ٧بضڀ ٸ ټٳبټٷ٫ځ ٸظاضر ذبٶٻ ټب ٸ ازاضار شڂطثٍ اؾٷبز س٣ٷڃٷځ زض ازاضار شڂطثٍ ٸَځ ٲطاح٭  سڃت ٸثٹزٴ سط

 ارزاآت ٚ دعتاٚرد ٞا تح٥ُّ

ثڃكشط ثط اڂؼبز ٲطػٕ اَلأ ضؾبٶځ، ٪صاقشٵ نٷسٸ٠   1397ؾب٬ ٲبٮځ ٶرؿز قف ٲبٺ اٸ٬ زض َٹ٬ ٞٗبٮڃز ټبڀ ٸظاضر نٷٗز ٸ سؼبضر 

٦ٻ ؾٗځ ٪طزڂسٺ اؾز ٦ٻ زض اطط  اڂٵ زٸ ٞٗبٮڃز  قٟبٞڃز سإٲڃٵ  ضؾڃسٺ ٪ځ ثٻ ق٧بڂبر ٦ٻ ټط زٸ ٞٗبٮڃز س٧ٳڃ٭ قسٺ ٲشٳط٦ع ثٹزٺ اؾز

لاٖبر اظ آٴ ػٳٯٻ ٲځ ثبقس. ٢ُٗٻ ٞٹضٰ س٣بيبڀ اَ 20٪طزز ٸ ثٻ ٲك٧لار سبػطاٴ ٸ ٲشكجظڃٵ ټٱ ضؾڃسٺ ٪ځ نٹضر ٪ڃطز ٦ٻ ضؾڃس٪ځ ثٻ 

ثط ٖلاٸٺ ٸظاضر سؼبضر ثط ٞٗبٮڃز ټبڀ چٹٴ سطسڃت دبٮڃؿځ ثطاڀ دبض٤ ټبڀ نٷٗشځ، ٶٓبضر ٸ اضظڂبثځ اظ دطٸغٺ ټب اٶ٧كبٞځ، سٽڃٻ ٢ٹاٶڃٵ، 

ٸ اضػبٔ ٲٹاضز ځ  ٲ٣طضٺ ټب ٸ َطظاٮٗٳ٭ ټب،  طجز زاضاڀ ټبڀ ٲ٣بٲبر ٸ اڂؼبز ٲڃ٧بٶڃعٰ ٪عاضـ زټځ ٲٷٓٱ ثطاڀ ضؾڃسٺ ٪ځ ثٻ ق٧بڂبر سؼبضس

 سٳط٦ع ٶٳٹزٺ اؾز. ارنوالیڅلوی ثٻ ازاضٺ  ڀٸ ٞؿبز ازاض ځػطٲ ڀبڂ٢ًب

زضڂبٞز ٸظاضر نٷٗز ٸ سؼبضر ضا ؾ٧طسطڂز ٸڂػٺ ٢بث٭ ڂبزآٸضڀ اؾز ٦ٻ ٸظاضر نٷٗز ٸ سؼبضر اؾٷبز حٳبڂٹڀ ٞٗبٮڃز ټبڀ ضثٕ زٸٰ  

 .ٲځ زټس دڃكطٞز زاقشٻ اؾزٶٳٹزٺ ٸ ثطضؾځ قسٺ اؾز ٦ٻ  ٲشٷبؾت ثب ٞٗبٮڃز ټبڀ دلاٴ قسٺ ٶكبٴ 
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 اس تغث٥ك اعتزات٥ض٢ ٣ّٔ ٔثارسٜ ػ٥ّٝ فغاد ادار٢ 1397ؽؼ ٔاٜ اَٚ عاَ ٔا٣ِ ٌشارػ 

 ٚسارت أٛر داخّٝ

 

 ا٤ِٛٚت ٞا٢ ػٕذٜ

ؾُٹح، اڂؼبز ٲٹططڂز زض دلاٶ٫صاضڀ ٸ ٲهطٜ ثٹزػٻ ثٻ اؾـبؼ ثطٶبٲـٻ، ثٽجـٹز اضسجبَـبر ثـب شڂـسذلاٴ        سٳبٰ ثكطڀ زض ٲٷبثٕ ؾڃؿشٱ ثٽجٹز

ٲظٳطڂز، اضاڂٻ ذسٲبر ٖبٲٻ ٲٹطط ٸ قٟبٜ، اضس٣بڀ ْطٞڃز ٸ سُجڃ١  ثڃطٸٶځ، انلاح ؾبذشبضڀ ازاضار ٸظاضر ثب زض ٶٓط زاقز ان٭ ٲٹططڂز ٸ

 اظ ػٳٯٻ اٸٮٹڂز ټبڀ ٖٳسٺ ٸظاضر زاذٯٻ ٲځ ثبقس. چٽبضچٹة ٸ َطظاٮٗٳ٭ ٲٗڃبضڀ ٶٓبضر ٸ اضظڂبثځ زض ؾُح ٸظاضر

 ٢ ػٕذٜ دعتأٚردٞاٞا ٚ  فؼا٥ِت

 ق٧بڂزٲٹيٹٔ  33 ضؾڃس٪ځ ثٻ سٗسازٸ  زاذٯٻ ٸظاضر اٲٹض ٵڃٲٷؿٹث ٲطزٰ ٸ برڂثٻ ق٧ب ځ٪ سٺڃٚطو ضؾ ػٺڂٸ ځزٞشط ثبظضؾ ؼبزڂا 

 119ٸانـٯٻ اظ ٲط٦ـع اَلاٖـبسځ     ٲٹضز قـ٧بڂز  30ثطضؾځ ػسڀ ٸ َځ ٲطاح٭ ٢بٶٹٶځ ثٻ سٗساز زاذٯٻ ٸ  ٸظاضر ٸ ٲٷؿٹثڃٵ ٲطزٰ

 ؛دٹٮڃؽ

  ؾطحسڀ اظ ٸظاضر اٲٹض زاذٯٻ ثٻ ٸظاضر زٞبٔ ٲٯځ. ثؿز دٹٮڃؽ 19322ٖبٲٻ ٸ  ٶٓٱ دٹٮڃؽ ثؿز 13049اٶش٣ب٬ 

 

 ٞا٢ تغث٥ك پلاٖ ػُٕ ٔؾىلات ٚ چاِؼ

ٶجٹز ټٳبټٷ٫ځ ٸ ټٳ٧ـبضڀ لاظٰ ٶٽـبز ٲـسٶځ ٸ     ٲساذٯٻ ظٸضٲٷساٴ زض سٗڃٷبر دٹٮڃؽ ٸ ٦بضٲٷساٴ ٲٯ٧ځ،ٸظاضر اٲٹض زاذٯٻ زض قف ٲبٺ اذڃط،  

ټبڀ ٖٳسٺ زض ضاؾشبڀ سُجڃ١ دلاٴ ٖٳ٭ ٲجبضظٺ ثـب ٞؿـبز ازاضڀ ٖٷـٹاٴ     ٶٓبضسځ ثب دٹٮڃؽ ٸ ٖسٰ حٳبڂز ضټجطڀ ٸظاضر اٲٹض زاذٯٻ ضا چبٮف

 ٦طزٺ اؾز.

 

 دعتأٚردٞاارزاآت ٚ  تح٥ُّ

ضؾڃس٪ځ ٸ دٹٮڃؽ ؾطحسڀ ثٻ ٸظاضر زٞبٔ ٲٯځ، ٖبٲٻ  ٶٓٱ دٹٮڃؽزض قف ٲبٺ اذڃط، ٞٗبٮڃز ټبڀ ٖٳسٺ ضا زض ظٲڃٷٻ اٶش٣ب٬ ٸظاضر اٲٹض زاذٯٻ 

دٹٮڃؽ ضا اٶؼبٰ زازٺ اؾز. ٸظاضر اٲٹض زاذٯٻ ٞٗبٮڃز ټبڀ ثڃكشط ضا ٦ٻ ثبڂـس ٲُـبث١ دـلاٴ ٖٳـ٭ ازاضٺ      119ٲٹاضز ق٧بڂبر ٲٹانٯٻ اظ  30ثٻ 

ٞؿبز ازاضڀ ضا سك٧ڃ٭ ٲڃسټس ٸ ٶٓط ثٻ  ٖٯڃٻاظ اؾشطاسڃػڀ ٲٯځ ٲجبضظٺ  ځثرف ٲٽٳ ،ٶ٧طزٺ اؾز. ؾ٧شٹض اٲٷڃشځ ٲص٦ٹض اٶؼبٰ ٲڃسازٶس، س٧ٳڃ٭

اضظڂبثځ ؾ٧طسطڂز ٸڂػٺ، ٞٗبٮڃز ټبڀ ٲجبضظٺ ثب ٞؿبز ازاضڀ اڂٵ ٸظاضر زض قف ٲبٺ اذڃط ٢بث٭ ٲلاحٓٻ ٶٳځ ثبقس. اڂـٵ ٸظاضر ٲُـبث١ دـلاٴ    

 زض ٖبٲـٻ  ٶٓطڂبر حهٹ٬ ٲٹضز زض آظٲبڂكځ ثطٶبٲٻ ثطاڀ زؾشٹضاٮٗٳ٭ سٽڃٿضا زض ثرف ټبڀ  ځڃز ټبڂٖٳ٭ ٲجبضظٺ ثب ٞؿبز ازاضڀ ذٹڂف، ٞٗبٮ

 ٢ٹٲبٶـساٴ   اظ ٖٳٯ٧طز ٦بٲ٭ ٸ ثطضؾځ ٦بض٦ٷبٴ ٲٯ٧ځ س٧ظڃط َطظاٮٗٳ٭ ٲٷبثٕ ثكطڀ دٹٮڃؽ ٲٯځ ٸ س٧ٳڃ٭ ٸاضقس،  ټبڀ ثؿز سٗڃٷبر ثٻ ضاثُٻ

اؾز. ٢بثـ٭   اٶؼبٰ ٶسازٺسب ټٷٹظ  ٦ٻ اظ ػٳٯٻ اٸٮٹڂز ټبڀ ٲٽٱ اؾز، ضا زض اڂٵ ٸظاضرس٧ٳڃ٭ ڂ٥ اضظڂبثځ ٲٗشجط اظ ذُطار ٲبٮځ ٸ اضقس  ټبڀ

  ٷٳٹزٺ اؾز.بڀ قبٴ ثٻ ؾ٧طسطڂز ٸڂػٺ اضؾب٬ ٶاڂٵ ٸظاضر اؾٷبز ٸ قٹاټس ٦بٞځ ثطاڀ اطجبر ٞٗبٮڃز ټڂبز آٸضڂؿز ٦ٻ 
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 اس تغث٥ك اعتزات٥ض٢ ٣ّٔ ٔثارسٜ ػ٥ّٝ فغاد ادار٢ 1397ؽؼ ٔاٜ اَٚ عاَ ٔا٣ِ ٌشارػ 

 ٚسارت دفاع ٣ّٔ

 

 ا٤ِٛٚت ٞا٢ ػٕذٜ

سٟشڃف زاذٯځ دطؾٹٶ٭ ٸ  ٶٓبضر اظ ٢طاضزازټبڀ ټبڀ اذص قسٺ ٸ ٲٯ٧ڃز ټبڀ اڂٵ ٸظاضر، اضس٣بڀ ْطٞڃزٲڃٵ قٟبٞڃز زض ٣ٖس ٢طاضزازټب، سإ

ٞٗبٮڃز ٞٗب٬ ؾبظڀ ٦ٳڃشٻ ٶبْط ٲجبضظٺ ثب ٞؿبز ازاضڀ،  سُجڃ١ اؾشطاسڃػڀ ٲٯځ ٲجبضظٺ ثب ٞؿبز ازاضڀ ٸ اضاڂٻ ٪عاضـ اظ دڃكطٞز  اڂٵ ٸظاضر، 

 ټبڀ ٖٳسٺ ٸظاضر زٞبٔ ٲٯځ ٲځ ثبقس. ټبڀ ٲجبضظٺ ثب ٞؿبز ازاضڀ اظ ػٳٯٻ اٸٮٹڂز

 

 ٢ ػٕذٜ دعتأٚردٞاٞا ٚ  فؼا٥ِت

 ؛ضسجٻ ثٯٷس ٦بض٦ٷبٴ ٸ اٞؿطاٴ سٵ اظ 887زاضاڂځ ټبڀ  طجز 

 ؛زاذٯٻ اٲٹض ٸظاضر اظ ؾطحسڀ دٹٮڃؽ ثؿز 19322 ٸ ٖبٲٻ ٶٓٱ دٹٮڃؽ ثؿز 13049 زضڂبٞز 

  ؛ؾڃؿشٱ دطزاذز ٲٗبقبر ثٻ ٪ٹٶٻ اٮ٧شطٸٶڃ٧ځ %90ٞٗب٬ ؾبظڀ 

  ؛% ؾڃؿشٱ ثبڂٹٲشطڂ٥ ٲٷؿٹثڃٵ93ٶٳٹزٴ س٧ٳڃ٭ 

  ؛ارنوالیڅلوی ازاضڀ ٸ اضؾب٬ آٴ ثٻ  ٞؿبز ٢ًبڂبڀ ٲٹاضز 10ثطضؾځ 

  ڀ ازٸضٺ  دطٸؾٻ َطڂ١ اظ ٲٷؿٹثڃٵ سٵ 1777سجسڂٯځ ثؿز ټبڀ(Rotation). 

 ٢ تغث٥ك پلاٖ ػُٕچاِؼ ٞأؾىلات ٚ 

ٖـسٰ س٧ٷـبٮٹغڀ ٲـسضٴ زض     ٶٓبضر ٲؿٯ٧ځ ٸ ثب سؼطثٻ ٸ ٲٹػٹزڂزٸظاضر زٞبٔ ٲٯځ، ٖسٰ ْطٞڃز سرٷڃ٧ځ ٸ ټٳ٧بضڀ ٶٽبزټبڀ ٲطسجٍ، ٖسٰ 

 ڀ ٖٳسٺ زض ضاؾشبڀ سُجڃ١ دلاٴ ٖٳ٭ ٲجبضظٺ ثب ٞؿبز ازاضڀ ٖٷٹاٴ ٦طزٺ اؾز.چبٮف ټباظ ضا  ٢ؿٳز ؾبذشبض زڂشبثڃؽ

 ارزاآت ٚ دعتاٚردٜ تح٥ُّ

ؾذطزٴ دٹٮڃؽ ٶٓٱ ٖبٲٻ ٸ دٹٮڃؽ ؾطحسڀ، س٧ٳڃ٭ ٶٳٹزٴ ؾڃؿشٱ  ٖٳسٺ ضا زض ظٲڃٷٻٸظاضر زٞبٔ ٲٯځ زض قف ٲبٺ اذڃط، ٞٗبٮڃز ټبڀ 

اٶؼبٰ ٲجبضظٺ ثب ٞؿبز ازاضڀ  ٢ًڃٿ 10ٲٗبقبر دطؾٹٶ٭ اڂٵ ٸظاضر ثٻ ق٧٭ اٮ٧شطٸٶڃ٧ځ ٸ ضؾڃس٪ځ ثٻ % 90ثبڂٹٲشطڂ٥ ٲٷؿٹثڃٵ، دطزاذز 

زض اؾشطاسڃػڀ ٲٯځ ٲجبضظٺ ٖٯڃٻ  اٸٮٹڂز زاضاڀ ټبڀ ٸظاضر اظ ڂ٧ځ ٸ اٲٷڃشځ ؾ٧شٹض ټبڀ ثرف سطڂٵ ٲٽٱ اظ ڂ٧ځ زٞبٔ اؾز. ٸظاضرزازٺ 

 ٲسر ،ٶ٫بٺ اڂٵ اظ انلاحبر ٦ٻ اؾز اؾبؾځ ٸ ٲٽٱ ثؿڃبض اٲٷڃشځ ؾ٧شٹض زض انلاحبر ،٦كٹض ٦ٷٹٶځ ٸيٗڃز ثٻ ٶٓط. ثبقس ٲځ ٞؿبز ازاضڀ

 ثبڂس ،ذبَط ټٳڃٵ ثٻ. زاقز ذٹاټس دځ زض ضا ذُطٶب٦ځ ٸ ٶب٪ٹاض دڃبٲسټبڀ ،ٖطنٻ اڂٵ زض اقشجبٺ ٦ٳشطڂٵ. ٪طٞز ذٹاټس ثط زض ضا ظڂبزڀ ظٲبٴ

ثبڂس ٸ اضظڂبثځ ؾ٧طسطڂز ٸڂػٺ، ٸظاضر زٞبٔ ٲٯځ اڂٵ ٸظاضر ٶٓط ثٻ اٸٮٹڂز ټبڀ  .٪طٞز سهٳڃٱ ظٲڃٷٻ اڂٵ زض ٦بٲ٭ آ٪بټځ ثب ٸ سسضڂغ ثٻ

ضر اظ ٦بض٦طز ټب زض ثرف ټبڀ اڂؼبز ٦ٳڃشٻ ٲجبضظٺ ثب ٞؿبز ازاضڀ، ٶٓب ټبڀ ٲٽٳځ ضاٲُبث١ دلاٴ ٖٳ٭ ٲجبضظٺ ثب ٞؿبز ازاضڀ ذٹڂف، ٞٗبٮڃز 

اٶؼبٰ  ٞؿبز ازاضڀ ٖٯڃٻٸ سطسڃت ٲڃ٧بٶڃعٰ ػٽز ثٽجٹز ٦بض٦طز ټبڀ اڂٵ ٸظاضر، اضس٣بڀ ْطٞڃز دطؾٹٶ٭ ٸ سُجڃ١ اؾشطاسڃػڀ ٲٯځ ٲجبضظٺ 

اڂٵ ٸظاضر ٸ  اضقس ټبڀ ٢ٹٲبٶساٴ  اظ ٖٳٯ٧طز ٶكسٺ اؾز. ٲٽٳشط اظ آٴ، ثطضؾځ ٦بٲ٭ اڂٵ ٦بض ثٻ نٹضر ٢بث٭ ٲلاحٓٻ اٶؼبٰٲڃساز، ٦ٻ 

 زض ٸظاضر زٞبٔ ٲٯځ اظ ػٳٯٻ ا٢ساٲبر ٲٽٱ اؾشطاسڃػڀ ٲٯځ ټؿز ٦ٻ نٹضر ٶ٫طٞشٻ اؾز. س٧ٳڃ٭ ڂ٥ اضظڂبثځ ٲٗشجط اظ ذُطار ٲبٮځ 

 ٷٳٹزٺ اٶس. بڀ قبٴ ثٻ ؾ٧طسطڂز ٸڂػٺ اضؾب٬ ٶاڂٵ ٸظاضر اؾٷبز ٸ قٹاټس ٦بٞځ ثطاڀ اطجبر ٞٗبٮڃز ټ ٢بث٭ ش٦ط اؾز ٦ٻ
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 اس تغث٥ك اعتزات٥ض٢ ٣ّٔ ٔثارسٜ ػ٥ّٝ فغاد ادار٢ 1397ؽؼ ٔاٜ اَٚ عاَ ٔا٣ِ ٌشارػ 

 ؼ٥ِّٛٗٔ ٚسارت وار، أٛر ارتٕاػ٣، ؽٟذا ٚ

 ٞا٢ ػٕذٜ ا٤ِٛٚت

زاضاڂځ ټبڀ ٲ٣بٲبر زٸٮشځ، انلاحبر ذسٲبر ٲٯ٧ځ ٸ ذعڂٷٻ س٣بٖس، قٽسا ٸ ٲٗٯٹٮڃٵ، ٶٽبزڂٷٻ ؾبظڀ طجز س٣ٹڂز قٟبٞڃز اٲٹض ٲبٮځ ٸ سؿٽڃ٭ 

ز سٟشڃف زاذٯځ ازاضٺ، ضٖبڂز ثٽشط٢ٹاٶڃٵ، ٲ٣طضار ٸ َطظاٮٗٳ٭ ټب، سُجڃ١ ڂح٧ٹٲشساضڀ ثبظ ٸ س٣ٹڂز قٟبٞڃز ٸ حؿبثسټځ زض ازاضٺ، س٣ٹ

ثڃطٸٶځ ٸ س٣ٹڂز ٢ٹاٶڃٵ، ٲ٣طضار ٸ ٲهٹثبر ٲجبضظٺ ٖٯڃٻ ٞؿبز ازاضڀ، دبؾر٫ٹڂځ ازاضٺ زض ظٲڃٷٻ ٪عاضقٽبڀ سٟشڃف، ثطضؾځ ٸ اضظڂبثځ ټبڀ 

 ٸ ٲٗٯٹٮڃٵ ٲځ ثبقس.اؾبؼ آٲبضڀ ازاضٺ اظ ػٳٯٻ اٸٮٹڂز ټبڀ ٸظاضر ٦بض، اٲٹض اػشٳبٖځ، قٽسا 

 ٢ ػٕذٜدعتأٚردٞاٞا ٚ  فؼا٥ِت

  ٰجب٢ځ سحز اػطاآر ٲڃجبقس.شسٵ اظ ضئؾبڀ ٸلاڂشځ س٧ٳڃ٭ ٪طزڂسٺ ٸ ٲ 3سٵ اظ ضئؾبڀ ٲط٦عڀ ٸ  8زض ظٲڃٷٻ طجز زاضاڂځ ټب، ٞٹض 

 اؾشٽلا٤  َطظاٮٗٳ٭ ػٯٹ٪ڃطڀ اظ اؾشٟبزٺ قرهځ اظ اٲ٧بٶبر زٸٮشځ ػٽز ٦بټف ٲهطٜ سڃ٭ ٸ ضٸٚٷڃبر زٸٮشځ ٸ ػٯٹ٪ڃطڀ اظ

 ٸؾبڂٍ ٲٷؿٹثڃٵ ٸظاضر ثب ؾڃؿشٱ  70ٸؾبڂٍ ٸظاضر ثٻ سٗساز  106ظٸزضؼ ٸؾبڂٍ زٸٮشځ سٽڃٻ قسٺ ٸ ثٻ اؾبؼ آٴ اظ ػٳٯٻ، 

GPS  ٸؾبڂٍ ثب٢ځ ٲبٶسٺ قبٲ٭ دطٸؾٻ سساض٦بسځ ٲځ ثبقس. 36ٲؼٽع قسٺ ٸ ثٻ سٗساز 

  ،ڂ٥ سٗساز ٸؾبڂ٭ ٸ اٲ٧بٶبر زٸٮشځ قبٲ٭ زٸ دبڂٻ ٮخ سبح ثٻ ٸظاضر سؿٯڃٱ زازٺ قسٺ اؾز ٸ ٸؾبڂٯځ قبٲ٭ زٸدبڂٻ سٯٹڂعڂٹٴ ٞٯز

شضڂٗٻ ٲ٧شٹة اَلأ زازٺ قسٺ سب زٸثبضٺ ثٻ  ؾٳٷشځ ٲٹاٶٕ ؾٷ٩ٖسز  52ٞٹر ٸ  20دبڂٻ ٦ٳطٺ اٲٷڃشځ، ڂ٥ ثبة ٦بٶشڃٷط ٦بٶ٧ؽ  3

 ٸظاضر سؿٯڃٱ زازٺ قٹز.

 ثؿز ضڂبؾز ٸلاڂبر اظ َطڂ١  10ثؿز آٲطڂز ٲط٦ع ٸ ٸلاڂبر ٸ  16ٻ قٟبٜ ؾبظڀ دطٸؾٻ اؾشرساٰ، زض ظٲڃٷCBR   ثٻ اٖلاٴ

 ٪صاقشٻ قسٺ اؾز ٸ زض ٦ٳڃؿڃٹٴ انلاحبر ازاضڀ ٸ ذسٲبر ٲٯ٧ځ ٦بض آٴ ػطڂبٴ زاضز.

  طيٻ ذسٲبر اٲٹض ٲٷع٬ ثٻ دطٸغٺ ٖدطٸغٺ ) 6زض ٢ؿٳز ٶٓبضر اظ چ٫ٹٶ٫ځ سٹاظٴ ٲهطٜ زض ثٹزػٻ اٶ٧كبٞځ، ٸظاضر ثٻ سٗساز

ق٧٭ حطٞٹڀ،  ٶٓبضر اظ سٹظڂٕ ثؿشٻ اٞعاض ٦بض دطٸغٺ آٲٹظـ ټبڀ ٞٷځ ٸ حطٞٹڀ ثطاڀ ٲٗٯٹٮڃٵ، اضاڂٻ آٲٹظـ ټبڀ ٞٷځ ٸ 

ٞبضٚڃٵ نٷٝ زٸاظزٺ، ٶٓبضر اظ دطٸغٺ اضس٣بڀ ْطٞڃز اٶؼڃٷطڂبٴ زاذ٭ سك٧ڃ٭ ، ثطضؾځ ٪عاضـ سٵ اظ حطٞٹڀ ثطاڀ ڂ٥ ټعاض 

ٹظـ ټبڀ ٞٷځ ٸ حطٞٹڀ ثطاڀ ٪طٸح ټبڀ دؽ اٶساظ ٸ ٚڃط آٴ ، ثطضؾځ ٪عاضـ ٶٽبئځ دطٸغٺ اڂؼبز ٸ سٹؾٗٻ ٶٽبئځ دطٸغٺ اضاڂٻ آٲ

 ( ضا زض ٲط٦ع ٶٓبضر ٸ اضظڂبثځ ٶٳٹزٺ اؾز.سكجظبر ٦ٹچ٥

 ٦ٻ ثط اؾبؼ دلاٴ ٲُطٸحٻ زض قف ظٸٴ اظ ٸلاڂبر  اػشٳبٖځ، انلاحبسځ ضا زض ذعڂٷٻ س٣بٖس ٶڃع آٸضزٺ اؾز ٸظاضر ٦بض ٸ اٲٹض

زض چٽبض ظٸٴ )٦ٷسټبض، ټطار، ثٯد، ٶٷ٫طټبض( ٖٳلأ ؾڃؿشٱ ثبڂٹٲشطڂ٥ ضاٺ  ٸ ٲسٶٓط ٪طٞشٻ قسٺ اؾز ٦كٹض ؾڃؿشٱ ثبڂٹٲشطڂ٥

ض چٽبض اٶساظڀ ٸ سُجڃ١ ٪طزڂسٺ اؾز ٸ زٸ ظٸٴ آٴ زض حب٬ سُجڃ١ ٸ سٹؾٗٻ اؾز ٦ٻ زض اڂٵ نٹضر اظ قٳٹٮڃز طجز ثبڂٹٲشطڂ٥ ز

، 1280( ټطار )ٲٯ٧ځ1096، ٶٓبٲځ2134: ثٯد )ٲٯ٧ځ، سٹيڃحبر زازٺ ٲځ قٹزظٸٴ  ٸلاڂبر ثٻ قٳٹ٬ ٲط٦ع ثب س٧ٟڃ٥ شڂلاً

( ٸ زض 3444، ٶٓبٲځ1094ٶٓبٲځ( ٲط٦ع ) 25، ٶٓبٲځ 200( ٦ٷسټبض ) ٲٯ٧ځ609، ٶٓبٲځ 759 ) ٲٯ٧ځ  ( ٶٷ٫طټبض700ٶٓبٲځ

 ثٻ ٸػٹز آٲسٺ اؾز.  PMISاڂٵ ظٲڃٷٻ قٟبٞڃز زض دطزاذز ټب ثب اؾشٟبزٺ اظ ؾڃؿشٱ 

  :انلاحبر زض ثرف قٽسا ٸ ٲٗٯٹٮڃٵ ټٱ نٹضر ٪طٞشٻ اؾز ٦ٻ قبٲ٭ ٞٗبٮڃز ټبڀ شڂ٭ ٲځ ثبقس 

o ؛ سٺ اؾزٲٗٯٹٮڃٵ ٶهت، ٲٹٶشبغ ٸ ثٻ ثٽطٺ ثطزاضڀ ؾذطزٺ ق ٲٗڃٷڃز قٽسا ٸ ؾڃؿشٱ ػسڂس ٶطٰ اٞعاض ٸ ثبڂٹٲشطڂ٥ زض 

o ٲڃكٹز ٦ٻ اڂٵ اٲط  زازٺ ٖٷساٮٳٹ٢ٕ ثٻ َٹض ضٸظٲطٺ ٲٹضز سُجڃ١ ؾڃؿشٱ آٲٹظـ ٲٗٯٹٮڃٵ زض ثٻ ٦بض٦ٷبٴ ٲٗڃٷڃز قٽسا ٸ

 ؛ٶسز٦بض٦ٷبٴ ٲٗڃٷڃز زض سُجڃ١ ؾڃؿشٱ ٖٳلاً ؾٽڃٱ ٪ط ؾجت ٪طزڂسٺ اؾز سب 

o  ضڂبؾز ع.ا.ا ثٻ ٦بض ذٹڂف َج١ ح٧ٱ ٲ٣بٰ ٖبٮځ ثطضؾځ اؾٷبز ٸضطٻ قٽسا ٸ ٲ٣ٟٹزڂٵ ثٻ ؾُح ٲط٦ع ٲٹْٝ ٦ٳڃؿڃٹٴ

، ټ٧صا دطٸؾٻ سس٢ڃ١ ٸطبڂ١ ثٻ ؾُح ازاٲٻ زازٺ ٸ َج٣بً اؾٷبز ضا ٲطٸض ٸ زض ظٲڃٷٻ َج١ َطظاٮٗٳ٭ اػطاآر ٲځ ٶٳبڂس

 ، ٸلاڂبر ثٻ اؾشٷظٷبڀ ٸلاڂز ٞبضڂبة ٶڃع ٖٳلأ ؤٚبظ ٪طزڂسٺ اؾز
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o ٰنبٮٹٴ اٶشٓبض ٸ ٲ٣ٟٹزڂٵ، زض  اؾٽٹٮز ټبڀ لاظٰ ٚطو اذص ثبڂٹٲشطڂ٥ ٸضطٻ قٽس ثٻ اؾبؼ آػٷساڀ سُجڃ١ ضڂٟٹض

اظ ؾط٪طزاٶځ  ٲڃ٫ڃطز ٦ٻ اڂٵ اٲط  ؾجت ٪طزڂسٺ سب نٹضر  "اظ زضڂچٻ ٸاحس "ٖطيٻ ذسٲبر  ٸ٪طزڂسٺ  ٞطاټٱٲطاػٗڃٵ 

 ،ثٗٳ٭ آڂس ڀٸضطٻ قٽسا، ٲ٣ٟٹزڂٵ ٸ اقربل زاضاڀ ٲٗٯٹٮڃز ػٯٹ٪ڃط

o ـ آٲطڂز ثٻ ضئڂز ٪عاضٲ٣ٟٹزڂٵ آٚبظ ٪طزڂسٺ ٸ  دطٸؾٻ طجز ثبڂٹٲشطڂ٥ ٸضطٻ قٽسا ٸMIS  2870اؾٷبز  حب٬ ثٻ سب 

 قبٲ٭ ؾڃؿشٱ ٪طزڂسٺ اٶس.ثبڂٹٲشطڂ٥ ٸ ٲ٣ٟٹزڂٵ  ٸضطٻ قٽسا ٸ8894 سٵ قٽڃس زض ؾڃؿشٱ طجز ٸ ضاػؿشط  ٸ ثٻ سٗساز 

o  زض ٖطنٻ ٪ؿشطـ طزڂسٺ اؾز٪سٹظڂٕ   ٢ُٗٻ ٦بضر ػسڂس اظ َطڂ١ ؾڃؿشٱ ػسڂس ٶطٰ اٞعاض َجٕ ٸ 2470ثٻ سٗساز ،

ٲٗڃٷڃز قٽسا ٸ ٲٗٯٹٮڃٵ ٶڃع ا٢ساٲبسځ ضٸڀ زؾز ٪طٞشٻ قسٺ ٦ٻ َځ ضثٕ زٸٰ ؾب٬ ٲبٮځ ؾڃؿشٱ ػسڂس ٶطٰ اٞعاض 

 ؾڃؿشٱ ٲص٦ٹض زض ٸلاڂز د٧شڃب ٞٗب٬ ٸ ٖٳلاً ثٻ ٦بض آٚبظ ٪طزڂسٺ ٸ ازاٲٻ زاضز؛1397

o زض ٖطنٻ ػسا ؾبظڀ ٸ اٶش٣ب٬ ٖٳٯځ ٲٗڃٷڃز قٽسا ٸ ٲٗٯٹٮڃٵ ثٻ ڂ٥ ٶٽبز ٲؿشٟ٭ اػطاآر شڂ٭ نٹضر ٪طٞشٻ اؾز ٦ٻ 

 اڂٵ ازاضٺ اظ ؾٹڀ اًٖبڀ ٦ٳڃؿڃٹٴ ) ازاضٺ ٲٯځ حٳبڂز اظ اٞطاز زاضاڀ ٲٗٯٹٮڃز ٸ ٸضطٻ قٽسا( سإڂڃس ٪طزڂسٺ اؾز،ٶبٰ 

o  ٲڃ٧بٶڃعٰ دطزاذز ح٣ٹ٠ ٸ اٲشڃبظار اٞطاز زاضاڀ ٲٗٯٹٮڃز ٸ ٸضطٻ قٽسا اظ ؾٹڀ ٸظاضر ٦بض، اٲٹض اػشٳبٖځ، قٽسا ٸ

سائځ ازاضٺ ٲٯځ اٞطاز زاضاڀ ٲٗٯٹٮڃز ٸ ٸضطٻ قٽسا اظ ؾٹڀ ٲٗٯٹٮڃٵ ثٻ ٸظاضر ٲبٮڃٻ اضؾب٬ ٪طزڂسٺ اؾز، سك٧ڃ٭ اثش

انلاحبر ازاضڀ ٸ ذسٲبر ٲٯ٧ځ اضؾب٬ ٲؿش٣٭ ٸظاضر ٦بض، اٲٹض اػشٳبٖځ، قٽسا ٸٲٗٯٹٮڃٵ ٶٽبڂځ ٸ ثٻ ٦ٳڃؿڃٹٴ 

 ٪طزڂسٺ اؾز.

  ر ، َطظاٮٗٳ٭ ټب، زض ٲُبث٣ز ثٻ ٢بٶٹٴ زؾشطؾځ ثٻ اَلاٖبر، ٢ٹاٶڃٵ، ٲ٣طضااظ ؾٹڀ زڂ٫ط ټٱ زض ظٲڃٷٻ زؾشطؾځ ثٻ اَلاٖبر

ٸظاضر ثٻ ٶكط ؾذطزٺ قسٺ اؾز ٦ٻ شضڂٗٻ زؾشطؾځ  ؾبڂزدبٮڃؿځ ټب، اؾشطاسڃػڀ ټب ٸ ٦ٷٹاٶؿڃٹٴ ټبڀ ٲطثٹٌ ثٻ ٸظاضر زض ٸڂت 

ٸضز ټبڀ ٖٳسٺ آٴ سسٸڂط ٦ٷٟطاٶؽ ٲٯځ ٦بض ثٹز ٦ٻ بټٱ ٪طزڂسٺ اؾز ٦ٻ اظ ػٳٯٻ زؾشاٶٽبزټبڀ ٞٹ٠ ثٻ اَلاٖبر ٞطبً ثٻ ٲٹ٢ٕ سٳبٲ

 ثٻ ق٧٭ ٲٹ٣ٞبٶٻ سسٸڂط ٪طزڂس. 1397طٹض  11ٸ  10سبضڂد ٻ ث

  ر اآٲ٣طضٺ اػطٸظاضر ٦بض ٸ اٲٹض اػشٳبٖځ ثٻ سٗسڂ٭ ٢ٹاٶڃٵ ٸ ٲ٣طضار ٲطسجٍ ثٻ ٦بض ٶڃع ػٽز اڂؼبز انلاحبر ٶڃع دطزاذشٻ اؾز ٦ٻ

ڃٷځ ٲطسجٍ ثٻ دڃ٫ڃطڀ اظ چ٫ٹٶ٫ځ َځ ٲطاح٭ اؾٷبز س٣ٷٸ ٲ٣طضٺ  ٲٗٯٹٮڃٵ ٸ َطظ ٞٗبٮڃز ټبڀ ٸظاضر ٦بض، اٲٹضاػشٳبٖځ، قٽسا ٸ

 ثٻ ٸظاضر ٖسٮڃٻ ػٽز اػطاآر ثڃكشط اضؾب٬ ٪طزڂسٺ اؾز. ٦بض

 ٸ  ٲطاػٕ ٦كٟځ ٸ  ارنوالیڅلوی ٢ًبڂبڀ ضا ثٻ ازاضٺ  ٸظاضر ٦بض ٸ اٲٹض اػشٳبٖځ زض ظٲڃٷٻ ضؾڃسٺ ٪ځ ثٻ ٢ًبڂبڀ ٞؿبز ازاضڀ

ټ٧صا ؾٻ  ثٻ سٗساز دبٶعزٺ ٢ًڃٻ ثطضؾځ ٪طزڂسٺ ٦ٻ اظ ػٳٯٻ سٗساز قف ٢ًڃٻ ٶٽبئځ ٪طزڂسٺ ٸ ٲشجب٢ځ سحز ٦بض اؾز. اضؾب٬ ٦ٻ

  ز.ٸ ڂ٥ ٢ًڃٻ ثٻ ٲطاػٕ ٦كٟځ اضػبٔ ٪طزڂسٺ اؾ ارنوالیڅلوی ٢ًڃٻ ثٻ 

 ٢ تغث٥ك پلاٖ ػُٕچاِؼ ٞأؾىلات ٚ 

 ٸظاضر ٦بض، اٲٹض اػشٳبٖځ، قٽسا ٸ ٲٗٯٹٮڃٵ ٲك٧لار سُجڃ١ دلاٴ ٖٳ٭ ذٹڂف ضا زض ٪عاضـ ټبڀ ضثٕ اٸ٬ ٸ زٸٰ ش٦ط ٶٷٳٹزٺ اٶس. 

 دعتأٚردٞاتح٥ُّ ارزاآت ٚ 

 اػطا حب٬ زض 1397 ٲبٮځ ؾب٬ ٶرؿز ٲبٺ قف زض ٲٷٓٱ ٪ٹٶٻ ثٻ ٲٗٯٹٮڃٵ ٸ قٽسا اػشٳبٖځ، اٲٹض ٦بض، ٸظاضر قسٺ دلاٴ ټبڀ ٞٗبٮڃز سٳبٰ

 ٪ڃطڀ سؿٯڃٱ زٸٮشځ، اٲ٧بٶبر اظ قرهځ اؾشٟبزٺ ػٯٹ٪ڃطڀ َطظاٮٗٳ٭ ذهٹنبً ټب َطظاٮٗٳ٭ سطسڃت ټب، زاضاڂځ طجز ثط ثڃكشط ٸ ثبقس ٲځ

.  اؾز ٶٳٹزٺ سٳط٦ع ارنوالیڅلوی  ثٻ ازاضڀ ٞؿبز ٢ًبڂبڀ اضػبٔ ٸ اَلاٖبر ثٻ زؾشطؾځ ٦بض، ثٻ ٲطسجٍ ٢ٹاٶڃٵ سٗسڂ٭ زٸٮشځ، اٲ٧بٶبر

 زضڂبٞز آٶٽب ْطٞڃز اضس٣بڀ ټٱ ڂب ٸ س٣بٖس ثٻ ٲٯ٧ځ ذسٲبر ٦بض٦ٵ 5000 زټځ ؾٹ٠ ټبڀ دڃكطٞز اظ اػشٳبٖځ اٲٹض ٸ ٦بض ٸظاضر ٪عاضـ

 .ثبقس ٲځ ٦بٞځ ټب ٞٗبٮڃز سٳبٰ ثطاڀ ٸظاضر ؾٹڀ اظ قسٺ زضڂبٞز اؾٷبز ټٳچٷبٴ اؾز قسٺ
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 ٥ٓپتزِٚ ٚ ٔؼادٖ ٚسارت

 ػٕذٜ ٢ٞا ت٤اِٚٛ

 ڀدطٸؾٻ ٣ٖس ٢طاضزازټب زڃقٟبٞ زڂٶكط اَلاٖبر ٢طاضزازټب ٸ س٣ٹ ڀ،ٲٗسٶ٧بض ڀاظ سًبز ٲٷبٕٞ زض ٢طاضزازټب ڀطڃ٢بٶٹٴ ٲٗبزٴ ٸ ػٯٹ٪ ٭ڂسٗس

ٲٗبزٴ، دطٸؾٻ  فڃسٟش زڃقٟبٞ ،ځبسڃطٲبٮڃٚ سڂٖٹا زڂطڂٸ ثٽجٹز دطٸؾٻ ٲس زڃقٟبٞ ٵڃسإٲ ،ڀ٢طاضزاز ڀقط٦ز ټب سارڃٲٗسٶ٧بض، ٶكط سٹٮ

زض  زڃقٟبٞ ، فڃسٟش ڀقط٦ز ټب زض ٲ٣بث٭ ٪عاضـ ټب ځحؿبثسټ فڂاٞعا ،ځسساض٦بس ڀدطٸؾٻ ټب زڃ٢طاضزازټب، قٟبٞ زڂطڂٸ ٲس ځزاٸَٯج

ټب،  سضٸ٦بضثٵڂزض ؾ٧شٹض ټب زڃقٟبٞ زڂس٣ٹ ،ځاؾشرطاػ ٕڂنٷب زڃقٟبٞ ڀبضټبڃٲٗ ١ڃسُج ،ځزاذٯ فڃثٽجٹز ٖٳٯ٧طز سٟش ،ځزٸٮش ڀټب ڀسهس

 ڀٲٗسٶ٧بض سڂٖٹا هسڃٞ 5 اذشهبل ٸ ڀقٽطٸٶس ظب٠ڃٲ ثطٶبٲٻ ثب ځټٳبټٷ٫ ،ڀٲٗسٶ٧بض ڀټب زڃاقشطا٤ ٲطزٰ ٸ ٲكٹضٺ ثب آٶٽب زض ٞٗبٮ زڂس٣ٹ

 ،ځؿش٫ڂقب ان٭ اؾبؼ ثط اؾشرساٰ ١ڂَط اظ ازاضٺ زڃْطٞ ڀاضس٣ب ،ذٹزؾط ڀټب ڀٲٗسٶ٧بض اظ ڀطڃػٯٹ٪ ،ثطٶبٲٻ ٵڂا ١ڂَط اظ ٲحلار ثٻ

 اٶؼبٰ ٸ ځطٸٶڃث ڀټب ځثطضؾ ٲ٣بث٭ زض ازاضٺ ځحؿبثسټ ،ځزٸٮش ٲ٣بٲبر ڀټب ڂځزاضا طجز ٭ڃسؿٽ ازاضٺ، ڀټب زڃٞٗبٮ اظ ځضؾبٶ اَلأ زڂس٣ٹ

 اظ ػٳٯٻ اٸٮٹڂز ټبڀ ٖٳسٺ ٸظاضر ٲٗبزٴ ٸ دشطٸٮڃٱ ٲځ ثبقس. ڀازاض ٞؿبز ثٻ ٲٗطٸو ؾبحبر ڂځقٷبؾب ڀثطا ٲؿش٣٭ ځبثڂاضظ

 ػٕذٜ ٢دعتأٚردٞا ٚ ٞا ت٥فؼاِ

   قط٦ز ټبڀ ٢طاضزازڀ، اٶ٧ٗبؼ ٲ٧ٯٟڃز ټبڀ ٲٹضز اظ ٢جڃ٭ ٸيٕ ٲ٧ٯٟڃز ټبڀ سٟشڃف ثطاڀ  8ٲؿٹزپ سٗسڂ٭ ٢بٶٹٴ ٲٗبزٴ زض

 ٸظاضر ٸ ؾبڂط ٲٹاضز سٽڃٻ ٸ سطسڃت ٪طزڂسٺ ٸ ثٻ ٸظاضر ٖسٮڃٻ ٞطؾشبزٺ قسٺ اؾز.

  قط٦ز ثٻ طجز ضؾڃسٺ اؾز ٸ  21ٸظاضر ٲٗسٴ ثٻ طجز ٲبٮ٧ڃز شڂٷٟٕ قط٦ز ټب زض زٸٮز آٚبظ ٶٳٹزٺ اؾز ٦ٻ سب ا٦ٷٹٴ ثٻ سٗساز

 ڃسٺ اؾز.ػعڂڃبر آٴ زض ٸڂجؿبڂز ٸظاضر ثٻ ٶكط ضؾ

  زض ظٲڃٷٻ َطح ٢طاضزازټبڀ ٶٳٹٶٹڀ، ٲؿٹزپ اثشساڂځ آٴ آٲبزٺ ٪طزڂسٺ اؾز ٸ ثب ٲشرههڃٵ ػٽز زضڂبٞز ٶٓطڂبر قبٴ قطڂ٥

 قسٺ اؾز.

  ثٻ ٶكط  اڂٵ ٸظاضرؾبڂز ٸڂت اظ َطڂ١  ٸ ضا ػٳٕ آٸضڀ ٶٳٹزٺ ڂفذٹ ٚڃط ٲبٮڃبسځ ٢طاضزازټبڀٸظاضر ٲٗبزٴ ٸ دشطٸٮڃٱ ٖٹاڂس

قف نس ٸ ثڃؿز ٲڃٯڃٹٴ  620933602، ٲجٯٙ ) 1397ٖځ اڂٵ ٸظاضر زض زٸ ضثٕ ٶرؿز ؾب٬ ٲبٮځ ٺ اؾز. ٖٹاڂس ٲؼٳٹضؾبٶس

 اٞٛبٶځ ٲڃجبقس.  ٸ ٶٹ نس ٸ ؾځ ٸ ؾٻ ټعاض ٸ قف نس ٸ زٸ(

  زضعٸظاضر  اڂٵ ٢طاضزاز 900زض حسٸز  ٦ٻ اؾز ٪طزڂسٺزڂؼڃشٯځ ٦بزؾشط ٲٗبزٴ ػٽز قٟبٞڃز ٲسڂطڂز ٢طاضزاز ټب آٲبزٺ ؾڃؿشٱ 

 ؾڃؿشٱ زض ٲطحٯٻ اؾشٟبزٺ آظٲبڂكځ ٢طاض زاضز.، ؾڃؿشٱ ٪طزڂسٺ اؾز

  14سٗساز  ٦بض ثطضؾځٸظضار ٲٗبزٴ ٸ دشطٸٮڃٱ ٦ٳڃشٻ اڀ ثٻ ٲٷٓٹض ثطضؾځ ٸ ضؾڃس٪ځ ثٻ ٢طاضزازټبڀ سٗٯڃ١ قسٺ اڂؼبز ٶٳٹزٺ ٸ ٶڃع 

ذٹز ضا  ٦طزٺ ٸ َطح ټبڀ ڂبثځضا ضڂكٻ  ٢طاضزازټبڀ ٲشص٦طٺ اؾز. ٦ٳڃشٻ ٲشص٦طٺ ٲك٧لار آٚبظ ٪طزڂسٺز سٗٯڃ١ قسٺ ٸظاضر ٢طاضزا

٦ٻ ٲك٧لار ثًٗځ اظ ٢طاضزازټب ثطَطٜ ٪طزڂسٺ ٸ ٦بض سُجڃ١ قبٴ  آٲبزٺ ٶٳٹزٺ اؾز ڀ ؾطٶٹقز ٢طاضزازټب،ٶٽبئځ ؾبظ ٲٷٓٹض ثٻ 

دطٸغٺ ٦ٻ ٸيٗڃز آٴ ټب سٹؾٍ ٸظاضر  16 . آٚبظ ٪طزڂسٺ اؾز ٸ ٲك٧لار ثًٗځ اظ آٶٽب زض آڂٷسٺ ٶعزڂ٥ ٲطٞٹٔ ذٹاټس ٪طزڂس

طضؾځ قسٺ قبٲ٭ دطٸغٺ ؾٳٷز  ػج٭ اٮؿطاع، دطٸغٺ سبدځ، ٢طاضزاز ٶٟشځ اٞٛبٴ سبػ٥، ٢طاضزاز ٶٟشځ آٲٹ زضڂب، دطٸغټبڀ َلاڀ ث

،  (Mazar IPP)ثسذكبٴ ٸ ٲؽ ثٯربة، دطٸغٺ ٲؽ قڃسا، دطٸغٺ َلا ٸ ٲؽ ظض٦كبٴ، زؾش٫بٺ ٲؿش٣٭ سٹٮڃس ثط٠ اظ ٪بظ 

، ٢طاضزاز ؾٳٷز ٚٹضڀ، ؾبحٻ ٪بظڀ ٶٟشځ َٹَځ ٲڃساٴ، دطٸغٺ ٶٟشځ (Bayat IPP) زؾش٫بٺ ٲؿش٣٭ سٹٮڃس ثط٠ )اظ ٪بظ( ثڃبر 

 ٦شٹاظ، دطٸغٺ ٲٗسٴ آټٵ حبػڃ٥٫ ٸ  ٢طاضزاز ٲؽ ٖڃٷ٥ ٲڃجبقس.

  دطٸغټبڀ ؾٳٷز ػج٭ اٮؿطاع، ؾٳٷز ټطار، ؾٳٷز ؾٳٷ٫بٴ ٸ ؾٻ ٸظاضر ثطاڀ اڂؼبز قٟبٞڃز زض دطٸؾٻ زاٸَٯجځ ٸ سساض٦بر

ثبقٷس، ثٻ اٖلاٴ زاٸَٯجځ ٪صاقز. ٲٗٯٹٲبر لاظٰ زض ثبضٺ اٖلاٴ زاٸَٯجځ ٢طاض زاز ټبڀ ٲشص٦طٺ  ٢طاضزاز سبٮ٥، ٲطٲط ٸ سطاٸضسڃٵ ٲځ
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ثٻ زؾشطؼ ازاضٺ سساض٦بر ٲٯځ ػٽز ٶكط ؾذطزٺ قس. ټٳچٷبٴ دطٸؾٻ زاٸَٯجځ اڂٵ دطٸغٺ ټب زض ټٳبټٷ٫ځ ثب ازاضٺ سساض٦بر ٲٯځ 

 ثٻ دڃف ثطزٺ ٲځ قٹز.

 س٧ٳڃ٭ 100٪طزڂسٺ اؾز، ثط ٖلاٸٺ ٲڃ٧بٶڃعٰ سٟشڃف زاٸَٯجځ ٢طاضزاز ټبڀ ٲٗسٶ٧بضڀ  ؼبزڂا ٸظاضرزض  ځزاذٯ سساض٦بر شٻڃ٦ٳ %

ٸ ضست ٲٗبـ اؾشرساٰ  ٦CBRبضٲٷس ػسڂس ضڂبؾز سساض٦بر اظ َطڂ١ ثطٶبٲٻ  31٪طزڂسٺ اؾز.زض ٖطنٻ سساض٦بر ٸ اضس٣بڀ ْطٞڃز 

 سساض٦بر ٲٯځ ضا ٞطا ٪طٞشٷس.سٵ اظ ٦بضٲٷساٴ سساض٦بر ڂ٥ زٸضٺ ثطٶبٲٻ آٲٹظقځ  16٪طزڂسٺ اؾز ٸ ثٻ سٗساز 

 بڂ سذ٭ڂش ٲطاػٕ ٪طٸح ػٯؿبر اظ ٸظاضر (MSG )ٲڃٷٳبڂس ٦ٻ سب ا٦ٷٹٴ ڂ٥ ػٯؿٻ زض اڂٵ ظٲڃٷٻ ثٻ سبضڂد  ٲٷٓٱ ثط٪عاض ثهٹضر

٦ٷٟطاٶؽ ټب، دطٸؾڃؼط ٸ حٳ٭ ؾب٬ ػبضڀ ثط٪عاض ٪طزڂسٺ اؾز.زض ظٲڃٷٻ ٶكط اَلاٖبر ٸظاضر اظ سٳبٰ ٞٗبٮڃز ټبڀ ذٹز،  14

اظ ٲط٦ع ٸ ٸلاڂبر، ٪عاضقبر ٞٗبٮڃز ټبڀ ٲٗسٶ٧بضڀ،  1396ضڂبؾز ټب، ٪عاضقبر ٞٗبٮڃز ټبڀ ؾب٬ ٲبٮځ  َطظاٮٗٳ٭ ٦بضڀ

٪عاضقبر ضؾڃسٺ ٪ځ ثٻ ق٧بڂبر، ٪عاضقبر ػٯؿبر قٹضاڀ ٖبٮځ ا٢شهبزڀ ٸ اٖلاٴ زاٸَٯجځ ټب زض ٸڂت ؾبڂز ٸ نٟحٻ ٞڃؿجٹ٤ 

 بٶځ ٶڃع اڂؼبز ٶٳٹزٺ اؾز.ٸظاضر ٲٗبزٴ ٸ دشطٸٮڃٱ اَلأ زټځ ٲڃٷٳبڂسٸ ٲطػٕ ٲؿا٬ اَلأ ضؾ

 ٰڀ ػٳٽٹض بؾزڂاٲٹضض ازاضٺ ثٻ ڀآٸض ػٳٕقسٺ ٸ دؽ اظ ٕڂسٹظٸظاضر  ٦بضٲٷساٴ ٸ ٲ٣بٲبر ثٻ ټب ڂځزاضا طجز ڀټب ٞٹض 

 ٫طزڂسٺ اؾز.اضؾبٮ

 ػُٕ پلاٖ ك٥تغث ٢ٞا چاِؼ ٚ ٔؾىلات

 .ثبقسځ ٲ ٢بٶٹٴ لارڂسٗس ٲطاح٭ ځَ ثٹزٴ طڃظٲبٶ٫ اٶس ٦طزٺ ش٦ط قبٴ ٖٳ٭ دلاٴ ١ڃسُج زض ٱڃدشطٸٮ ٸ ٲٗبزٴ ٸظاضر ٦ٻ ڂځټب چبٮف اظ ځ٧ڂ

 دعتأٚردٞاٚ  ارزاآت ٥ُتحّ

٦بزؾشط ٲٗبزٴ اؾز ٦ٻ زض  ځشٯڃؼڂز ؿشٱڃؾ ڀآٲبزٺ ؾبظ ،٢طاضزازټب زڂطڂزض ٲس زڃزض ضاثُٻ ثٻ قٟبٞ ٱڃٸظاضر ٲٗبزٴ ٸ دشطٸٮ اػطاآراظ  ځ٧ڂ

 فڃسٟش عٰڃ٧بٶڃٲ ڀ،ٲٗسٶ٧بض ڀ٢طاضزازټب ځزض دطٸؾٻ زٸاَٯج زڃقٟبٞ زڂػٽز س٣ٹ ٵڃاؾز. ټٳچٷ سٺڂ٪طز ؿشٱڃؾ زضع٢طاضزاز  900حسٸز 

 .ؾبظزځ ٲ ٲؿبٖس ضا سڂػس ڀ٢طاضزازټب ڀاُٖب زض زڃقٟبٞ ؼبزڂا ٷٻڃظٲ ٦ٻ ٪طزڂسٺ ؼبزڂا ڀٲٗسٶ٧بض ڀ٢طاضزازټب ځزٸاَٯج

 ٵڂا اٶشٓبض ٲځ ضٸز ٦ٻ ٶٳٹزٺ اؾز ٦ٻ ؼبزڂضا ا ځسساض٦بر زاذٯ شٻڃ٦ٳ ٱڃر ٲٗبزٴ ٸ دشطٸٮضٸظا ،ځزاذٯ سساض٦بر دطٸؾٻ زض زڃقٟبٞ ٷٻڃظٲ زض

 .٪طززٲٷشغ ثٻ ٦بټف ٞؿبز  ٸٶٳٹزٺ  ؼبزڂضا ا قٟبٜ ڀدطٸؾٻ ټب ،شٻڃ٦ٳ

زاقشٻ  1397ٶرؿز ؾب٬ ٲبٮځ زض قف ٲبٺ  ځاؾشرطاػ ٕڂنٷب زڃثطٶبٲٻ قٟبٞ ځزض ضاثُٻ ثٻ اٖشجبضزټ ٱڃر ٲٗبزٴ ٸ دشطٸٮض٦ٻ ٸظا اػطاآر

٦ٻ سب  جبقسڃٲ ځاؾشرطاػ ٕڂنٷب زض زڃقٟبٞ ثطٶبٲٻ ڀبضټبڃٲٗ زڂضٖب ثٻ ضاثُٻ زض( MSG) سذ٭ڂش ٲطاػٕ ٪طٸح ػٯؿبر طڂسسٸ قبٲ٭اؾز، 

زض ٢طاضزازټب ػٽز ٪ٟش٫ٹ ٸ  ڀٲبزٺ اػجبض ٥ڂزضع  ٵڃاؾز. ټٳچٷ سٺڂ٪طز طڂٸظاضر ؾٻ ػٯؿٻ زا ٵڂا٦ٷٹٴ َج١ دلاٴ ٖٳ٭ ٲجبضظٺ ثب ٞؿبز ا

 ٱڃٸظاضر ٲٗبزٴ ٸ دشطٸٮ ڀزؾشأٸضزټباظ  ځ٧ڂ . اڂٵ اٲط،ٷسڂٶٳبځ ضا اٲًب ٲ سڂػس ڀ٦ٻ ٢طاضزازټب ڀسٹؾٍ قط٦ز ټب ځٲكٹضر ثب ػٹاٲٕ ٲحٯ

اظ ح٣ٹ٠ قبٴ ټٷ٫بٰ  ځػٹاٲٕ ٲحٯ ځثبٖض آ٪بټ زڃٞٗبٮ ٵڂاټٳچٷڃٵ ٦ٻ  ثبقسځ اؾشٟبزٺ آٴ ٲ ٹءاظ ؾ ڀطڃ٢بٶٹٴ ٸ ػٯٹ٪ ١ڃسُج ٷٻڃزض ظٲ

 .كٹزڃٲ عڃٶ ڀٲٗسٶ٧بض ڀدطٸغٺ ټب ١ڃسُج

ٶٳٹزٺ  ٕڂضا ثٻ ٦بضٲٷساٴ ازاضٺ سٹظ ټب ڂځزاضا طجز ڀټب ٞٹضٰ ځ،زٸٮش ٦بضٲٷساٴ ٸ ٲ٣بٲبر ڀټب ڂځزاضا طجز ٭ڃسؿٽ ػٽز ٸظاضر ٵڂا ٵڃټٳچٷ

اٲب اڂٷ٧ٻ ثٻ چٻ سٗساز ٞٹضٰ ذبٶٻ دطڀ قسٺ اؾز زض ٪عاضـ ش٦ط  اؾز ٪طزڂسٺاضؾب٬  ڀػٳٽٹض بؾزڂثٻ ازاضٺ اٲٹض ض ڀ٦ٻ ثٗس اظ ػٳٕ آٸض

 ٶكسٺ اؾز.
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 ٚسارت فحت ػأٝ

 ا٤ِٛٚت ٞا٢ ػٕذٜ

س٣ٹڂز سُجڃ١ ٸ ضٖبڂز ٢ٹاٶڃٵ ٸ ٲ٣طضار نحځ، اٞعاڂف ٲڃعاٴ حؿبثسټځ ٸ قٟبٞڃز زض ٖطيٻ ذسٲبر  نحځ، ثٽجٹز ٦ڃٟڃز شذڃطٺ ٸ   

سٹظڂٕ ٲحهٹلار نحځ، ثٽجٹز قٟبٞڃز ٸ دبؾد زټځ ثبظاض ڂبثځ ثطاڀ ٲحهٹلار نحځ، ثٽجٹز قٟبٞڃز زض اٲٹض سساض٦بر ٸ ثٽجٹز ٲسڂطڂز 

 اظ ػٳٯٻ اٸٮٹڂز ټبڀ ٖٳسٺ ٸظاضر نحز ٖبٲٻ ٲځ ثبقس. اٞطاز قبڂؿشٻ زض ثؿز ټبڀ ٦ٯڃسڀ ٲبٮځ ٸ ٲٷبثٕ ثكطڀ ٸ اؾشرساٰ

 ٢ ػٕذٜدعتأٚردٞافؼاِت ٞا ٚ 

 ڀ٦ٷٷسٺ ٪بٴ  ثطٶبٲٻ ټب ٸ دطٸغٺ ټب ١ڃآٴ ثب سُج ڀؾبظ ٥ڂقط ٸ ٪طزڂسٺ اؾز تڂٸ سهٹ ڀثبظٶ٫ط ،ځنح ڀقٹضا ٝڂٸْب حٻڂلا 

 ثٯٷس ثطزٴ اٖشٳبز ٲطزٰ ثٻ ؾ٧شٹض نحز نٹضر ٪طٞشٻ اؾز.ځ ػٽز ؾٽٱ ٪ڃطڀ زض ٶحٹٺ ٖطيٻ ذسٲبر نحځ ٸ نح

 قٳٹ٬ ٲطا٦ع ٻ زضنس ٦بضٲٷساٴ ٸظاضر نحز ٖبٲٻ زض ٲط٦ع ٸ ٸلاڂبر ث 50 سٹؾٍ ؾٯٹ٤ َطظ ٲ٣طضٺ حهٹ٬ اَٳڃٷبٴ اظ ضٖبڂز

 ٶس.ٺ اسٵ ٦بضٲٷساٴ اڂٵ ٸظاضر سٗٽسٶبٲٻ ٲ٣طضٺ َطظ ؾٯٹ٤ ضا ٲُبٮٗٻ ٸ اٲًبء ٶٳٹز 272نحځ ٦ٻ 

 برڂنحز ٖبٲٻ ٸلا بؾزڂض 30زض  ظٺ ٖٯڃٻ ٞؿبز ازاضڀ زض ؾ٧شٹض نحز اظ َطڂ١ ٸض٦كبح ټبڀ آ٪بټځ زټځاؾشطاسڃػڀ ٲجبض 

 ٺ اؾز.سڂ٪طز ځٲٗطٞ ځشڂٸلا ځنح ٵڃٹٮئسٵ ٲؿ 181 ڀثطا

 آٚبظ ذٹاټس  ځٲٯ ڀسطػٳٻ ؾٷس ٲص٦ٹض ثٻ ظثبٴ ټب تڂاؾز ٸ ٖٷ٣ط سٺڂ٪طز دبٮڃؿځ سًبز ٲٷبٕٞ زض ؾ٧شٹض نحز سسٸڂٵ ٸ ٶٽبڂځ

 .سڂ٪طز

  21ٸ  برڂزض ٸلا ٷزدبڂٶٟط ٞٹ٦٭  34ثٻ سٗساز ازاضٺ ضؾڃس٪ځ ثٻ ق٧بڂبر زض ٲط٦ع، ٸلاڂبر ٸ قٟبذبٶٻ ټب اڂؼبز ٪طزڂسٺ اؾز ٦ٻ 

 .اٶس سٺڂآٲٹظـ ز ٵڃٲطاػٗ برڂ٦بث٭ ػٽز طجز ق٧ب ڀسٵ زض قٟبذبٶٻ ټب

 ځ سٺڃضؾ برڂق٧ب ٵڂا هسڃٞ 93اؾز ٦ٻ اظ آٴ ػٳٯٻ ثٻ  سٺڂطجز ٪طز ٵڃٲطاػٗ زڂق٧ب 75ضثٕ ٪صقشٻ ثٻ سٗساز  بٴڂزض ػط٪ 

 . اؾز ٞشٻ٪طنٹضر 

 .قٹضاڀ َجځ اٞٛبٶؿشبٴ سإؾڃؽ ٪طزڂس ٸ ٞٗبٮڃز ٖٳٯځ ذٹز ضا آٚبظ ٶٳٹزٺ اؾز 

  قط٦ز ٸاضزاسځ زٸاټبڀ َجځ ػٽز سإٲڃٵ ٦ڃٟڃز  ٦2000بضذبٶٻ سٹٮڃسڀ زاذٯځ ٸ ثطضؾځ ٦ڃٟځ ثڃكشط اظ  15ٶٓبضر ٸ ثطضؾځ

 ر ٪طٞشٻ اؾز.ٲحهٹلار َجځ نٹض

  ٲٹضز اظ ٸاضز٦ٷٷسٺ ٪بٴ ٲحهٹلار زٸاڂځ ٸ َجځ ٚڃط ٢بٶٹٶځ اٖلاٰ قسٺ اٶس ٸ ػٹاظټبڀ ٸاضزاسځ قبٴ ٮٛٹ ٪طزڂسٺ  800ثڃكشط اظ

 اؾز.

  ٶٓط ثٻ سرٯٟبر ٲرشٯٝ ٲٹضز سإزڂت ٢طاض ٪طٞشٻ اؾز.قبٲ٭ قط٦ز ټبڀ ٖٳسٺ زٸا ٸ زٸاذبٶٻ ټب سإؾڃؽ ثبة  145ثٻ سٗساز 

  ٔٶٳٹٶٻ  5200ٶٳٹٶٻ زٸاڂځ دلاٴ قسٺ ػٽز آظٲبڂف ٦ڃٟڃز، زض َځ قف ٲبٺ ٪صقشٻ،  18000ٶٓط ثٻ دلاٴ ٸظاضر، اظ ٲؼٳٹ

 ٦ڃٟڃز قسٺ اؾز.آظٲبڂف ټبڀ زٸاڂځ زض ضڂبؾز لاثطاسٹاضټب، 

 دطٸؾٻ  ٞٹضٲٻ ټبڀ حّٟ ٲحطٲڃز ٸ اٞكبڀ ٲٹاضز سًبز ٲٷبٕٞ اظ ؾٹڀ سٳبٰ اًٖبڀ ٦ٳڃشٻ ټبڀ اضظڂبثځ سساض٦بر زض ػطڂبٴ

 سساض٦بر اٲًب قسٺ اؾز.

 ػٽز ٢بٶٹٶٳٷس ؾبظڀ َځ ٲطاح٭ دطٸؾٻ ټبڀ سساض٦بسځ سُجڃ١ ٲځ ٪طزز. ٢بٶٹٴ ٸ ٲ٣طضٺ سساض٦بر زض ٲطاح٭ ٲرشٯٝ سساض٦بر 

  ٰنٹضر ٪طٞشٻ اؾز. آض ځث ځؾ ڀٶٟط زضثؿز ټب 9اؾشرساٰ  ٶڃع ضست ٸ ٲٗبـ ٸ ڀثؿز ټب ٶٟط زض 147اؾشرسا 

 نٹضر ٪طٞشٻ  زڃٟڃٶبٲٻ ٦ ١ڂػٽز ثسؾز آٸضزٴ سهس ځٸ ٲبٮ ڀٲٷبثٕ ثكط ڀټب بؾزڂض ڀٖٳٯ٧طز ثطا ڀسڃ٦ٯ ڀقبذم ټب ٻڃسٽ

 اؾز.
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 اس تغث٥ك اعتزات٥ض٢ ٣ّٔ ٔثارسٜ ػ٥ّٝ فغاد ادار٢ 1397ؽؼ ٔاٜ اَٚ عاَ ٔا٣ِ ٌشارػ 

 ٔؾىلات ٚ چاِؼ ٞا٢ تغث٥ك پلاٖ ػُٕ

. يـٗٝ ټٳ٧ـبضڀ ازاضار شڂـطثٍ زض    1ش٦ط ٶٳٹزٺ ٖجبضر اؾـز اظ   1397ٸظاضر نحز ٖبٲٻ چبٮف ټبڀ ٦ٻ زض قف ٲبٺ ٶرؿز ؾب٬ ٲبٮځ 

. ظٲبٴ ٪ڃط ثٹزٴ دطٸؾٻ اؾشرساٰ ٸ ٖسٰ سسٸڂط اٲشحبٴ ٦بٶ٧ٹض ذسٲبر 2ٲ٣طضٺ َطظ ؾٯٹ٤ ٦بض٦ٷبٴ ذسٲبر ٲٯ٧ځ، دطٸؾٻ اٲًبڀ سٗٽس ٶبٲٻ 

. قٹضاټبڀ نحځ زض ثرف سُجڃ١ لاڂحٻ ٸْبڂٝ ػسڂس قبٴ ٦ٻ ٞٗبٮڃز ټبڀ ٲطثٹٌ ثٻ ٲجبضظٺ ثب ٞؿبز ازاضڀ ٶڃـع قـبٲ٭ ٪طزڂـسٺ    3ٲٯ٧ځ ٸ 

 .يطٸضر ثٻ آٲٹظـ، آ٪بټځ ٸ ضټٷٳبڂځ زاضٶس ،اؾز

 دعتأٚردٞاتح٥ُّ ارزاآت ٚ 

، ا٦ظطڂز  ٞٗبٮڃز ټبڀ دلاٴ قسپ ذٹز ضا ٲُبث١ دلاٴ اٶؼبٰ زازٺ ٸ اؾٷبز حٳـبڂٹڀ ٸ  1397ٸظضار نحز ٖبٲٻ زض زٸ ضثٕ ٶرؿز ؾب٬ ٲبٮځ 

ٌ  زض ٢بٶٹٶٳٷـس  ٪عاضـ ضثٕ ٸاض ذٹڂف ضا ثٳٹ٢ٕ ثٻ ؾ٧طسطڂز ٸڂػٺ ٞطؾشبزٺ اٶس. اڂٵ ازاضٺ ثب سسٸڂٵ ٢بٶٹٴ ، ٲ٣طضٺ ټـب ٸ دبٮڃؿـځ ټـبڀ ٲطثـٹ    

ٸ ضؾڃس٪ځ ثٻ ق٧بڂبر،  ؾبذشٵ ؾ٧شٹض نحز سلاـ ټبڀ ٲاطط اٶؼبٰ زازٺ اٶس. ټٱ چٷبٴ ثب دځ ٪ڃطڀ سرٯٟبر ، ٶٓبضر ٦بضذبٶٻ ټبڀ سٹٮڃسڀ

ضٸٶس سٹظڂٕ زٸاڀ ثب ٦ڃٟڃز، ػٯٹ٪ڃطڀ اظ ٸاضز ٸ سٹٮڃس سٳٹزٴ زٸاڀ ثځ ٦ڃٟڃڃز ٸ دبؾر٫ٹ ثٹزٴ ؾ٧شٹض نحز زض ٲ٣بث٭ ق٧بڂبر قـٽطٸٶساٴ  

 ٸ ٲك٧لاسځ ضا ٦ٻ ٖٷٹاٴ ٶٳٹزٺ اٶس ثٻ ٪ٹٶٻ ثؿڃبض ػسڀ ٶجٹزٺ اؾز ٦ٻ اٶؼبٰ ٞٗبٮڃز قبٴ ضا ٲرش٭ ٶٳبڂس.  ثٽجٹز ثركڃسٺ اٶس ضا
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 اس تغث٥ك اعتزات٥ض٢ ٣ّٔ ٔثارسٜ ػ٥ّٝ فغاد ادار٢ 1397ؽؼ ٔاٜ اَٚ عاَ ٔا٣ِ ٌشارػ 

 ٚ ا٘ىؾاف ٚ دٞاتٚسارت اح٥ا 

 ا٤ِٛٚت ٞا٢ ػٕذٜ

ؾبذشبض ټبڀ ٲٹاظڀ،  س٣ٹڂز آ٪بټځ زټځ ٸ دبؾر٫ٹڀ، اٶ٧كبٜ ازاضٺ ٸ سإٲڃٵ قٟبٞڃز، طجز زاضاڂځ ٦بضٲٷساٴ، ٦بټف سساذ٭ ٸْڃٟٹڀ ٸ 

اظ ػٳٯٻ اٸٮٹڂز ټبڀ ٖٳسٺ  اضظڂبثځ، سٟشڃف زاذٯځ ٸ حؿبثسټځ ،ؾڃؿشٱ ٶٓبضرس٣ٹڂز  ٸػٯٹ٪ڃطڀ اظ ٶٟٹش ظٸضٲٷساٴ زض اٶشربة دطٸغٺ ټب 

 زټبر ٲځ ثبقس.ٸظاضر احڃإ ٸ اٶ٧كبٜ 

 ٢ ػٕذٜدعتأٚردٞافؼا٥ِت ٞا ٚ 

 ؾڃؿشٱ سساض٦بسځ ػٽز قٟبٞڃز دطٸؾٻ ټبڀ سساض٦بسځ اڂؼبز قسٺ اؾز؛ 

   سٵ،  146اظ ٲؼٳٹٔ ٦بضٲٷساٴ ٲبٮځ ٸ سساض٦بسځ ٸ  ضڂبؾز ټبڀ ٲط٦عڀ ٸ ٸلاڂشځٞٹضٰ  طڃز زاضاڂځ ټبڀ ٦بضٲٷساٴ  140ثٻ سٗساز

 اضؾب٬ قسٺ اؾز؛ذبٶٻ دطڀ قسٺ ثٻ ازاضٺ اٲٹض ضڂبؾز ػٳٽٹضڀ 

 زڂؼڃش٭ ؾبظڀ اٶؼبٰ قسٺ اؾز؛ دطٸؾٻ آٞط٪كبڂځ ػٽز سإٲڃٵ قٟبٞڃز 

  ثطٶبٲٻCBR  زض ضڂبؾز ٶٓبضر ٸ اضظڂبثځ سُجڃ١ قسٺ ٸ ثؿز ټبڀ ضڂبؾز ٲشص٦طٺ ټٳطاٺ ثب لاڂحٻ ٸْبڂٝ آٴ ثٻ اٖلاٴ ؾذطزٺ

 قسٺ اؾز؛

  ؾڃؿشٱ ٲسڂطڂز ٸ ازاضٺ اػطؤر ڂبTMS  ػٽز ٦ٷشطٸ٬ ثٳٹ٢ٕ ضڂبؾز ټبڀ ٲط٦عڀ ٸ ٸلاڂشځ ٸ سإٲڃٵ قٟبٞڃز ٸ دبؾر٫ٹڂځ

 ثٳٹ٢ٕ اڂؼبز قسٺ اؾز؛

ئڃؽ نبحت ػٳٽٹض ع.ا.ا ػٽز اظ ثڃٵ ثطزٴ سساذ٭ ٸْڃٟٹڀ  ٸ ؾٻ ثطٶبٲٻ ٸظاضر ثٻ اؾبؼ ټساڂز ػلاٮشٳبة ضاٶؿؼبٰ َطح 

 ٲص٦ٹض ٶڃع سٽڃٻ ٸ سطسڃت قسٺ اؾز. ؾبذشبض ټبڀ ٲٹاظڀ سطسڃت قسٺ ٸ ټٳچٷبٴ ضټٷٳٹز سُجڃ٣ځ حٽز سح١٣ َطح

 ٢ تغث٥ك پلاٖ ػُٕچاِؼ ٞأؾىلات ٚ 

 اؾز. ثٻ ٖٳ٭ ٶڃبٸضزٺص٦ط ٸظاضر احڃب ٸ اٶ٧كبٜ زټبر اظ ټڃچ ٲك٧٭ ٸ ڂب چبٮف ٦بضڀ زض ٖطنٻ سُجڃ١ ٞٗبٮڃز ټبڀ ٲشص٦طٺ ذٹڂف س

 دعتأٚردٞاٚ  تارزاآ تح٥ُّ

 ټبڀ  ؾڃؿشٱ اڂؼبز ٦بضٲٷساٴ، زاضاڂځ طجز ثط ثڃكشط 1397 ٲبٮځ ؾب٬ ٶرؿز ٲبٺ قف َځ زض زټبر اٶ٧كبٜ ٸ احڃبء ٸظاضر ټبڀ ٞٗبٮڃز

 ؾبذشبض ٸ ٸْڃٟٹڀ سساذ٭ ٦بټف َطح سطسڃت ٪كبڂځ، آٞط دطٸؾٻ ؾبظڀ زڂؼڃش٭ ،TMS ڂب اػطاآر ازاضٺ ٸ ٲسڂطڂز ؾڃؿشٱ اڂؼبز سساض٦بسځ،

 چٷس اڂٷ٧ٻ ػعڂڃبر اظ ٸظاضر. اؾز ڂٹزٺ ٲشٳط٦ع اضظڂبثځ ٸ ٶٓبضر ضڂبؾز زض CBR ثطٶبٲٻ سُجڃ١ ٸ آٴ سُجڃ٣ځ ضټٷٳٹز ٸ ٲٹاظڀ ټبڀ

 . اؾز ٶسازٺ ٦بٲ٭ آ٪بټځ اؾز ٪طزڂسٺ ٲطاح٭ َځ ٶڃع ٸ قسٺ اڂؼبز سساض٦بسځ ؾڃؿشٱ سحز ٢طاضزاز

 اؾٷبز قسٺ، ش٦ط ټبڀ ٞٗبٮڃز اظ ثؿڃبضڀ ثطاڀ ٦ٻ اؾز ٪طزڂسٺ زضڂبٞز ٸڂػٺ ؾ٧طسطڂز سٹؾٍ ٸظاضر، ػبٶت اظ قسٺ اضؾب٬ حٳبڂٹڀ اؾٷبز

 .اؾز ٪طزڂسٺ اضاڂٻ حٳبڂٹڀ
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 اس تغث٥ك اعتزات٥ض٢ ٣ّٔ ٔثارسٜ ػ٥ّٝ فغاد ادار٢ 1397ؽؼ ٔاٜ اَٚ عاَ ٔا٣ِ ٌشارػ 

 ٚسارت ٔخاتزات ٚ تىٙاِٛص٢ ٔؼّٛٔات٣

 ا٢ ػٕذٜا٤ِٛٚت ٞ

سطٸڂغ ٸ سٹؾٗٻ ح٧ٹٲشساضڀ اٮ٧شطٸٶڃ٧ځ ػٽز سح١٣ قٟبٞڃز، اڂؼبز ؾٽٹٮز، ؾطٖز ٸ قٟبٞڃز زض ٖطيٻ ذسٲبر ٖبٲٻ ثطاڀ اسجبٔ 

س٣ٹڂز قٟبٞڃز ٸ ، ٦كٹض،ٖطيٻ ذسٲبر قٟبٜ ٲربثطاسځ ٸ اٶشطٶشځ زض ؾطسبؾط اٞٛبٶؿشبٴ، اضس٣بڀ ْطٞڃز ٸ ػصة اٞطاز ٲشرهم ٸ 

 اظ ػٳٯٻ اٸٮٹڂز ټبڀ ٖٳسٺ ٸظاضر ٲربثطار ٸ س٧ٷبٮٹغڀ ٲٗٯٹٲبسځ ٲځ ثبقس. حؿبثسټځ زض ازاضٺ

 فؼا٥ِت ٞا ٚ دعتاٚرد ٞا٢ ػٕذٜ

  سٹظڂٕ ػٹاظ ٦بض نٹضر ٪طٞشٻ ٸ ٲظٳطڂز زض  ، ؾطٖزقٟبٞڃز، ٲاططڂزؾبزٺ ؾبظڀ ٸ زڂؼڃش٭ ؾبظڀ سٹظڂٕ ػٹاظ ٦بض ػٽز اڂؼبز

 اؾز.

  ٸؾڃؿشٱ آؾبٴ ٸْڃٟٻ (LMIS) اٴ ثٻ زؾشطؾځ ثٻ اٖلاٶبر ٦بضڂبثځ زض اض٪بٴ ټبڀ زٸٮشځ ٲځ ثبقس، ٦ٻ ثطاڀ ؾٽٹٮز قٽطٸٶس

 اڂؼبز ٪طزڂسٺ اؾز.

 .ؾڃؿشٱ ټبڀ سص٦طٺ اٮ٧شطٸٶڃ٧ځ اڂؼبز ٪طزڂسٺ ٸ ٖٳلاً ثٻ ٞٗبٮڃز آٚبظ ٶٳٹزٺ اؾز 

  زضذٹاؾز ؾڃؿشٱ آٶلاڂٵ دبؾذٹضر ٦ٻ قبٲ٭ ٲطاح٭ آٲبزٺ ؾبظڀ ؾڃؿشٱ اٮ٧شطٸٶڃ٧ځ دبؾذٹضر زض ازاضٺ ٲط٦عڀ دبؾذٹضر ٶهت ٸ

 ثبقس، آٲبزٺ ٪طزڂسٺ اؾز. ٸ ذبٶٻ دطڀ ٞٹضٲٻ ټب ٲځ

 ٚطو سس٢ڃ١ ثٻ ٸظاضر ٖسٮڃٻ ٞطؾشبزٺ قسٺ اؾز. ٢بٶٹٴ ٲجبضظٺ ثب ػطاڂٱ ؾبڂجطڀ سؿٹڂس ٸ 

 ٦ٷس. دٹضس٭ ٲٗٯٹٲبسځ زٸٮشځ اڂؼبز ٪طزڂسٺ ٦ٻ ٲطزٰ سٹؾٍ آٴ ثٻ اَلاٖبر ٖبٲٻ زؾشطؾځ دڃسا ٲځ 

 قٹز ٦ٻ ثبٖض ؾٽٹٮز ثطاڀ قٽطٸٶساٴ قسٺ اؾز. ٸلاڂز اٶؼبٰ ٲځ 32ض سٹظڂٕ دبؾذٹضر ټب اظ َطڂ١ اٞٛبٴ دؿز ز 

 .ٸاحس اَلأ ضؾبٶځ زض ٸظاضر ٲربثطار ٸ س٧ٷبٮٹغڀ ٲٗٯٹٲبسځ اڂؼبز ٪طزڂسٺ اؾز 

 ثؿز ٦بضٲٷساٴ ٸظاضر نٹضر ٪طٞشٻ اؾز. 97ثٻ  ټب سٹظڂٕ ٞٹضٰ طجز زاضاڂځ 

  ٖسٮځ ٸ ٢ًبڂځ ٞطؾشبزٺ قسٺ اؾز. اض٪بٴ ټبڀاضػبٔ ؾٻ ٢ًڃٻ ٦ٻ اڂؼبة س٣ٗڃت ٖسٮځ ضا ٲڃٷٳٹز ثٻ 

  سٵ اظ ٲإٲٹضاٴ ٸظاضر ٦بض ٸ اٲٹض اػشٳبٖځ ٸ ٶڃع سإزڂٻ ٲٗبقبر ٲٗٯٳڃٵ ٸلاڂز ٶٷ٫طټبض اظ َطڂ١ ٲجبڂ٭  4500سإزڂٻ ٲٗبقبر

 دطزاذز قسٺ اؾز.

 ٢ تغث٥ك پلاٖ ػُٕچاِؼ ٞأؾىلات ٚ 

 ح٧ٹٲشساضڀ ٢ٹاٶڃٵ سس٢ڃ١ ٲطحٯٻ ٦ٻ اڂٵ اظ اؾز ٖجبضر ثٹزٺ ٲٹاػٻ آٴ ثب ٖٳ٭ دلاٴ سُجڃ١ زض ٲربثطار ٸظاضر ٦ٻ ټبڂځ چبٮف اظ ڂ٧ځ

 .اٞشس ٲځ سإذڃط ثٻ ٖسٮڃٻ، ٸظاضر زض سرٷڃ٧ځ اٞطاز ٲٹػٹزڂز ٖسٰ ثط ثٷب ثبقس، ٲځ ؾ٧شٹض اڂٵ ثٻ ٲطثٹٌ ٦ٻ ٢ٹاٶڃٵ ؾبڂط ٸ اٮ٧شطٸٶڃ٧ځ

 دعتأٚردٞاتح٥ُّ ارزاآت ٚ 

ثب اؾشٟبزٺ اظ ؾڃؿشٱ ڀ شڂ٭ ضؾڃسٺ اؾز: زؾشأٸضزټبٸظاضر ٲربثطار ٸ س٧ٷبٮٹغڀ ٲٗٯٹٲبسځ زض ٶشڃؼٻ سُجڃ١ دلاٴ ٖٳ٭ ذٹڂف ثٻ 

 اٮ٧شطٸٶڃ٧ځ دبؾذٹضر زض ازاضٺ ٲط٦عڀ دبؾذٹضر، سٹاٶؿشٻ اؾز ؾطٖز، ْطٞڃز ثبلا ٸ قٟبٞڃز زض ضٸٶس اذص دبؾذٹضر ضا اڂؼبز ٶٳبڂس ٦ٻ ضٸظاٶٻ

اظ ٞٗبٮڃز ټبڀ ٚڃط ٲؼبظ ػٯٹ٪ڃطڀ ٲڃ٫طزز، سؿٹڂس ٢بٶٹٴ ٲجبضظٺ ثب ػطاڂٱ ؾبڂجطڀ ٸ ٢بٶٹٴ ح٧ٹٲشساضڀ اٮ٧شطٸٶڃ٥ ٦ٻ  دبؾذٹضر سٹظڂٕ 4500

سٹاٶٷس اظ  دٹضس٭ ٲٗٯٹٲبسځ زٸٮشځ اڂؼبز ٪طزڂسٺ ٦ٻ ٲطزٰ ٲځثٻ ٖٳ٭ ٲځ آڂس ٸ ظٲڃٷٻ ضا ثطاڀ سطٸڂغ ح٧ٹٲشساضڀ اٮ٧شطٸٶڃ٧ځ ٲؿبٖس ٲځ ؾبظز، 

اڂٵ َطڂ١ ثٻ اَلاٖبر ٖبٲٻ زؾشطؾځ دڃسا ٦ٷٷس، اڂؼبز ؾٽٹٮز، ؾطٖز ٸ قٟبٞڃز زض ٖطيٻ ذسٲبر ثطاڀ اسجبٔ ٦كٹض، ؾڃؿشٱ زڂؼڃش٭ 

سٹظڂٕ ػٹاظ ٦بض ضا اڂؼبز ٶٳٹزٺ ٦ٻ ثبٖض ؾٽٹٮز ٸ ٲظٳطڂز زض اؾشرساٰ ٪طزڂسٺ اؾز؛ ټٳچٷبٴ ػٽز ؾٽٹٮز زض ٦بضڂبثځ، ؾڃؿشٱ آؾبٴ 
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 اس تغث٥ك اعتزات٥ض٢ ٣ّٔ ٔثارسٜ ػ٥ّٝ فغاد ادار٢ 1397ؽؼ ٔاٜ اَٚ عاَ ٔا٣ِ ٌشارػ 

اڂؼبز ٶٳٹزٺ اؾز ٦ٻ اسجبٔ ٦كٹض ثب اؾشٟبزٺ اظ اڂٵ ؾڃؿشٱ ٲځ سٹاٶٷس زض ٲٹضز ثؿز ټبڀ اٖلاٴ قسٺ ازاضار اَلاٖبر ( ضا LMISٸْڃٟٻ )

 MSPڀ ذٹة ٸظاضر ٲربثطار ٸ س٧ٷبٮٹغڀ ٲٗٯٹٲبسځ سإزڂٻ ٲٗبقبر اظ َطڂ١ ٲجبڂ٭ ڂب ؾڃؿشٱ زؾشأٸضزټبلاظٰ ضا ثسؾز آٸضٶس. ڂ٧ځ زڂ٫ط اظ 

 ٻ ٸ اذص ٲٗبقبر ٲڃجبقس.٦ٻ ٲشًٳٵ قٟبٞڃز، ؾٽٹٮز زض سإزڂ

اڂٵ ٸظاضر َج١ دلاٴ ٖٳ٭ ټٳٻ ٞٗبٮڃز ټبڀ ذٹز ضا آٚبظ ٶٳٹزٺ ٸ ثب ٞڃهسڀ ټبڀ ٲٗڃٵ دڃكطٞز ٶٳٹزٺ اؾز ٸ اؾٷبز ٸ قٹاټس ٶكبٴ ٲځ 

ب٬ قسٺ ٢بث٭ ڂبزآٸضڀ اؾز ٦ٻ اؾٷبز حٳبڂٹڀ اضؾ زټس ٦ٻ ٞٗبٮڃز ټب َج١ ضٸا٬ ثٻ نٹضر ٲٷٓٱ اٶؼبٰ ڂبٞشٻ ٸ ڂب ټٱ زض حب٬ اػطا ٲځ ثبقس.

 اظ ػبٶت ٸظاضر، سٹؾٍ ؾ٧طسطڂز ٸڂػٺ زضڂبٞز ٪طزڂسٺ اؾز ٦ٻ ثطاڀ سٳبٰ ٞٗبٮڃز ټب اؾٷبز حٳبڂٹڀ اضاڂٻ ٪طزڂسٺ اؾز.
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 اس تغث٥ك اعتزات٥ض٢ ٣ّٔ ٔثارسٜ ػ٥ّٝ فغاد ادار٢ 1397ؽؼ ٔاٜ اَٚ عاَ ٔا٣ِ ٌشارػ 

 ٔؼارف ٚسارت

 ػٕذٜ ٢ٞا ت٤اِٚٛ

ٸ دبؾر٫ٹ ؾبذشٵ  ځ٦شت زضؾ ٕڂزض ٲهطٜ ٲٷبثٕ ػٽز چبح ٸ سٹظ زڂٲاطط ؼبزڂا ٸظاضر، ځانٯ ٝڂٸْب اؾبؼ ثط ځلاسڃسك٧ ؾبذشبض انلاح

 زڂس٣ٹ ،ځٲبٮ زڂطڂزض ٲس انلاحبر سساض٦بر، ،ڀٲٷبثٕ ثكط اؾشرساٰ ،ځػبٲٗٻ ٲسٶ ٲكبض٦ز ،ځٳڃسٗٯ ٶٓبضر  ،ځٸ سساض٦بس ځٲبٮ ڀثرف ټب

 ر اظ ػٳٯٻ اٸٮٹڂز ټبڀ ٖٳسٺ ٸظاضر ٲٗبضٜ ٲځ ثبقس.ٸظاض ضسجٻ ثٯٷس ٦بضٲٷساٴ ٸ ٲ٣بٲبر ڀټب ڂځزاضا طجز ٸ ځزاذٯ فڃسٟش

 ػٕذٜ ٢ٞا دعتاٚرد ٚ ٞا ت٥فؼاِ

  ٜٶٳٹزٺ اؾز. تڃٸ سطس ٻڃسٽځ ضا لاسڃانلاح ؾبذشبض سك٧ ڀثطا ځٖٳٹٲ ضټٷٳٹز ٸظاضر ٲٗبض   

 27 ٵڃث ځټٳبټٷ٫ زڃٞٗبٮ ٵڂا ٦ٻ ځ ٪طزڂسٺ اؾزٸ ثطضؾ ڂځقٷبؾبځ ضا ٲكبض٦ش ؿشٱڃؾ ٥ڂاؾبؼ  ثط ؾبحٻ ٲٗطٸو ثٻ ٞؿبز 

 قسٺ اؾز.   فڃسٟش ٦بضٲٷساٴ ٦بض زض ؾٽٹٮز ثبٖض اڂؼبز ٸ ؾبذشٻ ثٽشط ضا ٶٽبزټب

 ٵڂآٶلا ثهٹضراػطاآر  كطٞزڃد اظ ساٴڂ٦بٶس سٳبٰ ٸطجز ٪طزڂسٺ  ؿشٱڃؾزض  ٖلا٢ٳٷساٴ ٸ ساٴڂ٦بٶس ،ځٲٗٯٳ ثؿز 13500 طجز 

 زؾشطؾځ زاضٶس؛

 سب  ځ نٹضر ٪طٞشٻ اؾزٖبٮ لارڃسحه ٸظاضر ځ٧ڃاٮ٧شطٸٶ ٸ ڀٹسطڃ٦ٳذ ؿشٱڃؾ اؾبؼ ثط ځٲٗٯٳ ڀټب ثؿز ساٴڂ٦بٶس ځزټ ٶٳطٺ

 ٷس؛ڂٶٳب حبن٭ ځآ٪بټ غڂٶشب اظ ٵڂآٶلا نٹضرٻ ث ثشٹاٶٷس ساٴڂ٦بٶس

 ثٻ ٲٷٓٹض ټٳچٷبٴ. اؾز سٺڂ٪طز ؼبزڂا ٸظاضر ٲط٦ع ٸ برڂٸلا ٲٗبضٜ ڀټب بؾزڂض ٵڃث ٲهبضٜ ڀطڃ٫ڃد ٸ ثٹزػٻ تڃسطس ؿشٱڃؾ 

 ٭ڃسؿٽ برڂٸلا ٸ ٲط٦ع ٵڃث ځ٧ڃاٮ٧شطٸٶ ځٲبٮ ڀټب ٻڃزٸؾ ٸ اؾٷبز ٲطاؾٯٻ/ ٲطاح٭ ځَ ؿشٱڃؾ ځ،ٲبٮ اؾٷبز اضؾب٬ ٸ ٲطاح٭ ځَ

 ؛اؾز سٺڂ٪طز

 ٸ اؾز بٴڂػط حب٬ زض قسٺ ڀ سٹظڂٕټب ٞٹضٲٻ ڀآٸض ػٳٕ دطٸؾٻ ٸ اٶس ٦طزٺ بٞزڂزض ضا ڂځزاضا طجز ٞٹضٰ ٦بضٲٷس سٵ 200 اظ فڃث 

 ؛اؾز سٺڂ٪طز ڀآٸض ػٳٕ زٸثبضٺ قسٺ ٕڃسٹي ڂځزاضا طجز ٞٹضٰ 152 حب٬ ثٻ سب

 ټبڀ ٶٓبضر  ٞٹضٰ اظ اؾشٟبزٺ ضټٷٳٹزسٗڃڃٵ ٪طزڂسٺ اؾز ٸ ٶڃع  ځٳڃسٗٯ ٶٓبضر ځٖٳٹٲ بؾزڂض حٻڂلا ڀثبظٶ٫ط ڀثطا ٦ٳڃشٻ سٗڃڃٵ

 نٹضر ٪طٞشٻ اؾز. ٲٗبضٜ ڀټب بؾزڂض ځٳڃسٗٯ ٶٓبضر ڀټب زڂآٲط ثٻ ٸ اضؾب٬ آٴ

 ػُٕ پلاٖ ك٥تغث ٢ٞا چاِؼ ٚ ٔؾىلات

ثب آٶٽب ٲٹاػٻ  1397ٶرؿز ؾب٬ ٲبٮځ زض قف ٲبٺ  فڂدلاٴ ٖٳ٭ ٲجبضظٺ ثب ٞؿبز ذٹ ١ڃ٦ٻ ٸظاضر ٲٗبضٜ زض سُج ڀٸ چبٮف ټب ٲك٧لار

 ،ٸلاڂبرٖٳ٭ ثرهٹل زض ؾُح  ڀٲجبضظٺ ثب ٞؿبز ٸ دلاٴ ټب ڀػڃ٦بضٲٷساٴ اظ اؾشطاس ٝڃيٗ ځآ٪بټ٦ٻ اظ ٲٽٳشطڂٵ آٶٽب ٲځ سٹاٴ ثٻ  ثٹزٶس

اقبضٺ  ٪عاضقبر ذٹاؾشٻ قسٺ ټب ٸ ٖسٰ اضؾب٬ ثٻ ٲٹ٢ٕ بؾزڂض ځثطذ ٵڃث ٝڃيٗ ځٲٗبضٜ، ټٳبټٷ٫ٸظاضر اظ ٦بضٲٷساٴ  ځثطذ ٵڂڃدب زڃْطٞ

  ٶٳٹز.

 ٢ٞا دعتاٚرد ٚ ارزاآت ٥ُتحّ

ثؿز ٲٗٯٳځ، طجز ؾڃؿشٱ ٪طزڂسٺ اؾز ٦ٻ سٳبٰ ٦بٶسڂساٴ ثٻ نٹضر  13500ثٻ ٲٷٓٹض قٟبٞڃز زض اٲٹض اؾشرساٲځ، ٲكرهبر ٦بٶسڂساٴ 

آٶلاڂٵ ٲځ سٹاٶٷس اظ دڃكطٞز اػطاآر، ذٹز ضا ٲُٯٕ ؾبظٶس. ثٻ ٖجبضر زڂ٫ط، ٖلا٢ٻ ٲٷساٴ ٲځ سٹاٶٷس سب ؾُح ٸٮؿٹاٮځ اظ اؾشرساٰ ٲٗٯٳبٴ 

 زض ڂ٥ ؾڃؿشٱ اٮ٧شطٸٶڃ٧ځ ٦ٳڃؿڃٹٴ انلاحبر ازاضڀ، طجز ٸ ضاػؿشط قٹٶس.  آ٪بټځ حبن٭ ٶٳبڂٷس ٸ
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ٶٓبضر  سڂػس عٰڃ٧بٶڃضٸـ ٸ ٲاڂؼبز ٶٳٹزٺ ٸ ٶڃع  ځٳڃٶٓبضر سٗٯ شٻڃٸظاضر ٲٗبضٜ ٦ٳ ،زڃٟڃ٦ ثب ؽڂٸ سسض ځٳڃٖطيٻ ثٽشط ذسٲبر سٗٯ ڀثطا

سٟشڃف ٸ ثٽجٹز ٲڃ٧بٶڃعٰ سٟشڃف زاذٯځ ؾبحبر  . ټٳچٷڃٵ ػٽز ؾٽٹٮز زض ٦بض ٦بضٲٷساٴاؾز سٺڂ٪طز ڂځزض نٷٹٜ ٸ ٲ٧بست قٷبؾب

 ٲٗطٸو ثٻ ٞؿبز ضا ثٻ اؾبؼ ڂ٥ ؾڃؿشٱ ٲكبض٦شځ قٷبؾبڂځ ٪طزڂسٺ اؾز.

 ڀټب بؾزڂض ٵڃٲهبضٜ ث ڀطڃ٫ڃثٹزػٻ ٸ د ؿشٱڃٸ ٸن٭ ؾ تڃسطس ٸظاضر ٲٗبضٜ زض ضاثُٻ ثٻ قٟبٞڃز ٲبٮځ، ٖٳسٺ ڀزؾشأٸضزټباظ  ځ٧ڂ

  .ثبقسځ ٲط٦ع ٸظاضر ٲٶڃع ٸ  برڂٸلازض ٲٗبضٜ 

اؾٷبز حٳبڂٹڀ اضؾب٬ قسٺ اظ ػبٶت ٸظاضر، سٹؾٍ ؾ٧طسطڂز ٸڂػٺ زضڂبٞز ٪طزڂسٺ اؾز ٦ٻ ثطاڀ سٳبٰ ٞٗبٮڃز ټب اؾٷبز حٳبڂٹڀ اضاڂٻ ٪طزڂسٺ 

 اؾز.
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 اس تغث٥ك اعتزات٥ض٢ ٣ّٔ ٔثارسٜ ػ٥ّٝ فغاد ادار٢ 1397ؽؼ ٔاٜ اَٚ عاَ ٔا٣ِ ٌشارػ 

 ٚسارت ا٘زص٢ ٚ آب

 ا٤ِٛٚت ٞا٢ ػٕذٜ

انلاحبر زض ؾ٧شٹض اٶطغڀ ػٽز ٲهطٜ ٲاطط ٸػٹٺ ٖبٲٻ ٸ انلاحبر زض ؾڃؿشٱ ټبڀ ٲبٮځ، ٲٷبثٕ ثكطڀ، سساض٦بر ٸ س٣ٹڂز سٟشڃف زاذٯځ، 

آة اظ ػٳٯٻ  سُجڃ١ ثب ٦ڃٟڃز دطٸغٺ ټبڀ اٶطغڀ،  انلاحبر زض ؾ٧شٹض آة، ٲسڂطڂز ٲبٮځ دطٸغٺ ټبڀ آة ٸ سُجڃ١ ثب ٦ڃٟڃز دطٸغٺ ټبڀ

 اٸٮٹڂز ټبڀ ٖٳسٺ ٸظاضر اٶطغڀ ٸ آة ٲځ ثبقس.

 ٢ ػٕذٜدعتأٚردٞافؼا٥ِت ٞا ٚ 

  79  ثٻ ازاضٺ اٲٹض ضڂبؾز ػٳٽٹضڀ اضؾب٬ قسٺ اؾززاضاڂځ ټبڀ  ٦بضٲٷساٴ ٸظاضر ٢ُٗٻ ٞٹضٰ ټبڀ ذبٶٻ دطڀ قسٺ . 

  ثٻ ٲٷٓٹض ٶهت حبيطڀ اٮ٧شطٸٶڃ٧ځ، ا٢ساٲبر اٸٮڃٻ اسربش ٪طزڂسٺ اؾز ٦ٻ اظ آٴ ػٳٯٻ ٲځ سٹاٴ ثٻ ذطڂساضڀ سؼٽڃعار

 حبيطڀ اٮ٧شطٸٶڃ٧ځ اقبضٺ ٶٳٹز.

  ٲٗطٞځ قسٺ  ارنوالیڅلوی ٸ ٸلاڂشځ دطٸغٺ ټب  ثطضؾځ  ٪طزڂسٺ اؾز ٸ  زٸ سٵ اظ ٲشرٯٟڃٵ ثٻ ٦بض٦طز ټبڀ ازاضار ٲط٦عڀ

 اؾز. 

 ،اَلاٖبر اظ َطڂ١ ضؾبٶٻ ټبڀ اػشٳبٖځ اڂٵ ٸظاضر ثٻ َٹض ٲٷٓٱ ثٻ  ٸاحس اَلأ ضؾبٶځ اڂؼبز ٪طزڂسٺ اؾز ٦ٻ زض حب٬ حبيط

 ضٸظ ضؾبٶځ ٲځ ٪طزز.

 ( ؾڃؿشٱ ٲسڂطڂز اَلاٖبرMIS ) دطٸغٺ ټب اڂؼبز ٪طزڂسٺ اؾز.ػٽز ٲسڂطڂز 

   س٣ٹڂز ٶٓبضر ثط سُجڃ١ "ٸ ٶڃع ضټٷٳٹز  "ؾشٷسضز ؾبظڀ دطٸؾٻ سؿٯڃٱ زټځ دطٸغٺ ټبڀ س٧ٳڃ٭ قسٺ"ٲؿٹزٺ ضټٳٷٹزټبڀ

 سٽڃٻ ٸ سطسڃت ٪طزڂسٺ اؾز.  "دطٸغٺ ټبڀ ٦ٹچ٥ ٸ سح٧ڃٱ ٦بضڀ ؾٹاح٭ زضڂبټب

  42  دطٸغٺ ثرف سح٧ڃٳبر ؾٹاح٭ اٸٮٹڂز ثٷسڀ قسٺ اؾز ٦ٻ اٶشٓبض ٲځ ضٸز يبڂٗبر آة ضا ٦بټف زټس ٸ ظٲڃٷٻ زؾشطؾځ

 آؾبٴ ٲطزٰ ضا ٞطاټٱ ٲڃؿبظز.

  زض  ظٲڃٷٻ ثبظٶ٫طڀ دبٮڃؿځ آثٽبڀ ظڂطظٲڃٷځ، دبٮڃؿځ ٲص٦ٹض ثٻ قٹضاڀ ٖبٮځ اضايځ ٸ آة اضاڂٻ قسٺ ٸ ٞڃهٯٻ ثٻ ٖٳ٭ آٲس سب

 ثب ضڂبؾز ٖٳٹٰ ٦بٶبٮڃعاؾڃٹٴ ٸ آثطؾبٶځ ؾبذشٻ قٹز. دبٮڃؿځ زض ټٳ٧بضڀ

  ثٻ ٲٷٓٹض سٷٓڃٱ ٲبض٦ڃز اٶطغڀ ثط٠َطظاٮٗٳ٭ ټب ٸ ٲ٣طضٺ ټب ثٻ ٲٷٓٹض سٷٓڃٱ ٲبض٦ڃز اٶطغڀ ثط٠ ٸ ؾٽٹٮز ؾ٧شٹض ذهٹنځ 

 ٶٽبڂځ قسٺ ٦ٻ ٲؿٹزٺ آٴ ثٻ ؾ٧طسطڂز قٹضاڀ ٖبٮځ ا٢شهبزڀ ٸ ٸظاضر ٖسٮڃٻ ػٽز ثبظٶ٫طڀ اضؾب٬ قسٺ اؾز.

 ٢ تغث٥ك پلاٖ ػُٕچاِؼ ٞاٚ ٔؾىلات 

 آٶٽب ثب 1397 ٲبٮځ ؾب٬ ٶرؿز ٲبٺ قف زض ذٹڂف ٞؿبز ثب ٲجبضظٺ ٖٳ٭ دلاٴ سُجڃ١ زض آة ٸ اٶطغڀ ٸظاضر ٦ٻ ټبڀ چبٮف ٸ ٲك٧لار 

 ٶٓبضر آٴ اظ زضؾز ٪ٹٶٻ ثٻ ٸ زاضز ٲٹ٢ٗڃز اٲٵ ٶب ؾبحبر زض ٦ٻ ټبڂځ دطٸغٺ اظ سٗساز ڂ٥ سُجڃ١ زض اٲٷڃشځ ٲك٧لار قبٲ٭ثٹزٺ اٶس،  ٲٹاػٻ

 آثځ ٲٷبثٕ ٚهت ټب، ٲ٣طضٺ ٸ ٢ٹاٶڃٵ ٢بٶٹٶځ ٲطاح٭ َځ ثٹزٴ ٪ڃط ظٲبٴ ټب، دطٸغٺ سُجڃ١ زض اضايځ اؾشٳلا٤ ٲك٧لار ٶٳڃ٫ڃطز، نٹضر

 آة ٸ اٶطغڀ ٸظاضر ثب آة شڂسذ٭ ازاضار يٗڃٝ ټٳ٧بضڀ ٸ آثځ ٲٷبظٖبر اٞعاڂف ٸ ا٢ٯڃٱ سٛڃڃط ثٻ ٶٓط ٲٷبثٕ ٦ٳجٹز ٲحٯځ، ظٸضٲٷساٴ سٹؾٍ

 .ٲڃكٹز

 دعتأٚردٞاارزاآت ٚ  تح٥ُّ

ثڃكشط ثط طجز زاضاڀ ټبڀ ٦بضٲٷساٴ،  1397ٞٗبٮڃز ټبڀ ٲجبضظٺ ٖٯڃٻ ٞؿبز ازاضڀ ٸظاضر اٶطغڀ ٸ آة زض َٹ٬ قف ٲبٺ ٶرؿز ؾب٬ ٲبٮځ 

ٶٓبضر اظ سإٲڃٵ ح٣بثٻ ټب، سٽڃٻ ٸ سطسڃت َطظاٮٗٳ٭ ټب ٸ ضټٷٳٹز ټب زض ظٲڃٷٻ ټبڀ ؾطٲبڂٻ ٪صاضڀ ثطاڀ ؾ٧شٹض ذهٹنځ ٸ نسٸض ػٹاظ 
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دطٸغٺ ټب، ٲٗطٞځ ٲشرٯٟڃٵ ثٻ ٲطاػٕ ٖسٮځ ٸ ٢ًبڂځ ٸ ٞٗب٬ ؾبظڀ ؾڃؿشٱ ( MISشٱ )ٶطغڀ ثط٠، اٶ٧كبٜ ؾڃؿٞٗبٮڃز، سٷٓڃٱ ٲبض٦ڃز ا

٦بضٲٷساٴ زض ضثٕ ( HRMISڃؿشٱ ٲحبؾجٻ ػٷؿځ، اڂؼبز زڂشبثڃؽ )اٮ٧شطٸٶڃ٧ځ ؾبظڀ ؾحبيطڀ اٮ٧شطٸٶڃ٧ځ ٲشٳط٦ع ثٹزٺ اؾز. ټٳچٷڃٵ 

 س٧ٳڃ٭ ٪طزڂسٺ اؾز. 1397اٸ٬ ؾب٬ ٲبٮځ 

ز ٦ٻ اؾٷبز حٳبڂٹڀ اضؾب٬ قسٺ اظ ػبٶت ٸظاضر، سٹؾٍ ؾ٧طسطڂز ٸڂػٺ زضڂبٞز ٪طزڂسٺ اؾز ٦ٻ ثطاڀ ثڃكشط ٞٗبٮڃز ټب اؾٷبز ٢بث٭ ڂبزآٸضڂؿ

 حٳبڂٹڀ اضاڂٻ ٪طزڂسٺ اؾز.
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 اس تغث٥ك اعتزات٥ض٢ ٣ّٔ ٔثارسٜ ػ٥ّٝ فغاد ادار٢ 1397ؽؼ ٔاٜ اَٚ عاَ ٔا٣ِ ٌشارػ 

 ٚسارت التقاد

 ا٤ِٛٚت ٞا٢ ػٕذٜ

س٣ٹڂز سٟشڃف زاذٯځ ٸ اٞعاڂف  ٲسڂطڂز ٲاطط ٸ قٟبٜ اٲٹض سساض٦بسځ، ٲبٮځ، ازاضڀ ٸ سٟشڃف،  ٲسڂطڂز ٲاطط ٸ قٟبٜ ٲٷبثٕ ثكطڀ،

 اظ ػٳٯٻ اٸٮٹڂز ټبڀ ٖٳسٺ ٸظاضر ا٢شهبز ٲځ ثبقس. دبؾر٫ٹڂځ ٸ حؿبثسټځ، ٲسڂطڂز ٲاطط ٸ قٟبٜ اٲٹض ٲاؾؿبر ٚڃط زٸٮشځ

 فؼا٥ِت ٞا ٚ دعتاٚرد ٞا٢ ػٕذٜ

 طزڂسٺ اؾز.زض ٸظاضر ٶهت ٸ ٞٗب٬  حبيطڀ اٮ٧شطٸٶڃ٧ځ٪ 

  ټبڀ ٲص٦ٹض ثٻ ضڂبؾز  ٰطجز ضؾڃسٺ ٸ ٞٹض سساض٦بسځ ثٻٸ ثرف ټبڀ ٲبٮځ ثٻ قٳٹ٬ ٦بضٲٷساٴ سٵ ٲ٣بٲبر ٸ  80زاضاڂځ ټبڀ

 ٖٳٹٲځ ازاضٺ اٲٹض ٲ٣بٰ ٖبٮځ ضڂبؾز ػٳٽٹضڀ اضؾب٬ قسٺ اؾز.

 ٢طاضزاز ضا زض ٸڂجؿبڂز  3ا٦ٷٹٴ،  ٸظاضر ٲڃ٧بٶڃعٰ ٲٷٓٱ ثطاڀ ٶكط اؾٷبز ٲطثٹٌ ثٻ سساض٦بر زض ٸڂجؿبڂز اڂؼبز ٶٳٹزٺ اؾز ٸ سب

 ٸظاضر، ٸڂڃؿبڂز سساض٦بر ٲٯځ، ٶكطڂٻ آضٲبٴ ٲٯځ ٸ ثٹضز اٖلاٶبر ثٻ ٶكط ضؾڃسٺ اؾز.

  ٲطػٕ ٲؿئٹ٬ اَلأ ضؾبٶځ زض ٸظاضر اڂؼبز ٪طزڂسٺ ٸ ټٳچٷڃٵ زض ٲُبث٣ز ثب ٢بٶٹٴ زؾشطؾځ ثٻ اَلاٖبر، اَلاٖبر زض ٲٹضز

 ٻ َٹض ٲٷٓٱ ثطاڀ زؾشطؾځ ٖٳٹٰ ٲطزٰ ثٻ ضٸظ ضؾبٶځ ٲځ ٪طزز.ٞٗبٮڃز ټبڀ ٸظاضر زض ٸڂجؿبڂز اڂٵ ٸظاضر ث

 ( ؾڃؿشٱ ټبڀ ذٹز٦بض دڃ٫ڃطڀTracking Systems ٞٗبٮڃز ټبڀ ٲبٮڃبسځ ٸ سساض٦بسځ اٶ٧كبٜ ڂبٞشٻ ٦ٻ ثبٖض س٣ٹڂز ضٸٶس )

 ٶٓبضر ٸ اضظڂبثځ اظ ٞٗبٮڃز ټبڀ سساض٦بسځ ٸ ٶڃع ٦بټف دطٸؾڃؼطټبڀ ايبٞځ قسٺ اؾز.  

 ( ؾڃؿشٱ ټبڀ ٲٹػٹزڀInventory ٝضا ثطاڀ اػٷبؼ ٸ ػبڂسازټبڀ ٸظاضر ا٢شهبز اڂؼبز ٶٳٹزٺ اؾز ٦ٻ ػٽز ػٯٹ٪ڃطڀ اظ سٯ )

قسٴ اػٷبؼ ٸ ؾٹء اؾشٟبزٺ، سٳبٰ اػٷبؼ ذطڂساضڀ قسٺ دؽ اظ سحٹڂٯځ ثٻ ٸظاضر ٸ ؾذطڀ ٶٳٹزٴ ٲطاح٭ ٢بٶٹٶځ ثٻ اقربل 

ُح ٸظاضر ا٢شهبز آٚبظ ٪طزڂسٺ اؾز ٸ ثٻ ظٸزسطڂٵ ؾذطزٺ ٲڃكٹز.  ثطٖلاٸٺ ڂ٥ ؾڃؿشٱ اٮ٧شطٸٶڃ٧ځ ٲسڂطڂز زاضاڂځ ټب زض ؾ

ٞطنز ثب قط٦ز ټبڀ ٲٹ١ٞ ٣ٖس ٢طاضزاز نٹضر ٲځ ٪ڃطز. ټسٜ ٦ٯځ اظ اڂٵ ا٢ساٰ، اڂؼبز قٟبٞڃز زض اٲط طجز اػٷبؼ ٸ اٲٹا٬ 

 ٸظاضر ٲځ ثبقس سب اظ ٲ٣ٟٹز قسٴ ػٯٹ٪ڃطڀ قٹز. 

  ٸظاضر اظ ٦بض٦طزټبڀ ضڂبؾز ټبڀ ا٢شهبز زض ٸلاڂبر زض اٲٹضار ٲبٮځ، سساض٦بسځ، ازاضڀ، ٲٷبثٕ ثكطڀ ٸ ٶڃع ٲاؾؿبر ٚڃط زٸٮشځ اظ

 َطڂ١ چ٥ ٮؿز ټبڀ ٶٓبضسځ، سٟشڃف ٲځ ٶٳبڂس. 

 َطظاٮٗٳ٭ ټبڀ ( ٲٗڃبضڀ ٖٳٯڃبسځSOPثطاڀ ازاضار اضائٻ ٦ٷٷسٺ ذسٲبر سطسڃت ٪طزڂسٺ ٸ اٶشٓبض ٲځ ضٸز ٦ٻ ا٪ط )  ثٻ نٹضر

 نحڃح سُجڃ١ ٪طزز، ثبٖض ٲځ ٪طزز سب اظ ٞؿبز ازاضڀ ػٯٹ٪ڃطڀ قسٺ ٸ ذسٲبر ثٻ ٲٹ٢ٕ ثٻ ٲطاػٗڃٵ ثطؾس.

  ٰٸظاضر ا٢شهبز ػٽز ٲسڂطڂز ثٽشط ٦ٳ٥ ټبڀ ٦ٹچ٥ اٶ٧كبٞځ ٦كٹض ټٷسٸؾشبٴ، ٦بضٲٷساٴ ػسڂسڀ ضا ثطاڀ ٶٓبضر اؾشرسا

 ٶٳٹزٺ اؾز سب اظ ٲهطٜ نحڃح ٦ٳ٥ ټب اَٳڃٷبٴ حبن٭ ٪طزز. 

  زضڂچٻ ٸاحس"قٗجٻ" (One Stop Shop زض ثرف دصڂطـ ٸظاضر اڂؼبز ٪طزڂسٺ اؾز ٸ ثطاڀ سٳبٰ ٲطاػٗڃٵ )زض ح٭ 

 اڂؼبز ٶٳٹزٺ اؾز. قبٴ، ؾٽٹٮز ٲك٧لار

 .اٞطاز ٲؿٯ٧ځ ضا زض ثؿز ټبڀ ػسڂسؤ ثٻ اٖلاٴ ٪صاقشٻ قسٺ ٸظاضر اؾشرساٰ ٪طزڂسٺ اٶس 

  ٲاؾؿبر ٚڃط زٸٮشځ، لاڂؼٻ ٸْبڂٝ ثٻ ٲٷٓٹض اٮ٧شطٸٶڃ٧ځ ؾبظڀ دطٸؾٻ طجز ٸ ٪عاضـ زټځ(TOR)  طزڂسٺ اؾز ٸ آٴ سطسڃت٪

 ٢طاض اؾز زڂشبثڃؽ ٲطثٹَٻ ثٻ ضثٕ ټبڀ ثٗس اڂؼبز ٪طزز. 

  ٸظاضر ا٢شهبز ػٽز ػٯٹ٪ڃطڀ اظ ؾٹء اؾشٟبزٺ اٲٹا٬ ثڃز اٮٳب٬ ٸ ٶڃع ثٻ اؾبؼ ٢بٶٹٴ ٲاؾؿبر ٚڃطزٸٮشځ، َطظاٮٗٳ٭ ٲسڂطڂز

ڂس ٶٳٹزٺ اؾز. ثطٖلاٸٺ زڂشبثڃؽ آٶلاڂٵ ٲطثٹَٻ ثطاڀ طجز ٸ ٶٓبضر اظ اڂٵ اٲٹا٬ ٢طاض اٲٹا٬ ٲٷ٣ٹ٬ ٸ ٚڃط ٲٷ٣ٹ٬ ٲاؾؿبر ضا سؿٹ

 اؾز اڂؼبز قٹز.
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  ٸظاضر ڂ٥ ثطٶبٲٻ ٞطا٪ڃط ٸ ػبٲٕ زض ضاؾشبڀ ػٯٹ٪ڃطڀ اظ ٞطاض ٲبٮڃبسځ ٲاؾؿبر ٚڃط زٸٮشځ ضا ثب ټٳ٧بضڀ ٸظاضر ٲبٮڃٻ سٽڃٻ ٲځ

 ثط٪عاض ٶٳٹزٺ اؾز.  ٧SMAF 24لار ٲبٮڃبسځ ٲاؾؿبر سحز چشط قبذم ٶٳبڂس ٦ٻ زض اڂٵ ظٲڃٷٻ، ػٯؿبسځ ضا زض اضسجبٌ ثب ٲك

 ٔؾىلات ٚ چاِؼ ٞا٢ تغث٥ك پلاٖ ػُٕ

 ٸ ٖٳ٭ دلاٴ سُجڃ١ زض چبٮكځ ٪ٹٶٻ ټڃچ ،1397 ٲبٮځ ؾب٬ اٸ٬ ٲبٺ قف زض ٞؿبز ثب ٲجبضظٺ ټبڀ ٞٗبٮڃز اظ ا٢شهبز ٸظاضر ٪عاضـ ثطاؾبؼ

 .  اؾز ٶساقشٻ ٸػٹز ٸظاضر اڂٵ ثطاڀ ٞؿبز ثب ٲجبضظٺ ټبڀ ٞٗبٮڃز

 دعتأٚردٞا ٚ ارزاآت تح٥ُّ

 ټبڀ ؾڃؿشٱ حبيطڀ، ټبڀ ؾڃؿشٱ ؾبظڀ اٮ٧شطٸٶڃ٧ځ اٶ٧كبٜ ٸ اڂؼبز ثط ثڃكشط ،1397ٲبٮځ ؾب٬ ٶرؿز ٲبٺ قف َٹ٬ زض ا٢شهبز ٸظاضر

 سٽڃٻ ٸظاضر، دصڂطـ ثرف زض( One Stop Shop) قٗجٻ اڂؼبز ،( Inventory) ٲٹػٹزڀ  ٸ( Tracking Systems) دڃ٫ڃطڀ

 ضؾبٶځ اَلأ ٲطػٕ اڂؼبز ٸ ٲاؾؿبر ٲٷ٣ٹ٬ ٚڃط ٸ ٲٷ٣ٹ٬ اٲٹا٬ ٲسڂطڂز َطظاٮٗٳ٭  ٸ( SOP) ٖٳٯڃبسځ ٲٗڃبضڀ َطظاٮٗٳ٭ ټبڀ ٲؿٹزٺ

 ٞطاض اظ ػٯٹ٪ڃطڀ ضاؾشبڀ زض ٞطا٪ڃط ثطٶبٲٻ ڂ٥ سٽڃٻ ػٽز ٲبٮڃٻ ٸظضار ثب ټٳ٧بضڀ زض ٸظاضر اڂٵ ٲص٦ٹض ٲٹاضز ثط ٖلاٸٺ.  اؾز زاقشٻ سٳط٦ع

 SMAF) قبذم چشط سحز ٲاؾؿبر ٲبٮڃبسځ ٲك٧لار ثٻ ضاثُٻ زض ػٯؿبر اڂٵ اؾز، زاقشٻ ٲكشط٦ځ ػٯؿبر ٚڃطزٸٮشځ ٲاؾؿبر ٲبٮڃبسځ

 اضسجبٌ اڂٵ زض قبٴ ټبڀ ٞٗبٮڃز اٶؼبٰ اظ حٳبڂٹڀ اؾٷبز اؾز دطزاذشٻ ٶڃع ٦بضٲٷساٴ زاضاڂځ طجز ثٻ ا٢شهبز ٸظاضر. ثبقس ٲځ ػطڂبٴ زض( 24

 .اؾز قسٺ زازٺ ٲُبث٣ز ٸظاضر زازٺ اٶؼبٰ ټبڀ ٞٗبٮڃز ثب اٶس ٶٳٹزٺ اضاڂٻ
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 ٚسارت تحق٥لات ػا٣ِ

 ػٕذٜ ٞا٢ ا٤ِٛٚت

 ٖبٮځ سحهڃلار ٲٹؾؿبر زض ازاضڀ ٞؿبز اٲحبڀ ؾبلاضڀ، قبڂؿشٻ ان٭ ثٻ ٲُبث١ س٣طض ٸ اؾشرساٰ س٣ٷڃٷځ، اؾٷبز ٸ سحهڃٯځ ٶهبة ثبظٶ٫طڀ

 ٸ زاذٯځ سٟشڃف ٖساٮز، س٣ٹڂز سبٲڃٵ ٸ سحهڃٯځ ټبڀ ثٹضؾڃٻ سٹظڂٕ ثرف زض انلاحبرټب،  ٮڃٯڃٻ ٸ ٲبٮځ اٲٹض ثٹزػٻ ٲسڂطڂز ذهٹنځ،

 ازاضٺ اظ ػٳٯٻ اٸٮٹڂز ټبڀ ٖٳسٺ ٸظاضر سحهڃلار ٖبٮځ ٲځ ثبقس. زض دبؾر٫ٹڂځ ٸ قٟبٞڃز اٞعاڂف

 ػٕذٜ ٢دعتأٚردٞا ٚ ٞا فؼا٥ِت

  ثٻ ٲٷٓٹض  ،ازاضار ٲط٦عڀ ٸ دٹټٷشٹٴ ټبڀ زٸٮشځاڂؼبز ٦ٳڃشٻ اضظڂبثځ ٲٹؾؿبر سحهڃلار ٖبٮځ ذهٹنځ ٲط٦ت اظ ٦بضقٷبؾبٴ

٦ٳڃشٻ ٶٓبضسځ ٲص٦ٹض ثٻ ٲٷٓٹض  اضظڂبثځ ٸ ٶٽبڂځ ؾبظڀ زٸض ؾٹٰ اضظڂبثځ ٲٹؾؿبر سحهڃلار ٖبٮځ ذهٹنځ زض ٲط٦ع ٸ ٸلاڂبر.

 ؛ثٻ ٦بض ذٹڂف آٚبظ ٶٳٹزٺ اؾز ٶٓبضر اظ ضٸٶس ٖطيٻ ذسٲبر سحهڃلار ٖبٮځ ذهٹنځ اڂؼبز ٸ ٖٳلاً

  ثؿز ٦بزضڀ ٸ قطڂ٥ ؾبظڀ آٶٽب ثب ٦ٳڃؿڃٹٴ انلاحبر ازاضڀ ثطاڀ اٖلاٴ ٖٳٹٲځ، ٦ٻ  272ٮځ ازاضڀ ٸ ثؿز ذب 298قٷبؾبڂځ

سٵ ٦بٶسڂس ٲٹ١ٞ اظ ٸاحس ټبڀ زٸٲځ ٸ ٸلاڂشځ ضا ٚطو اذص ٲٷٓٹضڀ  10زض ٶشڃؼٻ، ٦ٳڃؿڃٹٴ انلاحبر ازاضڀ سب ا٦ٷٹٴ ثٻ سٗساز 

ثؿز ضڂبؾز زض ټٳ٧بضڀ ثب ٦ٳڃؿڃٹٴ انلاحبر ازاضڀ ٸ  2ٲ٣بٰ ٖبٮځ ضڂبؾز ػٳٽٹضڀ ٲٗطٞځ ٶٳٹزٺ اؾز. ثطٖلاٸٺ، اٲشحبٴ 

 ٺ اؾز؛ٶٽبڂځ قس (CBR) آضاظ َطڂ١ ثطٶبٲٻ ؾځ.ثځ. ذسٲبر ٲٯ٧ځ

  سٹؾٍ ٦ٳڃؿڃٹٴ سك٧ڃلاسځ ٸظاضر ٶٽبڂځ ٪طزڂسٺ اؾز ٦ٻ اظ  سڀ ثب زضٶٓطزاقز ٲٗڃبضار ا٦بزٲڃ٥،ثؿز سعئڃ 400س٣ؿڃٳبر

ثؿز ثطاڀ ثرف ټبڀ ا٦بزٲڃ٥ ٶٽبز ټبڀ سحهڃٯځ ٲكرم قسٺ ٸ ثٻ  272ثؿز ثطاڀ ثركٽبڀ ازاضڀ ٸ ذسٲبسځ ٸ  128ػٳٯٻ 

سٹحڃس دٹټٷشٹٶٽب ٸ ٲٹؾؿبر سحهڃلار ٖبٮځ س٧ظڃط ٸ قبٲ٭ سك٧ڃلار قبٴ ٪طزڂسٺ اٶس. سك٧ڃلار ثٗس اظ سحٯڃ٭ ٸ ثطضؾځ ٲٹضز 

 ػطڂبٴ زٞبٖڃٻ ٢طاض زاضز؛٢طاض ٪طٞشٻ ٸ ػٽز سبئڃس ثٻ ٦ٳڃؿڃٹٴ انلاحبر ازاضڀ ٸ ذسٲبر ٲٯ٧ځ اضؾب٬ قسٺ ٸ زض 

  سٵ اظ ٦بضٲٷساٴ  278ٸ ٲٗطٞځ  سٹؾٍ آٲطڂز آٲٹظـ ٸ اضس٣بڀ ْطٞڃز ضڂبؾز ٲٷبثٕ ثكطڀسٽڃٻ دلاٴ اضس٣بڀ ْطٞڃز ٦بضٲٷساٴ

ضٺ َطظ ؾٯٹ٤ ٶٓبضر ٸ اضظڂبثځ، آٲٹظـ ټبڀ سساض٦بسځ، ٪عاضـ ٶٹڂؿځ ٸ ٲ٣ط ٲٹظقځ ٲسڂطڂز ٸ ضټجطڀ،ازاضٺ ثٻ ثطٶبٲٻ ټبڀ آ

 ٦بض٦ٷبٴ ذسٲبر ٲٯ٧ځ؛

  ٶٽبز ثبظزڂس،  10ثٻ سٗساز ٶٓبضر اظ سُجڃ١ اؾٷبز س٣ٷڃٷځ ا٦بزٲڃ٥ زض ٲٹؾؿبر سحهڃلار ٖبٮځ ذهٹنځ ٦ٻ زض قف ٲبٺ ٪صقشٻ

ز سسضڂؽ، سح٣ڃ٣بر ٸ ٶكطار ٖٯٳځ ٸ سُجڃ١ ٸ ٶٽبز سحهڃٯځ ذهٹنځ ٲٹضز اضظڂبثځ ٦ڃٟڃ 12ٶٽبز ذهٹنځ ثطضؾځ ٸ  14

دٹټٷشٹٴ ثبظزڂس ٸ ثٻ  5دٹټٷشٹٴ زٸٮشځ ثطضؾځ، ثٻ سٗساز  6سٹؾٗٻ ٦طڂ٧ٹٮٱ ٢طاض٪طٞشٻ اؾز. ټٳچٷڃٵ، زض اڂٵ دطٸؾٻ ثٻ سٗساز 

 اؾز؛دٹټٷشٹٴ زٸٮشځ ٲٹضز اضظڂبثځ ٢طاض ٪طٞشٻ  4سٗساز 

 اٲحب ٸ ػٯٹ٪ڃطڀ اظ ٞؿبز ازاضڀ زض لار ٖبٮځ ذهٹنځ ثٻ ٲٷٓٹض ثبظٶ٫طڀ ٸ سٗسڂ٭ ٲ٣طضٺ اڂؼبز ٸ َطظ ٞٗبٮڃز ٲٹؾؿبر سحهڃ

 ٲطاح٭ نسٸض ػٹاظ ٞٗبٮڃز ثٻ ٲٹؾؿبٴ ٶٽبزټبڀ سحهڃلار ٖبٮځ ذهٹنځ؛ضٸٶس اڂؼبز ٸ َځ 

  ٢طاض زاضٶس؛ٶٽبز سحهڃٯځ ٸ قف ٶٽبز سحهڃٯځ زڂ٫ط زض ػطڂبٴ اٖشجبضزټځ اٖشجبض زټځ ٦ڃٟڃز آٲٹظـ ڂ٥ 

 ؾبذشٻ قسٺ ٦ٻ ضٸڀ  ح٣ٹ٢ځ ٸ آٲط اٲشحبٶبر ٦بٶ٧ٹضذهٹنځ،  ٖبٮځ سحهڃلار ٲٹؾؿبر ضڂڃؿبٴ سط٦ڃت ثٻ ڂ٥ ٦ٳڃشٻ

٦بٶ٧ٹض  ځٖٳٹٲ بؾزڂض ڀاظ ٲؼطا ځذهٹن ځٖبٮ لارڃاٲشحبٶبر ٦بٶ٧ٹض ٲٹؾؿبر سحه ڀؾبظ ځٖٳٯ زض ٲٹضز ػبٲٕ َطظاٮٗٳ٭

 ؛اضاڂٻ ٲځ ٶٳبڂٷس ٸظاضر ضټجطڀ قٹضاڀ اظػٯؿبر ڂ٧ځ ثٻ ٲٷٓٹضڀ ثٻ ذبَط ٦بض ٲځ ٦ٷٷس ٸ اڂٵ َطح ضا ځٖبٮ لارڃٸظاضر سحه

  ثڃؿز ٸ ٶٻ ٲڃٯڃٹٴ ٸ ټكز نس ٸ قهز ٸ ؾٻ ټعاض ٸ دٷغ نسٸ ٸ چٽ٭ ٸ ؾٻ ٲجٯٙثبظٶ٫طڀ چكٳٻ ټبڀ ٖبڂساسځ ثب 

 ٲطاػٕ ثٻ ضؾٳبً ٲط٦عڀ دٹټٷشٹٶٽبڀ ٲبٮځ اؾش٣لاٮڃز ٲٹيٹٔٸ  زٸٮز سحٹڂ٭ قسٺ اؾز ٸ ثٻ ٸاضزار ػٳٕ اٞٛبٶځ (29863543)

 ؛زاضز ػطڂبٴ ٲط٦عڀ دٹټٷشٹٶٽبڀ ؾبٮٻ ؾٻ ٖٹاڂس سٹحڃس ذبَطٻ ث ػسڀ ٸ دڃ٫ڃطڀ ٪طزڂسٺ س٧ظڃط ٲطثٹٌ
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 ٻ ث سٟشڃف سحز اظ ازاضار ضا ذٹڂف ټبڀ ٸ ڂبٞشٻ ٶٳٹزٺ ٖٳٯځ ضا ذٹڂف دلاٶځ ٸ ٚڃط دلاٶځ ټبڀ ٞٗبٮڃز زاذٯځ سٟشڃف ضڂبؾز

  زؾشطؼ اؾز؛٢بث٭  ٸظاضر ٸثؿبڂز اظ َطڂ١ ٶٳٹزٺ ٸ اڂٵ ٲٗٯٹٲبر قطڂ٥ ٸ ٶكطار ٖبٲٻ اَلاٖبر، اضسجبٌ ضڂبؾز

 اٶس؛ زاضاڂځ ټبڀ قبٴ ضا طجز ٶٳٹزٺ ٸظاضر قبٲ٭ ٲ٣بٲبر ٖبٮځ ضسجٻ ٸ دبڂڃٵ ضسجٻ ٦بضٲٷسٸ  ٲ٣بٰ 373سٗساز  ثٻ 

  ٢ًڃٻ ٞؿبز ازاضڀ ثٻ قٳٹ٬ ٢ًڃٻ سعٸڂط اؾٷبز سحهڃ٭ ٸ  5اٶؼبٰ ثطضؾځ ټبڀ دلاٶځ ٸ ٚڃطدلاٶځ سٹؾٍ سٟشڃف زاذٯځ ٸ اضؾب٬

 ػٕ ٖسٮځ ٸ ٢ًبڂځ ػٽز س٣ٗڃت ٖسٮځ؛٦بث٭ ثٻ ٲطاٞؿبز ازاضڀ زض دٹټٷشٹٴ دٹٮڃشرٷڃ٥ 

 ثڃؿز ٸ قف ٲڃٯڃٹٴ ٸ  سُجڃ١ قسٺ ٦ٻ زض ٶشڃؼٻ ٦بض سٟشڃف ازاضٺ ځطٸٶڃث ڀټب ځبثڂٸ اضظ ځثطضؾ ف،ڃؾٟبضقبر ٪عاضقبر سٟش

 زٸٮز ثبظ٪كز ٶٳٹزٺ اؾز.  حؿبة ثٻ اٞٛبٶځ (26047930) چٽ٭ ٸ ټٟز ټعاض ٸ ٶٻ نس ٸ ؾځ

 ػُٕ پلاٖ تغث٥ك ٞا٢ چاِؼ ٚ ٔؾىلات

زټځ اظ سُجڃ١ دلاٴ ٖٳ٭ ٲجبضظٺ ثب ٞؿبز  زض ظٲڃٷٻ ٪عاضـ ٸظاضرٖسٰ ټٳ٧بضڀ ضڂبؾز ټب ثب ٶٳبڂٷس٪بٴ ثب نلاحڃز ٸظاضر سحهڃلار ٖبٮځ، 

ٖٳ٭ ٲجبضظٺ ثب ٞؿبز ازاضڀ اظ ٲك٧لار ٖٳسٺ زض سُجڃ١ دلاٴ  ضا ازاضڀ ٸ ٖسٰ سٹػٻ آٶٽب ثٻ اټٳڃز اؾشطاسڃػڀ ٲٯځ ٲجبضظٺ ثب ٞؿبز ازاضڀ

 . طزٺ اؾزٖٷٹاٴ ٦

 دعتأٚردٞا ٚ ارزاآت تح٥ُّ

ٞٗبٮڃز آٴ  6 ثطاڀ زٸ ضثٕ ٪صقشٻ دلاٴ قسٺ ثٹز. اظ اڂٵ ػٳٯٻ، ٞٗبٮڃز 24 ،ٖبٮځ سحهڃلار ٸظاضر ازاضڀ ٞؿبز ٖٯڃٻ ٲجبضظٺ ٖٳ٭ زض دلاٴ

ٞٗبٮڃز زٸاٲساض، اټساٞځ ٦ٻ ثطاڀ قف ٲبٺ اٸ٬  6زٸٰ ؾب٬ ٲبٮځ ػبضڀ س٧ٳڃ٭ ٲځ قس. زض  ٕثبڂس اٮځ ذشٱ ضث آٴ ٞٗبٮڃز 17 زٸاٲساض ثٹزٺ ٸ

قسٺ  آٴ س٧ٳڃ٭ ٞٗبٮڃز 11سٷٽب  ٦ٻ ثبڂس زض ذشٱ قف ٲبٺ اٸ٬ س٧ٳڃ٭ ٲځ قس، ٞٗبٮڃز 17 ؾب٬ ٲبٮځ سٗڃڃٵ قسٺ ثٹز، س٧ٳڃ٭ ٪طزڂسٺ ٸٮځ اظ

 اؾز. 

ثؿز ازاضڀ  400ظڂبثځ، قٷبؾبڂځ ثؿز ټبڀ ذبٮځ ٸ اٖلاٴ ٖٳٹٲځ آٶٽب، سعئڃس اڂؼبز ٦ٳڃشٻ اضظڂبثځ ٲٹؾؿبر سحهڃلار ٖبٮځ ذهٹنځ ٸ اض

ٲٹظقځ ٲسڂطڂز ٸ ظ ٦بضٲٷساٴ ازاضٺ ثٻ ثطٶبٲٻ ټبڀ آسٵ ا 278ٸ ٲٗطٞځ ڃٻ دلاٴ اضس٣بڀ ْطٞڃز ٦بضٲٷساٴ سٽٸ ٲؿٯ٧ځ زض سك٧ڃ٭ ازاضٺ، 

ضټجطڀ، ٶٓبضر ٸ اضظڂبثځ، آٲٹظـ ټبڀ سساض٦بسځ، ٪عاضـ ٶٹڂؿځ ٸ ٲ٣طضٺ َطظ ؾٯٹ٤ ٦بض٦ٷبٴ ذسٲبر ٲٯ٧ځ، ٶٓبضر اظ سُجڃ١ اؾٷبز س٣ٷڃٷځ 

ز سٵ اظ ٲ٣بٲبر ٸ ٦بضٲٷساٴ ثٯٷس ضسجٻ ازاضٺ اظ ٞٗبٮڃ 373ا٦بزٲڃ٥ زض دٹټٷشٹٶٽب ٸ ٲٹؾؿبر سحهڃٯځ زٸٮشځ ٸ ذهٹنځ ٸ طجز زاضاڂځ ټبڀ 

 ٖبٮځ زض قف ٲبٺ ٪صقشٻ ثٹزٺ اٶس. ڀ ٖٳسٺ ٸظاضر سحهڃلارزؾشأٸضزټبټب ٸ 

( 5000اظ ) فڃث زڃْطٞ ڀاضس٣باؾشٟٗب ڂب  س٣بٖس ٸ ڂب سكٹڂ١ ثٻ ٷٻڃزض ظٲ ٵڃٸ قٽسا ٸ ٲٗٯٹٮ ځ٦بض ٲكشط٤ ثب ٸظاضر ٦بض، اٲٹض اػشٳبٖزض ٲٹضز 

( ٸ ح٭ MECبر ثٻ اؾبؼ ؾٟبضقبر ٦ٳڃشٻ ٶٓبضر ٸ اضظڂبثځ )ټبڀ ح٣ٹ٠ ٸ قطٖڃ ٞب٦ٹٮشٻ، سؼسڂس ٶٓط زض ٶهبة ټبڀ سحهڃٯځ ٦بضٲٷس

 اؾز ٦ٻ ٶٓط ثٻ ظٲبٴ ٸظاضر اظ ؾبحبر ٖٳسپٲك٧٭ ؾطدطؾشځ ٸ س٧ٳڃ٭ اؾشرساٰ ٦بضٲٷساٴ زض ثؿز ټبڀ ػسڂساً سعئڃس قسٺ زض سك٧ڃ٭ 

 سٹػٻ زاضز.ثٷسڀ ټبڀ دلاٴ ٖٳ٭ ٲجبضظٺ ثب ٞؿبز ازاضڀ ٸظاضر سحهڃلار ٖبٮځ ثب سبذڃط ٲٹاػٻ ثٹزٺ ٸ ٶڃبظ ثٻ 
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 ٚسارت أٛر خاررٝ

 ٞا٢ ػٕذٜ ا٤ِٛٚت

سإٲڃٵ قٟبٞڃز زض  قٟبٞڃز اؾشرساٰ ٸ س٣ٹڂز ٲسڂطڂز ٲٷبثٕ ثكطڀ، اضس٣بڀ ْطٞڃز، سإٲڃٵ قٟبٞڃز اٲٹض ازاضڀ) ٲحبؾجٻ( ٸ اٲٹض سساض٦بسځ،

ازاضٺ ٸ ػٯٹ٪ڃطڀ اظ ؾٹء اؾشٟبزٺ زض اٲٹض ٢ٹٶؿٯځ، س٣ٹڂز قٟبٞڃز، زؾشطؾځ ثٻ اَلاٖبر، سٟشڃف زاذٯځ  سٹظڂٕ دبؾذٹضر ټبڀ ؾڃبؾځ،

 اٞعاڂف حؿبثسټځ زض ازاضٺ اظ ػٳٯٻ اٸٮٹڂز ټبڀ ٖٳسٺ ٸظاضر اٲٹض ذبضػٻ ٲځ ثبقس.

 ٢ ػٕذٜدعتأٚردٞاٞا ٚ  فؼا٥ِت 

  ،ٰسٵ زض ٲحًط ڂ٥ ٦ٳڃؿڃٹٴ ػبٲٕ دؽ اظ اذص  870ٲڃبٴ  ثٗس اظ َځ دطٸؾٿ ٦بٲلاً ٢بٶٹٶځ ٸ قٟبٜ اظ سٵ 43زض اٲط اؾشرسا

 25اٲشحبٴ ثٻ ٸظاضر اٲٹض ذبضػٻ ػصة قسٶس، ثسڂٵ ٪ٹٶٻ اظ اٖٳب٬ ٶٟٹش ضػب٬ ؾڃبؾځ زض دطٸؾٻ ټب ػٯٹ٪ڃطڀ قسٺ اؾز. ټٳچٷبٴ 

 سٵ زڂ٫ط اظ ٦بضٲٷساٴ ٸظاضر ثٻ ٶٳبڂٷسٺ ٪ځ ټبڀ ؾڃبؾځ اٖعاٰ قسٶس.

  ،ٶطٰ اٞعاض ٦ٳذڃٹسطڀ ضا ػٽز طجز ٖٹاڂس ٸ ٲهبضٜ زض ٲط٦ع ٸ ٶٳبڂٷس٪ځ ټبڀ ؾڃبؾځ ٸظاضر ذبضػٻ زض ټٳبټٷ٫ځ ثب ٸظاضر ٲبٮڃٻ

 % اڂٵ ٞٗبٮڃز زض ضثٕ اٸ٬ ٪عاضـ زازٺ قسٺ اؾز.20ٶهت ٶٳٹزٺ اؾز ٦ٻ زض ٲطاح٭ اثشساڂځ ذٹز ٲځ ثبقس ٸ اظ دڃكطٞز 

 ټبڀ ڂٹٲڃٻ، ٲهبضٜ ٲبټبٶٻ، ضثٗٹاض ٸ ټٱ چٷبٴ ٲٗبقبر ٲط٦ع ٸ ٶٳبڂٷس٪ځ ټبڀ  ؾڃؿشٱ ٶٓبضسځ ضا زض اضسجبٌ ثب اػطاڀ حٹاٮٻ

ؾڃبؾځ ٸ ٢ٹٶؿٯځ زض ذبضع اڂؼبز ٶٳٹزٺ ٸ ٪عاضـ ضثٗٹاض اظ ٲهبضٜ ، ٖٹاڂس، ٸ ٲؼطائځ ټبڀ اؾٷبز ٲحبؾجٹڀ ٶٳبڂٷس٪ځ ټبڀ 

سٴ قٟبٞڃز ٦بٲ٭ زض دطٸؾٻ ٶڃع قسٺ اؾز ؾڃبؾځ ٸ ٢ٹٶؿٯځ ثٻ ٲ٣بٰ ٸظاضر ٸ ٸظاضر ٲبٮڃٻ اضائٻ ٶٳٹزٺ اؾز ٦ٻ  ثبٖض ثٻ ٸػٹز آٲ

 اظ آٶؼبڂځ ٦ٻ اڂٵ ٞٗبٮڃز زٸاٲساض اؾز ٞڃهسڀ ٲٗڃٵ آٴ زض ٪عاضـ ضثٕ زٸٰ ش٦ط ٶكسٺ اؾز.

  ټبڀ ٸظاضر ػٯٹ٪ڃطڀ اظ ؾٹء اؾشٟبزٺ اظ دبؾذٹضر ټبڀ ؾڃبؾځ ٲځ ثبقس ٦ٻ سٳبٰ دبؾذٹضر ټبڀ ؾڃبؾځ  اظػٳٯٻ ثبضظسطڂٵ ٞٗبٮڃز

 % سُجڃ١ اڂٵ ٞٗبٮڃز اَلأ زازٺ قسٺ اؾز. 90ز ػٳٕ آٸضڀ قسٺ اؾز ٸ اظ دڃكطٞ

 ذبضػځ ٲ٣ڃٱ اٞٛبٶؿشبٴ  ټبڀ ٪ځؿٹزپ ٢بٶٹٴ ٲٗبٞڃز ٪ٳط٦ځ ٶٳبڂٷسزض ثرف ٢بٶٹٴ ٪عاضڀ، ٲؿٹزپ ٢بٶٹٴ ذسٲبر زڂذٯٳبسڃ٥ ٸ ٲ

 َطح ٸ سطسڃت ٪طزڂسٺ اؾز.

 ٰټبڀ ٲ٣طضٺ ٸ ٦بض ٢بٶٹٴ دطسٹ زض ٸظاضر اڂٵ ٸ اؾز قسٺ اڂؼبز ٸ٢ز يڃبٔ اظ ػٯٹ٪ڃطڀ ٲٷٓٹض ثٻ ٦بضڀ ؾبٖبر ز٢ڃ١ ٲڃ٧بٶڃع 

 ذٹڂف اػطاآر ٲشص٦طٺ ٢ٹاٶڃٵ ٲٟبز ثٻ ٲُبث١ ٸ ٶٳٹزٺ سُجڃ١ ضا قسٺ سٗڃٵ ٦بض اٸ٢بر، ٲٗٯٹٮڃٵ ٸ قٽسا اػشٳبٖځ، اٲٹض ٦بض، ٸظاضر

 .زټس ٲځ ٸ١ٞ ضا

 ثكطڀ ٲٷبثٕ ٲٗٯٹٲبسځ ٲسڂطڂز ؾڃؿشٱ (HRIS )ٲڃ٫ڃطز نٹضر اؾشٟبزٺ آٴ اظ ضٸظٲطٺ اٲٹض زض حبيط حب٬ زض ٸ قسٺ اڂؼبز. 

 چٽبض ،ػبضڀ ؾب٬ سك٧ڃ٭ زض ٦كٹض ذبضػځ ؾڃبؾز اټساٜ دطسٹ زض ازاضٺ اٶ٧كبٜ اؾشطاسڃػڀ سُجڃ١ ٸ َطح ظٲڃٷٻ زض ذبضػٻ ٸظاضر 

 ټب ٶٳبڂٷس٪ځ ازاضٺ، اٶ٧كبٞځ َطح اڂٵ زض .اؾز ٶٳٹزٺ دڃكٷٽبز ثبقس ٲځ ٢ٹٶؿٯ٫طڀ ػٷطا٬ ؾٻ ٸ ؾٟبضر ڂ٥ قبٲ٭ ٦ٻ ٶٳبڂٷس٪ځ

 ٶٓط زض سبڂٯٷس ٦كٹضثبٶ٧ٹ٤  قٽط ٸ ټٷسٸؾشبٴ٦كٹض  حڃسضآثبز قٽط دب٦ؿشبٴ،٦كٹض  لاټٹض قٽط چڃٵ،٦كٹض  قبٶ٫ٽبڀ قٽط زض

 .اؾز قسٺ ٪طٞشٻ ٶٓط زض ټٱ ثٹز قسٺ اڂؼبز ٲٷٓٹض اڂٵ ثٻ ٦ٻ ٦ٳڃؿڃٹٶځ ٶٓطڂبر ٸ اؾز قسٺ ٪طٞشٻ

 ؾڃؿشٱ ٶهت ٸ زٸٮشځ ٸؾبڂٍ اظ زضؾز اؾشٟبزٺ ثربَط ذبضػٻ اٲٹض ٸظاضر (GPS)  قٳبضٺ 2/2/1397 ٲٹضخ 128 قٳبضٺ دڃكٷٽبز 

 اڂٵ سساض٦ځ ٲطاح٭. ٶٳبڂڃس ځاػطاڂ آٶطا سساض٦بسځ دطٸؾٻ سب زازٺ ټساڂز سساض٦بر ٲسڂطر ثٻ ٸ ٶٳٹزٺ ٲٷٓٹض 8/5/1397 ٲٹضخ 111

 ؾڃؿشٱ ٪طڂشځ اٶشځ ټبڀ قط٦ز ٪طٸح سٹؾٍ دطٸغٺ اڂٵ اؾز ٢طاض. اؾز ٪طزڂسٺ ٶٽبڂځ آٴ ػسٸ٬ ٸ اػطا ٲطاح٭ َځ دطٸؾٻ

 .  ٪طزز اػطا اٞٛبٶؿشبٴ زض MYGPS اٶحهبضڀ ٶٳبڂٷسٺ ڂ٫بٶٻ ٸؾبڂٍ ؾطڂٕ ٲسڂطڂز ٸ ضزڂبثځ
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 اس تغث٥ك اعتزات٥ض٢ ٣ّٔ ٔثارسٜ ػ٥ّٝ فغاد ادار٢ 1397ؽؼ ٔاٜ اَٚ عاَ ٔا٣ِ ٌشارػ 

 ضڂبؾز سٷٓڃٱ اٲٹض ٲٗبٸٶڃز  1396/ 5/ 21 ٲٹضخ 6561 قٳبضٺ ٶبٲٻ اظ سبؾځ ثٻ ذبضع ٸ زاذ٭ زض ذبضػٻ اٲٹض ٸظاضر ټبڀ ٲٯ٧ڃز 

 طجز ٲطثٹَٻ ثؿبڂزٸ زض اٶلاڂٵ ثُٹض اٞٛبٶؿشبٴ، اؾلاٲځ ػٳٽٹضڀ ضڂبؾز اٲٹض ازاضٺ ٖٳٹٲځ ضڂبؾز ثٹزػٹڀ ٲؿش٣٭ ازاضار ٸ ټب

 .زاضز ٢طاض ٲُٗ٭ اضايځ ازاضٺ ٷڃطاٴاٶؼ ػبٶت اظ ؾطٸڀ س٧ٳڃ٭ اٮځ ذبضػٻ اٲٹض ٸظاضر ٲط٦ع اٲلا٤ طجز. اؾز ٪طزڂسٺ

  ثطاڀ ضا ضاټ٧بضڀ ٸ ٲڃٷٳبڂس ٲ٣طضار ٸ ٢ٹاٶڃٵ سُجڃ١ اظ ػسڀ ٶٓبضر زٸاٲساض َٹض ثٻ اٲٹضذبضػٻ ٸظاضر زاذٯځ سٟشڃف ضڂبؾز 

 .اؾز ٶٳٹزٺ اڂؼبز ٸْڃٟٹڀ ټبڀ نلاحڃز اظ اؾشٟبزٺ ؾٹء اظ ػٯٹ٪ڃطڀ

  ( ٦بض ثبظؾبظڀ َج٣ٻ سحشبٶځ ضڂبؾز اٲٹض ٢ٹٶؿٯځ ٸ اسهب٬ آٴ ثٻ زڂشبثڃؽ ٖٳٹٲځWeb-based ،ٰآٚبظ ٪طزڂسٺ ٦ٻ ثب اڂٵ ا٢سا  )

ځ ٪طزز. ټٳچٷبٴ زض اڂٵ اضسجبٌ ٶهت ضڂبؾز اٲٹض ٢ٹٶؿٯځ  ثب سٳبٰ ٶٳبڂٷسٺ ٪ځ ټبڀ ٢ٹٶؿٯځ زض ثڃطٸٴ اظ اٞٛبٶؿشبٴ ٲشه٭ ٲ

( ثطاڀ ثٽجٹز ٲسڂطڂز اظزحبٰ ٲطاػٗڃٵ ضڂبؾز آٚبظ Queue Management Systemٲبقڃٵ ټبڀ ؾڃؿشٱ ٲسڂطڂز ٢ُبض ) 

 ٪طزڂسٺ اؾز.

  سٟبټٳٷبٲٻ ټٳ٧بضڀ ٸ ٞٗبٮڃز ٲكشط٤ زض ٖطنٻ سظجڃز ټٹڂز، نسٸض ٸ سٹظڂٕ سص٦طٺ ثطاڀ اسجبٔ اٞٛبٶؿشبٴ ٲ٣ڃٱ زض ٦كٹضټبڀ

ذٯڃغ، اڂطاٴ ٸ دب٦ؿشبٴ ٞځ ٲبثڃٵ ٸظاضر ټبڀ اٲٹض ذبضػٻ، ٲٽبػطڂٵ ٸ ٖٹزر ٦ٷٷسٺ ٪بٴ ٸ ازاضٺ ٲط٦عڀ طجز احٹا٬ ٶٟٹؼ  حٹظٺ

 ػٳٽٹضڀ اؾلاٲځ اٞٛبٶؿشبٴ اٲًب ٪طزڂسٺ اؾز.

 نٹضر ٪طٞشٻ اؾز ٸ سب  ٲط٦ع زض دب٦ؿشبٴ ٸ ٦كٹضټبڀ اڂطاٴ ثطاڀ ذٹاٴ ٲبقڃٵ ټبڀ آٲبز٪ځ ټبڀ لاظٰ ثٻ ٲٷٓٹض سٹظڂٕ دبؾذٹضر

ثط ٖلاٸٺ، زض  ػٯس  دبؾذٹضر ٲبقڃٵ ذٹاٴ ثطاڀ ټٳٹَٷبٴ ٲب زض اڂطاٴ اضؾب٬ قسٺ اؾز؛ 24640زض ٲؼٳٹٔ ثٻ سٗساز   ا٦ٷٹٴ  

 ػٯس دبؾذٹضر ټبڀ ٲكبثٻ ثطاڀ اسجبٔ اٞٛبٴ نبزض ٸ سٹظڂٕ قسٺ اؾز. 150219حٹظٺ ذٯڃغ زض ٲؼٳٹٔ سب ٦ٷٹٴ ثڃكشط اظ 

 سٵ اظ  50ثطاڀ  آ٪بټځ ٦بضٲٷساٴ اظ ٢ٹاٶڃٵ ٸ ٲ٣طضار ٸ ػٯٹ ٪ڃطڀ ؾٹء اؾشٟبزٺ اظ نلاحڃز ٸْڃٟٹڀ، زض ظٲڃٷٻ ثٯٷس ثطزٴ

 ٦بضٲٷساٴ اڂٵ ضڂبؾز، ثطٶبٲٻ ټبڀ آٲٹظقځ سسٸڂط ٪طزڂسٺ اؾز.

 ؾز اٲٹض ضڂب ټٳ٧بضڀ ثب س٣بيبټبڀ ٞطا ٢بٶٹٶځ ثًٗځ اظ اٞطاز ٢سضسٳٷس ٸ ػٯٹ٪ڃطڀ اظ اٖٳب٬ ٞكبض سٹؾٍ آٶٽب، زض ظٲڃٷٻ ػٯٹ٪ڃطڀ اظ

ٲٹضز ػٗ٭ زض سهبزڂ١ اؾٷبز ٸ س٣بيبڀ  63اظ اػطاڀ  ٢1396ٹٶؿٯځ زض ټٳ٧بضڀ ثب ؾٟبضر ټبڀ ذبضػځ ٲ٣ڃٱ ٦بث٭، َځ ؾب٬ 

ٸڂعٺ اظ ٶٳبڂٷس٪ځ ټبڀ ذبضػځ ػٯٹ٪ڃطڀ نٹضر ٪طٞشٻ ٦ٻ ڂ٥ ٲٹضز س٣بيبڀ ٸڂعٺ اظ ٦كٹض ٢عا٢ؿشبٴ ٸ ث٣ڃٻ اظ ٦كٹض سط٦ڃٻ ثٹزٺ 

 ؾب٬ اؾٷبز ٲشص٦طٺ ثٻ ٸظاضر اٲٹض زاذٯٻ ػٽز دڃ٫طڀ ٞطؾشبزٺ قسٺ اؾز. اؾز ٸ اػطاآر ٖٳٯځ آٴ زض ٲٹضز اض

 ٢ تغث٥ك پلاٖ ػُٕچاِؼ ٞأؾىلات ٚ 

ٸظاضر اٲٹض ذبضػٻ زض ٲٹاضزڀ چٹٴ اٖٳب٬ ٶٟٹش ؾڃبؾڃٹٴ زض سٗڃڃٷبر ٸ اڂٷ٧ٻ ٲطاػٗڃٵ ثرف ټبڀ ٢ٷؿٯځ ٸ سكطڂٟبر زض ثًٗځ ٲٹاضز ذٹز ضا 

 اؾز.ٲؿشظٷځ ٢طاض ٲځ زټٷس ثب چبٮف ٲٹاػٻ 

 دعتأٚردٞاتح٥ُّ ارزاآت ٚ 

س٧ٳڃ٭ ٶٳٹزٺ اؾز ٸ ؾبڂط ٞٗبٮڃز ټبڀ آٴ َځ ؾب٬ ٲبٮځ ػبضڀ ثٻ  1397ٞٗبٮڃز ضا زض قف ٲبٺ ٶرؿز ؾب٬ ٲبٮځ  5ٸظاضر اٲٹض ذبضػٻ 

اظ اٖٳب٬ ٶٟٹش  ٪ٹٶٻ زٸاٲساض زض حب٬ اػطا ٲځ ثبقس ٸ سٳط٦ع ثڃكشط ضٸڀ ػٯٹ٪ڃطڀ اظ ؾٹء اؾشٟبزٺ ټب زض ٲٹضز دبؾذٹضر ټبڀ ؾڃبؾځ، ػٯٹ٪ڃطڀ

 ضػب٬ ؾڃبؾځ زض دطٸؾٻ اؾشرساٰ، سطسڃت ٲؿٹزپ ٢ٹاٶڃٵ ٸ ٖسٰ ټٳ٧بضڀ ثب سٳبٰ س٣بيبټبڀ ٞطا ٢بٶٹٶځ ثًٗځ اٞطاز ظٸضٲٷس ثٹزٺ اؾز.  

 زٸاٲساض ټبڀ ٞٗبٮڃز ػٳٯٻ اظ ٲشرٯٝ ٦بضٲٷساٴ ثب ٢بَٕ ثطذٹضز ٸ ٪ځ ٶٳبڂٷسٺ ضئؾبڀ ثطذٹضز اظ ٶٓبضر ٲإٲٹضڂٵ، ؾٯٹ٤ َطظ ٲ٣طضپ سُجڃ١

 زض ػٳٽٹضڀ ضڂبؾز ٖبٮځ ٲ٣بٰ ټساڂبر اؾبؼ ثٻ ٲص٦ٹض ضڂبؾز ٸ ٪طزز ٲځ سُجڃ١ ثكطڀ ٲٷبثٕ ضڂبؾز سٹؾٍ اٮص٦ط ٞٹ٠ ٲ٣طضٺ ٦ٻ ثبقس ٲځ

 ٲٹضخ 1183 قٳبضٺ اٮٳب٬ ٲشحس ٸ 29/1/1397 ٲٹضخ 405 قٳبضٺ ٲشحساٮٳب٬ شضڂٗٿ ٲٯ٧ځ، ذسٲبر ٲبٲٹضڂٵ ؾٯٹ٤ َطظ ٲ٣طضٺ ثٻ ضاثُٻ

 ٚطو ذبضع ٲ٣ڃٱ اٞٛبٶؿشبٴ ٢ٹٶؿٯځ ٸ ؾڃبؾځ ټبڀ ٶٳبڂٷس٪ځ ٸ ٸلاڂشځ ټبڀ ٶٳبڂٷس٪ځ زاذٯځ، قٗجبر سٳبٰ ثٻ ضا ٲص٦ٹض ٲ٣طضپ 22/3/1397

 ٦ٵ ضڂكٻ ٞطزڀ، نسا٢ز ٢بٶٹٴ،  سح٧ڃٱ ٲطزٰ، ٸ ٦كٹض ثٻ نبز٢بٶٻ ذسٲز اٲٹض، ٲٹطط اػطاڀ ٲ٣طضٺ اڂٵ اظ ټسٜ. اؾز ٶٳٹزٺ اذجبض سُجڃ١
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 اس تغث٥ك اعتزات٥ض٢ ٣ّٔ ٔثارسٜ ػ٥ّٝ فغاد ادار٢ 1397ؽؼ ٔاٜ اَٚ عاَ ٔا٣ِ ٌشارػ 

 ٲٯ٧ځ ذسٲبر ٦بض٦ٷبٴ ٢بٶٹٴ 28 ٲبزٺ ثٻ ٲُبث١ ثكطڀ ٲٷبثٕ ضڂبؾز ټ٧صا. ثبقس ٲځ دبؾر٫ٹ ازاضٺ اڂؼبز ٸ ؾُٹح سٳبٰ زض سجٗڃى ؾبذشٵ

 زٞشط ضڂبؾز ٲٗبٸٴ ٸ ظٶبٴ اٮٳٯٯځ ثڃٵ ضٸاثٍ ثكط، ح٣ٹ٠ زاذٯځ، سٟشڃف ثكطڀ، ٲٷبثٕ ؾبڀضئ سط٦ڃت ثٻ ضا ٦بض اظ ٶبقځ اذشلاٞبر ح٭ ٦ٳڃشٿ

 زض ٦ٻ ٶٳبڂس اسربش لاظٰ سهبٲڃٱ ٸ ٶٳٹزٺ ثطضؾځ ػبٶجٻ ټٳٻ ٸ ػسڀ نٹضر ثٻ ضا ٲٹيٹٔ ضؾٳځ ق٧بڂز زضڂبٞز نٹضر زض سب ٶٳٹزٺ اڂؼبز

 . قس زازٺ ټب ٶبٲٻ سٹنڃٻ ثٹزٶس قسٺ ٲطس٧ت ضا ازاضڀ سرٯٟبر ٦ٻ ٦بضٲٷساٴ اظ سٗساز ڂ٥ ثطاڀ ضاؾشب اڂٵ

 .اؾز زاقشٻ اضؾب٬ ٸڂػٺ ؾ٧طسطڂز ثٻ زٸٰ ضثٕ ٪عاضـ زض ٸظاضر قسٺ دلاٴ ټبڀ ٞٗبٮڃز سُجڃ١ اظ ٦بٞځ حٳبڂٹڀ اؾٷبز ذبضػٻ ٸظاضر
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 اس تغث٥ك اعتزات٥ض٢ ٣ّٔ ٔثارسٜ ػ٥ّٝ فغاد ادار٢ 1397ؽؼ ٔاٜ اَٚ عاَ ٔا٣ِ ٌشارػ 

 ٔٛاد ٔخذر ػ٥ّٝٚسارت ٔثارسٜ 

 ا٤ِٛٚت ٞا٢ ػٕذٜ

ثٽجٹز ح٧ٹٲز زاضڀ ذٹة ٸ س٣ٹڂز قٟبٞڃز زض ضٸٶس اؾشرساٰ ٦بض٦ٷبٴ قبڂؿشٻ ٸ ٲؿٯ٧ځ، ټٳ٧بضڀ ثب ٲطاػٕ ٖسٮځ ٸ ٢ًبئځ زض ػٽز     

ضؾڃس٪ځ ثٻ ٢هبڂبڀ ٞؿبز ازاضڀ زض ٸظاضر، س٣ٹڂز قٟبٞڃز زض ضٸٶس سساض٦بر ٸ ٲهبضٜ اٲٹض ٲبٮځ ٸظاضر ٸ س٣ٹڂز زؾشطؾځ ثٻ اَلاٖبر، 

 حؿبثسټځ زض ازاضٺ اظ ػٳٯٻ اٸٮٹڂز ټبڀ ٖٳسٺ ٸظاضر ٲجبضظٺ ثب ٲٹاز ٲرسض ٲځ ثبقس. ب ٸ اٞعاڂفطجز زاضاڂځ ټ

 ٢ ػٕذٜدعتأٚردٞافؼا٥ِت ٞا ٚ 

 اڂؼبز ٦ٳڃشٻ ٲجبضظٺ ثب ٞؿبز ازاضڀ زض ٸظاضر ٦ٻ ثبٖض قسٺ سب ؾبحبر ٲٗطٸو ثب ٞؿبز سحز ٶٓبضر ٸ ٲطا٢جز ثٽشط ٢طاض ث٫ڃطٶس؛ 

  سرهڃم ٲٷبؾت  ثٹزػٻ زض اڂٵ ٸظاضر قسٺ اؾز؛اڂؼبز ٦ٳڃشٻ ٲبٮځ ٸ ثٹزػٻ ٦ٻ ثبٖض 

 ،سطسڃت دلاٴ سساض٦بر ٸظاضر ٦ٻ ثبٖض قسٺ  ٶڃبظٲٷسڀ ټب ثط اؾبؼ اٸٮٹڂز ټبڀ اؾبؾځ زض ٶٓط ٪طٞشٻ قٹٶس 

 اؾز، ضؾڃسٺ ٶكط ثٻ ٸظاضر ثؿبڂزٸ زض ٸ قسٺ سٷٓڃٱ ٸ سطسڃت ؾٹالار ٦ٯڃس 

 ضؾڃسٺ ٶكط ثٻ ٸظاضر ثؿبثزٸ زض ٸ قسٺ دط  دلاٴ ثب ٲشٷبؾت ذبٮځ ټبڀ ثؿز ٸ قسٺ سطسڃت ٸظاضر ٦بض٦ٷبٴ اؾشرساٰ ٖٳ٭ دلاٴ 

 اؾز،

 اؾز، قسٺ سٗڃڃٵ ٦كٹض اظ ذبضع آٲٹظقځ ټبڀ ثٹضؾڃٻ ٸ ٦بضڀ ټبڀ ؾٟط سٷٓڃٱ ثط ٶٓبضر ٦ٳڃشٻ 

 اٶس، قسٺ زازٺ ؾٹ٠ س٣بٖس ثٻ اٶس ضؾڃسٺ س٣بٖس ؾٵ ثٻ ټٱ ثب ٸ اٶس ٶساقشٻ ضا ٦بض سٹاٶبڂځ ٦ٻ ٦بضٲٷساٶځ آٶٗسٺ ٸ ٲؿٵ ٦بضٲٷساٴ  

  َطح ٞطٰ ټبڀ ٲٗڃبضڀ ػٽز سؿطڂٕ ضٸٶس َځ ٲطاح٭ اؾٷبز سساض٦بر ٸظاضر ٸ اػطاڀ سساض٦بر ٸظاضر ثب اؾشٟبزٺ اظ ٦بضثطز ٞٹضٲٻ

 ټبڀ ٲٗڃبضڀ،

 ،ػٳٕ آٸضڀ ٲٗٯٹٲبر ز٢ڃ١ ٲُبث١ ٶڃبظٲٷسڂٽبڀ ٸا٢ٗځ ثٻ ٲٷٓٹض سطسڃت ثٹزػٻ ٖبزڀ ٸ اٶ٧كبٞځ ٸظاضر 

 سڂس دطزاذز حٹاٮٻ ټبڀ ٲٗبقبسځ ٸ ٲهبضٞبسځ ٸظاضر، ٖڃبضؾبظڀ اػطاآر ٲبٮځ ٸظاضر ثب ؾڃؿشٱ ػ 

 ػٽز  ٢بٶٹٴ زڃحب٦ٳ ځٖبٮ ڀآٴ ثب قٹضا غڂٶشب ٥ڂٸ سكط ځ٧ڃٸ سرٷ ڀٸ ازاض ځاظ ضٸٶس اؾشرساٰ، سساض٦بر، ٲبٮ ځٸ ثطضؾ فڃسٟش

 زٞبٔ اظ زاضائځ ٖبٲٻ ٸ قٟبٞڃز زض اؾشرساٰ،

  ٲطاػٗڃٵ ٸ ٦بضٲٷساٴ ٸظاضر.اڂؼبز نٷسٸ٠ ق٧بڂبر زض ٲط٦ع ٸظاضر ػٽز ضؾڃس٪ځ ثٻ ق٧بڂبر 

 ٔؾىلات ٚ چاِؼ ٞا٢ تغث٥ك پلاٖ ػُٕ

زض َځ ٲطاح٭ ٲك٧لار احشٳبٮځ  ضا ٦ٻ ٸظاضر ٲجبضظٺ ثبٲٹاز ٲرسض زض ضاؾشبڀ سُجڃ١ دلاٴ ذٹڂف ٖٷٹاٴ ٶٳٹزٺ اٶس ٖجبضر اؼ اظ سإذڃط  

٦ٳجٹز ثٹزػٻ ثٻ ٲٷٓٹض ٞٗبٮؿبظڀ ض ٸظاضر ٖسٮڃٻ، ز ر ٸظاضر ٲجبضظٺ ثب ٲٹاز ٲرسض زض ٲطاح٭ سس٢ڃ١ ٸ سهٹڂتاآٲ٣طضٺ سٷٓڃٱ سك٧ڃ٭ ٸ اػط

سإذڃطَځ ٲطاح٭ ثؿز ټبڀ اٖلاٴ قسٺ زض٦ٳڃؿڃٹٴ ٲؿش٣٭ ، ٸلاڂشځ اڂٵ ٸظاضر ؾڃؿشٱ ټبڀ س٧ٷبٮٹغڀ ٖهطڀ زض زٞبسط ٲط٦عڀ ٸ

 ٯ٧ځ  ٲځ ثبقس.ذسٲبر ٲ انلاحبر ازاضڀ ٸ

 دعتأٚردٞاارزاآت ٚ  تح٥ُّ
٦ٻ ثب سك٧ڃ٭  اظ سُجڃ١ دلاٴ ٖٳ٭ ٲجبضظٺ ٖٯڃٻ ٞؿبز ثٻ چٷس زؾشبٸضز ٖٳسٺ ٶبڂ٭ آٲسٺ اؾزٸظاضر ٲجبضظٺ ثب ٲٹاز ٲرسض زض قف ٲبٺ اذڃط، 

٦ٳڃشٻ ٲجبضظٺ ثب ٞؿبز ازاضڀ ٸ ٦ٳڃشٻ ٲبٮځ ٸ ثٹزػٻ ػٽز سساثڃط ٖٳٯځ س٣ٹڂز قٟبٞڃز ٸ حؿبثسټځ قسٺ ٸ اظ س٣ؿڃٳبر ٚڃط ٲٹػٻ ثٹزػٻ زض 

ڀ ٸظاضر اڂؼبز ٪طزڂسٺ ٸ ظٲڃٷٻ ٲهئٹٴ ٸ آظاز ضا ػٽز َطح ثٻ ٲٹ٢ٕ نٷسٸ٠ ق٧بڂبر زض زٞشط ٲط٦عاڂٵ ٸظاضر ػٯٹ٪ڃطڀ ٦طزٺ اؾز، 

ق٧بڂبر ٸ دڃكٷٽبزار ٦بض٦ٷبٴ ٸ ٲطاػٗڃٵ زض ضاؾشبڀ ٲجبضظٺ ثب ٞؿبز ٞطاټٱ ٲڃؿبظز، اػطاڀ ٲٗبقبر ٸ حٹاٮٻ ټبڀ سساض٦بسځ ٲُبث١ ؾڃؿشٱ 
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 اس تغث٥ك اعتزات٥ض٢ ٣ّٔ ٔثارسٜ ػ٥ّٝ فغاد ادار٢ 1397ؽؼ ٔاٜ اَٚ عاَ ٔا٣ِ ٌشارػ 

ز ازاضڀ ٲڃجبقس.   ثب آٴ ټٱ ثب سٹػٻ ٪ؿشطزٺ ثٹزٴ زاٲٷٻ ټبڀ ػسڂس ٸظاضر ٲبٮڃٻ اظ ٞٗبٮڃز ټبڀ ٖٳسٺ اڂٵ ٸظاضر زض ضاؾشبڀ ٲجبضظٺ ثب ٞؿب

اض ٞؿبز ازاضڀ ٸ سٗٽسار ح٧ٹٲز زض ٢جب٬ ٲجبضظٺ ثب اڂٵ دسڂسٺ زض ٦كٹض اڂٵ زؾشبٸضز ټب ٦ٳطٶ٩ سط ثٷٓط ضؾڃسٺ ٸ ٶڃبظٲٷس ٲجبضظٺ ػسڀ ٸ زٸاٲس

 زض سٳبٰ ؾبحبر ٲٗطٸو ثب ٞؿبز زض اڂٵ ٸظاضر ٲڃجبقس.

بڂٹڀ اضؾب٬ قسٺ اظ ػبٶت ٸظاضر، سٹؾٍ ؾ٧طسطڂز ٸڂػٺ زضڂبٞز ٪طزڂسٺ اؾز ٦ٻ ثطاڀ ثڃكشط ٞٗبٮڃز ټب اؾٷبز ٢بث٭ ڂبزآٸضڂؿز ٦ٻ اؾٷبز حٳ
 حٳبڂٹڀ اضاڂٻ ٪طزڂسٺ اؾز.
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 اس تغث٥ك اعتزات٥ض٢ ٣ّٔ ٔثارسٜ ػ٥ّٝ فغاد ادار٢ 1397ؽؼ ٔاٜ اَٚ عاَ ٔا٣ِ ٌشارػ 

  لثا٤ُ ٚ عزحذات أٛر ٚسارت

 ػٕذٜ ٞا٢ ا٤ِٛٚت

 ٸ ؾطحسار اٲٹض ٸظاضر سحهڃٯځ ٸ سٗٯڃٳځ ٶٽبزټبڀ زض ٦كٹض اٲٵ ٶب ٸ ؾطحسڀ ٲٷب١َ ٲحهٯڃٵ ٸ ٲشٗٯٳڃٵ ػصة ټبڀ دطٸؾٻ اظ ٶٓبضر

 ثٹزػٻ ٲسڂطڂز ٸ سساض٦بر ټبڀ دطٸؾٻ ذسٲبر، ٖطيٻ ٸ اػٷبؼ سٹظڂٕ ټبڀ ٢جبڂٯځ، دطٸؾٻ ټبڀ ٦بضر سٹظڂٕ ٸ ټب ػط٪ٻ ٲسڂطڂز ٢جبڂ٭،

اظ ػٳٯٻ اٸٮٹڂز ټبڀ ٖٳسٺ ٸظاضر  حؿبثسټځ ٸ قٟبٞڃز س٣ٹڂز ٸ ثكطڀ ٲٷبثٕ ٸ اؾشرساٰ ٲسڂطڂز سك٧ڃلار، ؾبظڀ ٲٷ٣ُځ ٶشبڂغ، ثط ٲجشٷځ

 اٲٹض ؾطحسار ٸ ٢جبڂ٭ ٲځ ثبقس.

 ػٕذٜ ٢دعتأٚردٞا ٚ ٞا ت٥فؼاِ

 دطٸغٺ ػبٶت اظ ٸظاضر ټبڀ زاضاڂځ ٸ اٲلا٤ سٷٓڃٱ ٲٷٓٹض ثٻٲٗٯٹٲبر  ڂطڂزٸاحس ٲس ؾڃؿشٱ (BTMIS) ٲٹضز ٖٳلأ ٸ قسٺ ٶٽبڂځ 

 زاضز. ٢طاض اؾشٟبزٺ

 ټٟز ټعاض ٸ چٽ٭  ذك٥، ٶبٴ ٪طاٰ ٦ڃٯٹ (88244) ټكشبز ٸ ټكز ټعاض ٸ زٸ نس ٸ چٽ٭ ٸ چٽبض ٢طاضزاز 18 سساض٦بسځ ٲطاح٭ اظ

 سځ.آڀ ٸؾبڂ٭ ٞطٶڃچط، ٸ ٲٹث٭ ٲؼلار، چبح ذٹضا٦ٻ، ٲٹاز ٲڃٹٺ، ٸ سط٦بضڀ ؾٹذز، چٹة ٪ٹقز، ٪طاٰ ٦ڃٯٹ 7046 ٸ قف

(BTMIS )اؾز ٪طٞشٻ نٹضر ٶٓبضر قٟبٞڃز سإٲڃٵ ػٽز اٶشطٶز ٸ . 

 اؾز ٶٳٹزٺ اڂؼبز سٵ ؾٻ ًٖٹڂز ثب اَلاٖبر س٣بيبڀ ټب ٞٹضٰ ثٻ ٪ځضؾڃس  ػٽز ضا ضؾبٶځ اَلأ ٸاحس. 

 قسٺ ٲهطٜ ٲبٮځ دلاٴ اؾبؼ ثٻ ثٹزػٻ ٦ٻ ٪طٞشٻ نٹضر ٶٓبضر اٶ٧كبٞځ ٸػٹٺ ٪25.17  ٸ ٖبزڀ ثٹزػٻ ٸػٹٺ ٪27 ٲهطٜ اظ 

 .اؾز

 طٞشٻ نٹضر زٸاٲساض ٶٓبضر(  ٦ب٦ط ٲحٳس دڃط ٸ ذبٴ ذٹقحب٬ ثبثب، ضحٳبٴ) ټبڀ ٮڃؿٻ ٲشٗٯٳڃٵ ثٻ ٲطثٹٌ اٲٹض ٸ ػصة ضٸٶس اظ٪ 

 ټبڀ ٶٽبز ػصة قٟبٜ دطٸؾٻ ڂ٥ زض ٲشٗٯٳڃٵ سٵ 1666 ، ټعاض ٸ قف نس ٸ قهز ٸ قف1397 ٲبٮځ ؾب٬ اٸ٬ ضثٕ ٸزض

 ػعاڂځ ٲاڂسار ، ٲٯ٧ځ ذسٲبر ٦بض٦ٷبٴ ٢بٶٹٴ ٸ ٦بض ٢بٶٹٴ اح٧بٰ ٲُبث١ ٲشرُڃبٴ ٲٹضز زض ټٳچٷبٴ اٶس ٪طزڂسٺ ٸظاضر آٲٹظقځ

 .اؾز قسٺ اٖٳب٬ ذبٴ ذٹقحب٬ ٖبٮځ ٮڃؿٻ ٦بض٦ٷبٴ 13 سجسڂٯځ ػٳٯٻ اظ اذُبضڂٻ سٹنڃٻ،

 ٲجشٷځ ؾبظڀ ثٹزػٻ زاضڀ، زٞشط ټب، زاضاڂځ ٲسڂطڂز ٲبٮځ، ٲسڂطڂز سساض٦بر، ضڂعڀ، ثطٶبٲٻ ټبڀ ٦بؾشځ ٲٹضز زض انلاحځ ضټٷٳٹز 

 اضاڂٻ ٸظاضر اڂٵ ٲطثٹٌ ازاضار ثٻ قسٺ سٗڃٵ ټبڀ ٲٗڃبض زاقز ٶٓط زض ثبض ټب ػط٪ٻ ٲسڂطڂز ٸ ْطٞڃز اضس٣بڀ ٸ اؾشرساٰ ٶشبڂغ، ثط

 .اؾز ٪طزڂسٺ

 39 ٰاؾز قسٺ اضؾب٬ ػٳٽٹضڀ ضڂبؾز اٲٹض ازاضٺ ثٻ دطڀ ذبٶٻ اظ ثٗس قسٺ سٹظڂٕ ٞٹضٰ 69 ٲؼٳٹٔ اظ زاضاڂځ طجز ٞٹض  . 

 ٦ٳڃؿڃٹٴ ٶٳبڂٷسٺ ٶٓبضر ٸ ثكطڀ ٲٷبثٕ اؾشرساٰ َطظاٮٗٳ٭ ضٖبڂز ثب ٸلاڂشځ ٸ ٲط٦عڀ ٦بض٦ٷبٴ ذبٮځ ثؿز 40 اؾشرساٰ ضٸٶس اظ 

 .اؾز ٪طٞشٻ نٹضر ٶٓبضر سٗڃٷبر ٦ٳڃشٻ اًٖبڀ ٸ ٲٯ٧ځ ذسٲبر ٸ ازاضڀ انلاحبر

 اؾز ڂبٞشٻ اٶ٧كبٜ زڂشبثڃؽ زاذٯځ سٟشڃف ضڂبؾز ټبڀ ثطضؾځ ٸ سٟشڃف ٶشبڂغ دڃ٫ڃطڀ ثطاڀ. 

  اٶشربثبر ضٸٶس اظ حٳبڂز ٸ ٢ٹٲځ ٲٷبظٖبر ح٭ ٲٯځ، حب٦ٳڃز ٲٯځ، ٸحسر سح٧ڃٱ ٲٷٓٹض ثٻ ٸلاڂبر زض ټب ثطٶبٲٻ  ٸ ټب ػط٪ٻ 

 .اؾز ٪طزڂسٺ سسٸڂط ٲاطط دبضٮٳبٶځ

 ػُٕ پلاٖ تغث٥ك ٢چاِؼ ٞا ٚ ٔؾىلات

ٲك٧لار ٞطاضٸڀ سُجڃ١ ٞٗبٮڃز ټبڀ ٸظاضر ٲٹاضزڀ چٹٴ ٲٹػٹزڂز ٶب اٲٷځ زض ٸلاڂبر  ٞطاضٸڀ سح١٣ ػط٪ٻ ټب، سإذڃط زض دطٸؾٻ ټبڀ 

زضڂبٞز ٲٷبثٕ قبڂؿشٻ ثطاڀ سساض٦بر اػٷبؼ ٸ ذسٲبر زض ثطذځ ٲٹاضز ٸ سإذڃط زض اؾشرساٰ ٦بض٦ٷبٴ اظ ػبٶت ٦ٳڃؿڃٹٴ انلاحبر، ٖسٰ 

 اػطاڀ ثٹزػٻ اظ ػبٶت ٸظاضر ٲبٮڃٻ، ٲحسٸزڂز سك٧ڃ٭ ٦بض٦ٷبٴ ٸ ْطٞڃز دبڂڃٵ سٗساز ٦بض٦ٷبٴ زض ظٲڃٷٻ ٲسڂطڂز اػطاآر ٲڃجبقس.
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 اس تغث٥ك اعتزات٥ض٢ ٣ّٔ ٔثارسٜ ػ٥ّٝ فغاد ادار٢ 1397ؽؼ ٔاٜ اَٚ عاَ ٔا٣ِ ٌشارػ 

 ٞا دعتاٚرد ٚ ارزاآت تح٥ُّ

ثڃكشط ثط ٶٓبضر اظ ٲطاح٭ اػطاڀ  1397طحسار ٸ ٢جبڂ٭ زض َٹ٬ قف ٲبٺ ٶرؿز ؾب٬ ٲبٮځ ټبڀ ٲجبضظٺ ثب ٞؿبز ازاضڀ ٸظاضر اٲٹض ؾ ٞٗبٮڃز

٢طاضزاز ټبڀ سساض٦بسځ، ٶٓبضر اظ ٲهطٜ ثٹزػٻ ٖبزڀ ٸ اٶ٧كبٞځ، ٶٓبضر اظ ضٸٶس اؾشرساٰ، ٶٓبضر ٲؿشٳط اظ دطٸؾٻ ػصة ٲشٗٯٳڃٵ زض ٮڃؿٻ 

ٸاحس ٲسڂطڂز ٲٗٯٹٲبر، سسٸڂط ػط٪ٻ ټب زض ٸلاڂبر ٸ اڂؼبز ٲطػٕ ٲؿئٹ٬  ټبڀ )ضحٳبٴ ثبثب، ذٹقحب٬ ذبٴ ٸ دڃط ٲحٳس ٦ب٦ط(، اڂؼبز ؾڃؿشٱ

ػٯٹ٪ڃطڀ  زض ٲٹضز ظٲڃٷٻ ټبڀ ٲٹػٹز، ٞؿبز زض سٹظڂٕ ٲٹاز اضسعا٢ځ ٮڃؿٻ ټب ٸ ٖطيٻ ذسٲبراَلأ ضؾبٶځ ٲشٳط٦ع ثٹزٺ اؾز ٦ٻ سٹاٶؿشٻ 

 ٶٳبڂس. 

طزڂسٺ اؾز ٦ٻ ثطاڀ ثطذځ اظ ٞٗبٮڃز ټب اؾٷبز حٳبڂٹڀ اضاڂٻ اؾٷبز حٳبڂٹڀ اضؾب٬ قسٺ اظ ػبٶت ٸظاضر سٹؾٍ ؾ٧طسطڂز ٸڂػٺ زضڂبٞز ٪

 ٪طزڂسٺ اؾز.
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 اس تغث٥ك اعتزات٥ض٢ ٣ّٔ ٔثارسٜ ػ٥ّٝ فغاد ادار٢ 1397ؽؼ ٔاٜ اَٚ عاَ ٔا٣ِ ٌشارػ 

 حذ ٚ اٚلافٚسارت ارؽاد، 

 ػٕذٜ ٞا٢ ا٤ِٛٚت

اظ ػٳٯٻ اٸٮٹڂز ټبڀ  ازاضٺ حؿبثسټځ ٸ زاذٯځ سٟشڃف ازاضڀ ٸ س٣ٹڂز ثطٶبٲٻ اٸ٢بٞځ ٸ ثطٶبٲٻ حغ، ثطٶبٲٻ اضقبزڀ، ثطٶبٲٻاڂؼبز انلاحبر زض 

 ٖٳسٺ ٸظاضر اضقبز، حغ ٸ اٸ٢بٜ ٲځ ثبقس.

 

 ػٕذٜ ٢دعتأٚردٞا ٚ ٞا فؼا٥ِت

 ٸ ضاػؿشط ٲؿبػس، اڂؼبز زض زضؾځ ٸ حٯ٣بر ټب زاضاٮحٟبِ ٶهبة ثط٠ زض ٲؿبػس، ٲهبضٜ قڃٹٺ اظ ٶٓبضسځ سٽڃٻ َطظاٮٗٳ٭ ټبڀ  

 ٸ ٲٗڃبضڀ انٹٮځ ٶبٲٻ اػبظٺ ٲؿبػس؛ نسٸض زض آٶٽب ٸ ٲٗطٞځ ٢طاء ٸ اٶشربة اٲشحبٴ سكرڃم ،ټب ٸ زاضاٮ٣طاء ټب زاضاٮحٟبِ ؾبذشٵ

 ذبضع اٮٳٯٯځ ثڃٵ ٲؿبث٣بر زض قبٴ اقشطا٤ ثربَط ٢طاء ٸ ظڂبضار؛ اٶشربة ٖٳطٺ ذسٲبر ٞٗبٮڃز زض ٖطنٻ ؾڃبحشځ ټبڀ قط٦ز ثٻ

 ٲساضؼ ٸ ٸلاڂبر ٸ طجز ٲط٦ع ؾُح زض ټب ٸ حؿڃٷڃٻ ٲؿبػس ټبڀ زڂٷځ ضڂبؾز ٖٯٹٰ ٦بض٦ٷبٴ ٸ ٚڃبة حًٹض چ٫ٹٶ٫ځ٦كٹض،  اظ

 ؛ٲح٣٣ڃٵ ثطاڀ اٮعحٳٻ ح١ دٹ٬ ثٻ ٲٷٓٹض دطزاذز ٸآطبض زڂٷځ ٲًبٲڃٵ ٸ سحطڂط ٲ٣بلار ټب؛ سح٣ڃ١ ٸ حؿڃٷڃٻ ٲؿبػس ذهٹنځ،

 ٰح١ اػطاڀ ٸ ٲساضؼ طجز قسٺ، اڂؼبز ٸ سُجڃ١ قسٺ اؾز. َطظاٮٗٳ٭ زض ٲؿبػس زضؾځ حٯ٣بر ٦بضڀ اظ ضٸٶس ٶٓبضسځ ٲڃ٧بٶڃع 

حغ سطسڃت ٪طزڂسٺ ٸ ٚطو ٲٷٓٹضڀ ثٻ ٲ٣بٰ ٖبٮځ ضڂبؾز ػٳٽٹضڀ س٣سڂٱ ٪طزڂسٺ اؾز. ثط  دطٸؾٻ ٦بضڀ ټبڀ ٦ٳڃشٻ اٮعحٳٻ

 ٦ڃٟڃز ثځ ٸؾبڂ٭ ذطڂساضڀ اظ ػٯٹ٪ڃطڀ ٸ س٧ٷبٮٹغڀ ٸؾبڂ٭ اظ ططٲا اؾشٟبزٺ ػٽز ٲٗٯٹٲبسځ س٧ٷبٮٹغڀ َطظاٮٗٳ٭ ضٸڀ ٖلاٸٺ، ٦بض

 ٲحٯځ ظٸضٲٷس اٞطاز ٲساذٯٻ اظ ػٯٹ٪ڃطڀ ػٽز ٸلاڂبر ٸ ٲط٦ع ؾُح زض ٲؿبػس اٖٳبض ټبڀ اؾز ٸ َطظاٮٗٳ٭ ضٞشٻ دڃف ٞڃهس 80

 اؾز؛ قسٺ ٞطؾشبزٺ ٸظاضر ٲ٣بٰ ثٻ ٲلاحٓٻ ٚطو ٸ قسٺ ثبظٶ٫طڀ زٸٮشځ اضا٦ڃٵ ٸ

 4000 ٖٯڃٻ ٲجبضظٺ  ٖطنٻ زض ذهٹلٻ ث ٸ اضظٶسٺ زڂٷځ ٲٽٱ ٲُبٮت زاضاڀ ٦ٻ ػٳٗٻ ٶٳبظ ټبڀ  ذُجٻ اڂطاز ضټٷٳبڂځ ٦شبة ػٯس 

 سٽڃٻ قسٺ ٸ ؾٻ ٲ٣بٮٻ زض ٲٹضز ٲجبضظٺ ثب ٞؿبز ازاضڀ .قسٺ اؾز سٹظڂٕ ٦كٹض ٲؿبػسزض ٸ  چبح، سإٮڃٝ، ثبقس ٲځ ٶڃع ازاضڀ ٞؿبز

 ٸ ٶهت قسٺ اؾز. زض ٶ٣بٌ ٲرشٯٝ قٽط ٦بث٭ سٽڃٻ ازاضڀ ٞؿبز ٖٯڃٻ ٲجبضظٺ زض ٲٹضز زڂٷځ سجٯڃٛبسځ ټبڀ دڃبٰ حبٸڀ ثڃٯجٹضز 5

 4اڂطاز  ؾبذشٻ قسٺ اؾز. ٸلاڂشځ ٸ ٲط٦عڀ سٹؾٍ ازاضار اذلا٢ځ ٲٟبؾس ٸ ازاضڀ ٞؿبز ٖٯڃٻ ٲجبضظٺ اٲط زض سجٯڃٛبسځ دڃبٰ 50

ازاضڀ؛ ٸ  ٞؿبز ٖٯڃٻ ٲجبضظٺ دڃطاٲٹٴ قطٖځ ٞشٹاڀ ٖٷٹاٴ 4 ٸ ٲبٮځ ٸ سٽڃٻ ازاضڀ ٞؿبز ٖٯڃٻ ٲجبضظٺ زض ٲٹضز انٯځ ذُجٻ ٖٷٹاٴ

زض  ذهٹنځ ٲساضؼ سٗٯڃٳځ زض ٶهبة ٲًٳٹٴ ڂ٥ نسٸض ټساڂز ثٻ سٳبٰ ٸلاڂبر شضڂٗٻ ٲ٧شٹة ټبڀ ضؾٳځ، ػٽز ٪ٷؼبٶڃسٴ

 ؛ازاضڀ ٞؿبز ٖٯڃٻ ٲجبضظٺ ظٲڃٷٻ

 ٲٹضز زض ضؾبٶٻ  14ازاضڀ زض  ٞؿبز ٖٯڃٻ زض ظٲڃٷٻ ٲجبضظٺ قطٖځ ټبڀ زڂس٪بٺ اثلا٘ ػٽز ٸ ٲُبٮٗبر سس٢ڃ١ ضڂبؾز ٲؿٯ٧ځ اًٖبڀ

زض  اؾلاٰ ثطاڀ اضاڂٻ زڂس٪بٺټبڀ ٲرشٯٝ اقشطا٤ ٦طزٺ اٶس. ٦ٳڃشٻ ٲجٯٛڃٵ ؾڃبض ازاضٺ ٶڃع زض ٲؿبػس ٲرشٯٝ قٽط ٦بث٭ ٸ ٸلاڂبر 

 ؛ازاضڀ اقشطا٤ ٸضظڂسٺ اٶس ٞؿبز ٖٯڃٻ ظٲڃٷٻ ٲجبضظٺ

 ٕزض  ٶٟٹؼ ثط سٗساز ٲجٷځ ٲط٦عڀ احهبئڃٻ اض٢بٰ ٦كٹض ٲُبث١ زض ٦٭ قسٺ ٲٗڃبض دصڂطٞشٻ ثط ٲجٷبڀ حغ ؾٽٱ 30000 ٖبزلاٶٻ سٹظڂ

ظڂط  ٦كځ ٢طٖٻ َطظاٮٗٳ٭ زض حغ، ٲُبث١ ٶٹثز ٸ سظجڃز سٗڃڃٵ ثطاڀ ٶٟط 25000 سٗساز انٹٮځ قٟبٜ ٦كځ ٸلاڂز ٸ ٢طٖٻ 34

 ٦كځ؛ ٢طٖٻ ٶشڃؼٻ ټٳعٲبٴ ٸ ثب اٖلاٴ ٖبٰ زض ٲلأ ٲرشٯٍ ٶٓط ټڃئز

 ازاضٺ سساض٦بر  ءؾٗٹزڀ سحز ٶٓط ضڂڃؽ زاضالاٶكب ٖطثؿشبٴ زض حٳبڂٹڀ اؾٷبز اٞعٸزٴ ٸ ذٍ ٢طاضزاز 150 زض سٗساز ٶٓط سؼسڂس

 اض٪بٴ ټبڀزض  ٶؿجشځ اٸ٢بٞځ ٪طٞشٻ ٸ ٲٗڃبضڀ ؾبظڀ قسٺ اؾز. زٸؾڃٻ ټبڀٸ٢ٟځ سٗسڂلار نٹضر  ؾبحبر ٢طاضزاز 240ٲٯځ. زض 

 ټبڀ ڂبٞشٻ اؾبؼ ثٻ ٲط٦ع ٸ ٸلاڂبر ٸ آٲطڂٵ ضئڃؿبٴ، ٲكبٸضڂٵ سٵ 34 سٗساز ٸ ٢ًبڂځ سحز س٣ٗڃت ٸ دڃ٫ڃطڀ ٢طاض زاضز. ثٻ ٖسٮځ

ٸ  زض ٲط٦ع ٸ ٸلاڂبر اڂؼبز قسٺ ق٧بڂبر ٸ٠نٷس 37 سٗساز ٞبؾس زض ازاضٺ، اضظڂبثځ قسٺ اٶس. ثٻ اٞطاز ػٯٹ٪ڃطڀ ػٽز زاذٯځ سٟشڃف
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 اس تغث٥ك اعتزات٥ض٢ ٣ّٔ ٔثارسٜ ػ٥ّٝ فغاد ادار٢ 1397ؽؼ ٔاٜ اَٚ عاَ ٔا٣ِ ٌشارػ 

 زض ٲٹضز ٲٹ٢ٕ ثٻ اػطاآر ثٻ ذبَط قبٴ ق٧بڂبر زضع ػٽز ٸظاضر زٞشط ٲ٣بٰ ضڂبؾز ٸٮڃٵاَلأ ضؾبٶځ اظ ٲؿا قٳبضٺ 5 سٗساز ثٻ

 ؛ازاضٺ ٶهت قسٺ اؾز زض ٸ ٶبثؿبٲبٶځ ٞؿبز ثطزٴ اظ ثڃٵ

 ٦ٳڃشٻ اقطاٜ سحز ٸلاڂبر ثٻ ٲطا٢جشځ ټبڀ ټڃئز ٸ اٖعاٰ حغ دطٸؾٻ ٦بض زض ػطڂبٴ ق٧بڂبر ثٻ ٪ځ ٸ ضؾڃسٺ ٶٓبضر ٦ٳڃشٻ 

 ٲكطٸٔ ثطزاضڀ ثٽطٺ ػٽز ٞطيځ حغ ٦ٳڃشٻ ٖبٮځ ثٻ دڃكٷٽبزڀ سك٧ڃ٭ قسٺ اؾز. َطح حغ ثٻ اؾبؼ ح٧ٱ ٲ٣بٰ ٸظاضر زاذٯځ

اٲٹض  ثٻ ضؾڃس٪ځ ٸ ٦بضقٷبؾځ سحٯڃ٭، ػٽز اٸ٢بٜ ٦طاٰ ٶڃع ثٻ ٲ٣بٰ ٸظاضر س٣سڂٱ قسٺ اؾز. ٦ٳڃشٻ حؼبع دطزاذز دڃف اظ دٹ٬

 زض ٪ڃطڀ سهٳڃٱ ػٽز ٸظاضر زاذ٭ زض سٟشڃف اٸ٢بٞځ سك٧ڃ٭ قسٺ ٸ زض حب٬ ثطضؾځ اٲٹض اٸ٢بٞځ ٲځ ثبقس. ثط ٖلاٸٺ، ٦ٳڃشٻ

سٟشڃف سحز اطط ٲ٣بٰ ٸظاضر سك٧ڃ٭ ٪طزڂسٺ ٸ ٦بض ضٸڀ سُجڃ١  اٲٹض ثٽجٹز ٸ ذبضػځ ٸ زاذٯځ سٟشڃف ضڂبؾز ټبڀ ڂبٞشٻ ٲٹضز

 ٸ سرهڃهبر ٲٹ٢ٕ ثٻ اػطاڀ اظ ٶٓبضر آٚبظ قسٺ اؾز. ثطٖلاٸٺ، ٦ٳڃشٻ زاذٯځ ٸ ازاضٺ ٖبٮځ ثطضؾځڃف ڂبٞشٻ ټب ٸ ؾٟبضقبر سٟش

 اضزازڀ ټب ٶڃع اڂؼبز ٪طزڂسٺ اؾز؛ثب٢ط ٦بضٲٷساٴ اضسجبٌ اظ ػٯٹ٪ڃطڀ ٸ اٶ٧كبٞځ ٸ ٖبزڀ ثٹزػٻ ټبڀ حٹاٮٻ

 5، 4، 3، 2 ټبڀ زض ثؿز ٲبٲٹضڂٵ سٵ 19 سٗساز ٸ ٸلاڂشځ، ٲط٦عڀ 8ٸ  5، 4، 3 ټبڀ زض ثؿز اٲٹض زڂٷځ ٦بض٦ٷبٴ سٵ 594 سٗساز 

ٶٓبضر  اؾشرساٰ قسٺ اٶس. آظاز ض٢بثز دطٸؾٻ َطڂ١ اظ ٸ ٸلاڂبر زض ٲط٦ع 8ٸ  7 ټبڀ زض ثؿز ذسٲبسځ ٦بض٦ٵ سٵ 26 سٗساز ٲط٦ع،

 ٸ نٹضر ٪طٞشٻ حًٹض ٸ ٚڃبة اٮ٧شطٸٶڃ٧ځ ټبڀ ٲبقڃٵ ٶ٫ٽساقشٵ ٸ اظ ٞٗب٬ ٦بض٦ٷبٴ اٮ٧شطٸٶڃ٧ځ حبيطڀ دبڂٻ 6زٸاٲساض اظ 

 ٦بض٦ٵ 689 ٸ ٲط٦عڀ ٸ ٦بض٦ٵ ٦بضٲٷس ٶٟط 252 قسٺ اؾز. اػطاآار اضاڂٻ قسٺازاضڀ  ٞؿبز ٖٯڃٻ ٲجبضظٺ ٖبٮځ ٦ٳڃشٻ ثٻ آٴ ٪عاضـ

 ؛٢بٶٹٴ اضظڂبثځ قسٺ اؾز َج١ يٗٝ ٶ٣بٌ قٷبؾبڂځ ٸ ټٳچٷبٴ ثبلا ٢سٰ اضس٣بڀ ٚطو ٸلاڂشځ

  سساض٦بسځ ٦ٻ ثٻ ټٳ٧بضڀ اٶؿشڃشٹر ذسٲبر ٲٯ٧ځ ٸ ازاضٺ سساض٦بر ٲٯځ ضاٺ ٲٗطٞځ ٦بضٲٷساٴ سساض٦بر ٸظاضر زض ؾٻ ثطٶبٲٻ آٲٹظـ

 ٲٯځ؛ سساض٦بر ازاضٺ ثب ټٳ٧بضڀ زض سساض٦بر آٲطڂز اٮش٣طض ػسڂس ٦بضٲٷساٴ ثطاڀ آٲٹظقځ زٸضٺ ڂ٥ اٶساظڀ قسٺ ثٹز. سسٸڂط

 ٲٷبثٕ ؾبٮٱ ٲسڂطڂز ػٽز اٸ٢بٞځ ٸ ٖٹاڂس اٶ٧كبٞځ ٖبزڀ، ثٹزػٻ حغ، ذسٲبسځ دٹ٬ ٲٗٯٹٲبسځ ؾڃؿشٱ اڂؼبز زض ضاثُٻ ثٻ َطح 

 اظ اػطاآر ٲٹ٢ٕ ٸ ثٻ ز٢ڃ١ زټځ ٸ ٪عاضـ ٶٓبضر ټٳچٷبٴ ٸ ٲهبضٜ آٸضڀ زض ػٳٕ ٸ حؿبثسټځ قٟبٞڃز ثب زض ٶٓطزاقز ٲبٮځ

 آٶٗسٺ سساض٦بسځ ٦ٷشطٸ٬ ؾڃؿشٱ ٸ سُجڃ١ ٞڃهس ٦بض نٹضر ٪طٞشٻ اؾز ٸ زڂعاڂٵ ؾڃؿشٱ ٲشص٦طٺ سحز ٦بض اؾز. َطح 50آٴ، 

 ٲٹضز ثځ ٚڃطيطٸضڀ، ټبڀ ذطڂساضڀ اظ ػٯٹ٪ڃطڀ ػٽز ٶڃبظؾٷؼځ ٦ٳڃشٻ ٸ ټٳچٷڃٵ، ٪طزڂسٺ طجز قسٺ ٲطاح٭ َځ ٦ٻ سساض٦بر

 ٸ ؾؼ٭ اظ آٴ ٲٹطط اؾشٟبزٺ ػٽز ٸظاضر اٲلا٦ځ سبؾڃؿبر ٲك٧لار ح٭ ٲٷبؾت زض ٲهبضٜ اڂؼبز قسٺ ٸ ضاټ٧بض ػٹڂځ ٸ نطٞٻ

 َطح ٸ سُجڃ١ ٪طزڂسٺ اؾز؛ زض ٲط٦ع ٸ ٸلاڂبر سبؾڃؿبر ٶٳٹزٴ

 سٹؾٍ ٦ٳڃشٻ اٸ٢بٜ ٸ ٶٳبڂٷسٺ ٸظاضر ٖسٮڃٻ سسٸڂٵ ٪طزڂسٺ اؾز ٸ ٚطو سس٢ڃ١ ثٻ ٸظاضر ٖسٮڃٻ ٞطؾشبزٺ  اٸ٢بٜ ٢بٶٹٴ ٲؿٹزٺ

 قسٺ اؾز ٸ دڃ٫طڀ آٴ ػطڂبٴ زاضز. 

 ػُٕ پلاٖ تغث٥ك ٞا٢ چاِؼ ٚ ٔؾىلات

اٞطاز  ٲساذٯٻ زٸٮشځ، ٲطثٹَٻ زض ٶٽبزټبڀ اٸ٢بٞځ ٢بٶٹٴ ٲٹ٢ٕ ثٻ ٲطاح٭ َځ ٖسٰٸلاڂشځ،  ٸ ٲط٦عڀ زض ٸاحسټبڀ ٦بضڀ ټبڀ ْطٞڃز ٦ٳجٹز

 ٦بضڀ سك٧ڃ٭ ٦ٳجٹز اٸ٢بٞځ، زٖٹاڀ سحز ٶؿجشځ ټبڀ َځ ٲطاح٭ زٸؾڃٻ زض ٲحب٦ٱ ٦بض ضٸٶس ٦ٷسڀ اٸ٢بٞځ، ػبڂسازټبڀ زض ٚهت ظٸضٲٷس

 زض ٶٓطزاقزثب  زاذٯځ سٟشڃف ضڂبؾز سك٧ڃ٭ ٦ٳجٹزٸ  ٦كٹض ٸ ذبضع زض زاذ٭ ٸ ظڂبضر حغ ضڂبؾز سك٧ڃ٭ ٦بضڀ ٦ٳجٹز اٸ٢بٜ، ضڂبؾز

 ٸْڃٟٹڀ اظ ٲك٧لار ٸ چبٮف ٖٳسٺ اڂٵ ٸظاضر ٪عاضـ قسٺ اؾز. ټبڀ ٸٮڃزٸ ٲؿا ٦بضڀ حؼٱ

 دعتأٚردٞا ٚ ارزاآت تح٥ُّ

ٞٗبٮڃز اؾبؾځ دلاٴ قسٺ زض دلاٴ ٖٳ٭ ٲجبضظٺ ثب ٞؿبز ازاضڀ ٸظاضر اضقبز، حغ ٸ اٸ٢بٜ، اڂٵ ٸظاضر زض قف ٲبٺ ٪صقشٻ زض  70اظ ٲؼٳٹٔ 

ٞٗبٮڃز زض حب٬ اػطا اؾز. زٸ ٞٗبٮڃز آٚبظ ٶكسٺ ٦ٻ  43ٞٗبٮڃز س٧ٳڃ٭ قسٺ،  14اؾز. اظ ػٳٯٻ اڂٵ ٞٗبٮڃز ټب،  ٞٗبٮڃز دڃكطٞز زاقشٻ 60

 ثٻ ضاثُٻ زض اٞٛبٶؿشبٴ اؾلاٲځ ػٳٽٹضڀ ضڂبؾز ٖبٮځ ٲ٣بٰ 9/1/1397 ٲاضخ( 66) قٳبضٺ ح٧ٱ ٖٯز آٴ اضاڂٻ ٶكسٺ ٸ ڂ٥ ٞٗبٮڃز ټٱ ثٷبثط

 اؾز. قسٺ زازٺ ٢طاض ٲُٗ٭ ،ٸاحس ٶٓبٰ ٸ اڂؼبز ڀٲٹاظ ؾڃؿشٱ ٲٗٯٹٲبسځ اڂؼبز اظ ػٯٹ٪ڃطڀ
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 اس تغث٥ك اعتزات٥ض٢ ٣ّٔ ٔثارسٜ ػ٥ّٝ فغاد ادار٢ 1397ؽؼ ٔاٜ اَٚ عاَ ٔا٣ِ ٌشارػ 

ڀ ٖٳسٺ ٸظاضر حغ ٸ اٸ٢بٜ زض َٹ٬ قف ٲبٺ ٪صقشٻ ثڃكشط ثط اڂؼبز، ثبظٶ٫طڀ ٸ انلاح َطظاٮٗٳ٭ ټب ٸ ٲڃ٧بٶڃعٰ زؾشأٸضزټبٞٗبٮڃز ټب ٸ 

ٖبٲٻ زض ٲٹضز ٲجبضظٺ ٖٯڃٻ ٞؿبز ازاضڀ، س٣ٹڂز آ٪بټځ  اٸ٢بٞځ ٸ حغ، ټبڀ ٶٓبضسځ ٸ اػطاڂځ ثطاڀ ٶٓبضر ٸ ٲسڂطڂز زضؾز اٲٹض اضقبزڀ،

ازاضڀ اظ زڂس٪بٺ زڂٷځ اظ َطڂ١ چبح، ٶكط، سٹظڂٕ ٸ س٧ظڃط ٦شت ٸ ٲ٣بلار، نسٸض ټساڂبر، ٞشٹاټبڀ قطٖځ، دڃبٰ ټبڀ سجٯڃٛبسځ ٸ ذُجٻ ټبڀ 

ٸ سٟشڃف ټبڀ زاذٯځ ٲصټجځ، سبٲڃٵ قٟبٞڃز دطٸؾٻ سٹظڂٕ ؾٽٳڃٻ ټبڀ حغ، سٗسڂ٭ ٸ سؼسڂس ٶٓط زض ٢طاضزازټبڀ سساض٦بسځ، اٶؼبٰ ثطضؾځ ټب 

قٳبضٺ اَلأ  5ٸ دڃ٫ڃطڀ ٸ س٣ٗڃت زٸؾڃٻ ټبڀ ٶؿجشځ اضؾب٬ قسٺ ثٻ ٶٽبزټبڀ ٖسٮځ ٸ ٢ًبڂځ، اڂؼبز نٷسٸ٠ ټبڀ ق٧بڂبر ٸ ٞٗب٬ ؾبظڀ 

 ضؾبٶځ اظ ٲٹاضز ؾٹء اؾشٟبزٺ ٸ ٞؿبز ازاضڀ زض ازاضٺ، ٲشٳط٦ع ثٹزٺ اؾز.
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 اس تغث٥ك اعتزات٥ض٢ ٣ّٔ ٔثارسٜ ػ٥ّٝ فغاد ادار٢ 1397ؽؼ ٔاٜ اَٚ عاَ ٔا٣ِ ٌشارػ 

 ٚسارت اعلاػات ٚ فزًٞٙ

 ػٕذٜ ٞا٢ ا٤ِٛٚت

اڂؼبز ڂ٥ ؾڃؿشٱ قٟبٜ ٸ حؿبثسٺ زض ؾُح ٸظاضر زض ثرف ټبڀ ٲبٮځ، انلاح دطٸؾٻ ټبڀ سساض٦بسځ ٸظاضر زض ضٸقٷځ ٢ٹاٶڃٵ ٶبٞصٺ، 

ذٯځ ٸ ٲؿٯ٧ځ ؾبظڀ ازاضٺ ٸ سُجڃ١ ان٭ قبڂؿشٻ ؾبلاضڀ زض ٸظاضر، ٲسڂطڂز زضؾز، دڃ٫ڃطڀ ٲساٸٰ ٸ قٟبٜ دطٸغٺ ټب ٸ س٣ٹڂز سٟشڃف زا

 زاضٺ اظ ػٳٯٻ اٸٮٹڂز ټبڀ ٖٳسٺ ٸظاضر اَلاٖبر ٸ ٞطټٷ٩ ٲځ ثبقس.قٟبٞڃز ٸ حؿبثسټځ زض ا

 ٢ ػٕذٜ دعتأٚردٞاٞا ٚ  فؼا٥ِت

 ،اٞٛبٴ ٞٯٱ، ضڂبؾز  ضڂبؾز سٳبٰ دطٸغٺ ټب ثٻ قٳٹ٬ سطٲڃٳبر اؾبؾځ سٗٳڃط ٲط٦عڀ، ٲٗڃٷڃز اٲٹض ػٹاٶبٴ، ضڂبؾز ٲٹظڂٱ ٲٯځ

٪طزق٫طڀ، ضڂبؾز ٲٹؾڃ٣ځ، ضڂبؾز ثڃٽ٣ځ، ضڂبؾز ٲڃطاص ٲطڂز ٶ٫بضؾشبٴ ٲٯځ، ضڂبؾز آضقڃٝ ٲٯځ، ضڂبؾز ټٷطؾشبٴ ٲٯځ، آ

ټبڀ ٞطټٷ٫ځ، ضڂبؾز ٦بث٭ ٶٷساضڀ، ضڂبؾز ثبؾشبٴ قٷبؾځ ٸ ٦شبثربٶٻ ٖبٲٻ، اٖٳبض سٗٳڃط ٦شبثربٶٻ ٲحٯځ ٸلاڂز دطٸاٴ، سطٲڃٳبر 

ُطٸ٬( ٲُبث١ اؾبؾځ ٲؿؼس ذبٶ٣ب زض ٢طڂٻ زٺ ان٭ ٸٮؿٹاٮځ ذطٰ ٸ ؾبضثب٘ ٸلاڂز ؾٳٷ٫بٴ ٸ سساض٤ زٸ ٶٹٔ سڃ٭ )زڂع٬ ٸ د

 ٵ سساض٦بسځ ٸ ثطاؾبؼ ض٢بثز آظاز ثٻ اٖلاٴ ضٞشٻ اؾز؛٢ٹاٶڃ

 90  ( اظ َطڂ١ ٦ٳڃؿڃٹٴ انلاحبر ازاضڀ ٸ ذسٲبر ٲٯ٧ځ ثٻ ٲٷٓٹض ػصة اقربل 4ٸ  3، 2ثؿز ٲط٦عڀ ٸ ٸلاڂشځ )ثؿز ټبڀ

ٖٳٹٲځ ضٞشٻ اؾز. اضظڂبثځ  ٸ ثٽجٹز ٲاططڂز ٦بضڀ ازاضٺ ثٻ اٖلاٴ ٲؿٯ٧ځ اظ َطڂ١ ض٢بثز آظاز ٸ ثطاؾبؼ ان٭ قبڂؿشٻ ؾبلاضڀ

سٵ اظ ٦بضٲٷساٴ ٲٹضز س٣سڂط ٸ سحؿڃٵ  137س٣سڂط ٸ سُجڃ١ ان٭ ٲ٧بٞبر ٸ ٲؼبظار اٶؼبٰ قسٺ ٦ٻ زض ٶشڃؼٿ آٴ  اػطاآر ٦بض٦ٷبٴ،

 ضز سبزڂت ٸ اذُبض ٢طاض ٪طٞشٻ اٶس.ٶٟط اظ ٸلاڂبر ٦ٷسټبض ٸ ٚٹض ٲٹ 2ٲٗٷٹڀ ٸ ٲبزڀ ٢طاض٪طٞشٻ ٸ ثٻ سٗساز 

 ٲطاػٗڃٵ زض زٞشط ٲط٦عڀ اڂؼب قسٺ ٦ٻ ټٟشٻ  ق٧بڂبر ثٻ ٲاطط ٸ ٲٹ٢ٕ ثٻ ضؾڃس٪ځ اظ اَٳڃٷبٴ حهٹ٬ ٲٷٓٹض ثٻ نٷسٸ٠ ق٧بڂبر

 ڂ٧جبض ثب حًٹضزاقز ٲ٣بٰ ٸظاضر ثبظ ٲځ قٹز؛

  ضڂبؾز ٸلاڂشځ ثطضؾځ ٪طزڂسٺ ٸ ٪عاضـ آٴ ثٻ ٲ٣بٰ ٸظاضر اضاڂٻ قسٺ اؾز؛ 2ٞٗبٮڃز ټبڀ ضڂبؾز اٞٛبٶشٹض ٸ 

 دطٸغٺ ٖبزڀ ٸ اٶ٧كبٞځ ٶٓبضر زٸاٲساض نٹضر ٲځ  35ر ثطاؾبؼ ان٭ سٹاظٴ س٣ؿڃٱ قسٺ اؾز. اظ دطٸغٺ ټبڀ اٶ٧كبٞځ ثٻ ٸلاڂب

قط٦ز زض  7٪ڃطز ٸ اػطاآر ثٻ ٲٹ٢ٕ زض ٢ؿٳز سإزڂٻ ا٢ؿبٌ ٸ دطزاذز ټب ثٻ قط٦ز ټبڀ ٢طاضزازڀ اٶؼبٰ ٪طٞشٻ، َٹضڂ٧ٻ ا٢ؿبٌ 

 ٸ٢ز ٸ ظٲبٴ آٶٽب دطزاذز قسٺ اؾز؛

 سځ اٶؼبٰ قسٺ ٦ٻ زض ٶشڃؼٻ آٴ، ؾبذشبضټب ٸ ضٸـ ټبڂځ ٦ٻ ٶڃبظ ثٻ انلاح زاضٶس ٲكرم ٶڃبظؾٷؼځ انلاح ؾبذشبضټبڀ سك٧ڃلا

 ٪طزڂسٺ اؾز؛

 ٸ ٦بضټبڀ ٲ٣سٲبسځ آٴ آٚبظ ٪طزڂسٺ اؾز قٷبؾبڂځ قسٺ ػبٲٕ دڃ٫ڃطڀ اظ اػطاآر ځ ػٽز اڂؼبز ؾڃؿشٱؾٷؼٶڃبظ. 

 ٢ تغث٥ك پلاٖ ػُٕچاِؼ ٞأؾىلات ٚ 

آٴ سٽڃٻ قسٺ ٸ زض اذڃط ضثٕ زٸٰ ٲٹضز سُجڃ١ ٢طاض  سٷٽب ٲؿٹزپ دطٸؾٻ سطسڃت دلاٴ ٖٳ٭ ٲجبضظٺ ثب ٞؿبز ازاضڀ َٹضڂ٧ٻ زض ضثٕ اٸ٬ سبذڃط زض

اؾز، اظ  اڂؼبز ؾڃؿشٱ آٶلاڂٵ دڃ٫ڃطڀ اظ اػطاڀ حٹاٮٻ ټب٪طٞز ٸ ٶجٹز ثٹزػٻ ٲكرم ثطاڀ آٚبظ ڂ٥ ٞٗبٮڃز دلاٴ قسٺ ٦ٻ ٖجبضر اظ 

 ڀ ٖٳسٺ زض سُجڃ١ دلاٴ ٖٳ٭ ٲجبضظٺ ثب ٞؿبز ازاضڀ اڂٵ ٸظاضر ٪عاضـ قسٺ اؾز. چبٮف ټبٲك٧لار ٸ 

 دعتأٚردٞاارزاآت ٚ  تح٥ُّ

 7ٞٗبٮڃز ټب ٸ ا٢ساٲبر اٶؼبٰ قسٺ سٹؾٍ ٸظاضر اَلاٖبر ٸ ٞطټٷ٩ زض َٹ٬ قف ٲبٺ ٪صقشٻ ٶكبٴ ٲځ زټس ٦ٻ اڂٵ ٸظاضر ٢بزض ثٻ س٧ٳڃ٭ 

ٺ زض دلاٴ ز ټبڀ دلاٴ قسٺ ثطاڀ قف ٲبٺ ٪صقشٻ زض ضاؾشبڀ سح١٣ اٸٮٹڂز ټبڀ سٗڃڃٵ قسا٦ظط ٞٗبٮڃ ٖٳ٭ قسٺ اؾز. ٞٗبٮڃز اؾبؾځ دلاٴ
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 اس تغث٥ك اعتزات٥ض٢ ٣ّٔ ٔثارسٜ ػ٥ّٝ فغاد ادار٢ 1397ؽؼ ٔاٜ اَٚ عاَ ٔا٣ِ ٌشارػ 

ذڃط زض آٚبظ سُجڃ١ دلاٴ ٖٳ٭ ٸ ٦ٳجٹز ثٹزػٻ ٲك٧لاسځ ضا زض ثٻ اؾبؼ ٪عاضـ اڂٵ ٸظاضر، سإ. ٖٳ٭ اڂٵ ازاضٺ، ٢ؿٳب سُجڃ١ قسٺ اؾز

 سُجڃ١ ٞٗبٮڃز ټبڀ دلاٴ قسٺ ثطاڀ اڂٵ ٸظاضر ثٻ ثبض آٸضزٺ اؾز. 

ٲڃٵ قٟبٞڃز دطٸؾٻ ټبڀ سساض٦بسځ اظ َطڂ١ اٖلاٴ ٖٳٹٲځ سٳبٰ دطٸغٺ ټبڀ ٖبزڀ ٸ اٶ٧كبٞځ، اٖلاٴ ٖٳٹٲځ ثؿز ټبڀ ذبٮځ انلاح ٸ سإ

ٸ ٶٓبضر ٲ٣بٰ ٸظاضر ٞٗبٮڃز ٲځ ٦ٷس  سحز ٶٓط ٦ٳڃؿڃٹٴ انلاحبر ازاضڀ ٸ ذسٲبر ٲٯ٧ځ، اڂؼبز ٲڃ٧بٶڃعٰ ضؾڃس٪ځ ثٻ ق٧بڂبر ٦ٻ سحز

 ڀ ٖٳسٺ اڂٵ ٸظاضر زض َٹ٬ قف ٲبٺ ٪صقشٻ ٲځ ثبقٷس. زؾشأٸضزټبٶ٧كبٞځ اظ س٣ٹڂز ٲسڂطڂز دطٸغٺ ټبڀ ا

اڂٵ زض حبٮځ اؾز ٦ٻ اڂؼبز ؾڃؿشٱ قٟبٜ ٸ حؿبثسٺ زض ؾُح ٸظاضر زض ثرف ټبڀ ٲبٮځ، س٣ٹڂز ٶٓبضر اظ دطٸغٺ ټب ٸ اضائٻ ٪عاضـ اظ ٶشبڂغ 

ٲؿش٣٭ ثڃطٸٶځ ثطاڀ س٣ٹڂز ٸيٗڃز آٲبضڀ ازاضٺ ٸ ٖسٰ اضائٻ اػطاآر ازاضٺ زض اڂٵ ظٲڃٷٻ، ٖسٰ اضائٻ ٪عاضـ اظ ٸيٗڃز اٶؼبٰ ڂ٥ ثطضؾځ 

٪عاضـ اظ ٶشبڂغ ٸ چ٫ٹٶ٫ځ سُجڃ١ ؾٟبضقبر سٟشڃف ټب ٸ ثطضؾځ ټبڀ زاذٯځ اظ ذلاټبڀ ٖٳسٺ زض ٪عاضـ ټبڀ اضائٻ قسٺ سٹؾٍ ٸظاضر 

 اَلاٖبر ٸ ٞطټٷ٩ ٲځ ثبقٷس.  
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 اس تغث٥ك اعتزات٥ض٢ ٣ّٔ ٔثارسٜ ػ٥ّٝ فغاد ادار٢ 1397ؽؼ ٔاٜ اَٚ عاَ ٔا٣ِ ٌشارػ 

 ٚسارت أٛر س٘اٖ

 ػٕذٜ ٞا٢ ا٤ِٛٚت

قٟبٞڃز ٸ دبؾر٫ٹڂځ ٸ س٣ٹڂز اؾبؼ س٣ٹڂز ، ٦ٷشطٸ٬ ٸ سٟشڃف زاذٯځ ٸ ټٳ٧بضڀ زض طجز زاضاڂځ ټبڀ ٲ٣بٲبر ٸ ٦بض٦ٷبٴ ازاضٺس٣ٹڂز 

 ؾبحبر ٲٗطٸو ثب ٞؿبز ازاضڀ اظ ػٳٯٻ اٸٮٹڂز ټبڀ ٖٳسٺ ٸظاضر اٲٹض ظٶبٴ ٲځ ثبقس.ٲبضڀ ازاضٺ ٸ قٷبؾبڂځ آ

 ٢ ػٕذٜ دعتأٚردٞاٞا ٚ  فؼا٥ِت

 ؾٳٕ  ضؾڃس٪ځ ٸ ٦ٳڃشٿ، اڂؼبز ٲجبضظٺ ثب ٞؿبز ازاضڀ زاذٯځ ٦ٳڃشٻ اڂؼبزبضظٺ ٖٯڃٻ ٞؿبز ازاضڀ ثٻ قٳٹ٬ اڂؼبز ٲڃ٧بٶڃعٰ ټبڀ ٲج

ڀ ٲجبضظٺ ثب ٞؿبز ، اڂؼبز نٷسٸ٠ ق٧بڂبر ٸ سؼسڂس اًٖبڀ ټڃئز ټبڀ سساض٦بسځ ثٻ ٲٷٓٹض س٣ٹڂز قٟبٞڃز ٸ ٶٽبزڂٷٻ ؾبظق٧بڂبر

 ازاضڀ زض ازاضٺ؛

  سٗسڂ٭ سك٧ڃ٭ ٸ لاڂحٻ ټبڀ ٸْبڂٝ ٸظاضر ٸ ػسا ؾبذشٵ سك٧ڃ٭ آٲطڂز سساض٦بر اظ چٹ٦بر ضڂبؾز ٲبٮځ ٸ ازاضڀ ثٻ ٲٷٓٹض

 سساض٦بر ثب ثرف ټبڀ ٲبٮځ ٸ ازاضڀ؛اٞعاڂف دبؾر٫ٹڂځ ازاضار ٸ ضٕٞ سساذ٭ ٸْڃٟٹڀ 

 ٚ ٟبٞڃز زض ڃبة ٦بضٲٷساٴ ٸ سبٲڃٵ قاٮ٧شطٸٶڃ٧ځ ؾبظڀ حبيطڀ ٸ دطزاذز ٲٗبقبر ٦بضٲٷساٴ ثٻ ٲٷٓٹض ٲسڂطڂز ثٽشط حًٹض ٸ

 دطزاذز ٲٗبقبر ٦بضٲٷساٴ؛

  حًٹض آٲط ٲؿش٣ڃٱ، آٲط اٸ٬ ٸ ٶٳبڂٷسپ شڂهلاح ٦ٳڃؿڃٹٴ انلاحبر ازاضڀ ٸ ذسٲبر ثب  سٵ اظ ٦بض٦ٷبٴ 158اضظڂبثځ ؾبلاٶٻ اػطاآر

 ؛ٸ سُجڃ١ ان٭ ٲ٧بٞبر ٸ ٲؼبظار ثٻ ٲٷٓٹض ضقس ٦بض٦ٷبٴ ٸ اڂؼبز ض٢بثز ؾبٮٱ ٲڃبٴ آٶٽب ٲٯ٧ځ

 اضؾب٬ آٶٽب ثٻ  ٸ ٲط٦ع سساض٦بر زض ٦بضٲٷساٴ آٲطڂز قٳٹ٬ ثٻ ثبلا ثٻ زٸٰ ثؿز اظ اضقس ٦بضٲٷساٴ اظ سٵ 30 طجز زاضاڂځ ټبڀ

قبٴ  ثطاڀ ٲ٧شٹثځ، ٲط٦ع اظ ٦ٻ ٸلاڂبر ظٶبٴ اٲٹض ؾبڀضئ اظ سٵ 34 ټبڀ . ٞٹضٲٻازاضٺ اٲٹض ضڂبؾز ػٳٽٹضڀ ضڂبؾز ٖٳٹٲځ

 ؛قس ذٹاټس س٧ٳڃ٭ ؾب٬ اذڃط ٸ اٮځ قسٺ اضؾب٬

  ثطٶبٲٻ حٳبڂز اظ ؾ٧شٹض ٖسٮځ ٢ًبڂځ سٵ اظ ٦بضٲٷساٴ اڂٵ ٸظاضر ثٻ ثطٶبٲٿ آٲٹظقځ ٲسڂطڂز ٲبٮځ ٦ٻ سٹؾٍ 20ٲٗطٞځ (JSSP) 

 ازاضار ضاٺ اٶساظڀ قسٺ اؾز؛ ػٽز اضس٣بڀ ْطٞڃز اٲٹض ٲبٮځ

  ٰز؛ س٣طض ٦بضٲٷساٴ ٢بثز آظاسٵ ٦بض٦ٵ زض دؿز ټبڀ ٦ٳجٹز ثٻ اؾبؼ قبڂؿشٻ ؾبلاضڀ اظ َطڂ١ دطٸؾٿ ض 3سٵ ٦بضٲٷس ٸ  6اؾشرسا

٦ٻ زض اضسجبٌ ثب  دؿز ذبٮځ ٦ٻ زض ٲط٦ع ٸ ٸلاڂبر اٖلاٴ قسٺ اؾز 16ازاٲٿ دطٸؾٿ اؾشرساٰ  زض دؿز ټبڀ ٦ٳجٹز ٸ ټٳچٷبٴ

 س ٲځ ثبقس؛اؾشرساٰ ضئؾبڀ دؿشٽبڀ ذبٮځ ضڂبؾشٽبڀ زٞشط، ٲٷبثٕ ثكطڀ، ٲبٮځ ٸ ازاضڀ، ضڂبؾز اٲٹض ح٣ٹ٢ځ ٸ ٲكبٸضڂز اضق

  ثٯد، ؾطد٭، ٞطاٺ،ػٹظػبٴ ٸ دطٸاٴ. ټبڀ ذبٶٻ اٲٵ زض ٸلاڂز 5ٶٓبضر اظ اٲٹض ضڂبؾز ٸلاڂشځ ٸظاضر ٸ  3ثطضؾځ ٸ سٟشڃف 

 ٢ تغث٥ك پلاٖ ػُٕچاِؼ ٞأؾىلات ٚ 

ٲڃ٧بٶڃعٰ ټب ٸ دطٸؾٻ ټبڀ ٦بضڀ دڃچڃسٺ، ظٲبٶ٫ڃط ٸ ثطٸ٦طاسڃ٥ ٸ اٖٳب٬ ٶٟٹش ٸ٦لاڀ دبضٮٳبٴ زض اؾشرساٰ ټب ٸ اٲشڃبظ٪ڃطڀ ټب ٸ اذص 

 ٢طاضزازټب اظ ٲك٧لار ٸ چبٮف ټبڀ ٖٳسٺ ٲجبضظٺ ثب ٞؿبز ازضاڀ زض ٸظاضر اٲٹض ظٶبٴ ٪ٟشٻ قسٺ اؾز. 

 دعتأٚردٞاارزاآت ٚ  تح٥ُّ

اٶؼبٰ قسٺ سٹؾٍ ٸظاضر اٲٹض ظٶبٴ زض َٹ٬ قف ٲبٺ ٪صقشٻ ٶكبٴ ٲځ زټس ٦ٻ اڂٵ ٸظاضر ٢بزض ثٻ س٧ٳڃ٭ ثڃف اظ ٞٗبٮڃز ټب ٸ ا٢ساٲبر 

 ٶهٝ ٞٗبٮڃز ټبڀ دلاٴ قسٺ ثطاڀ سح١٣ اٸٮٹڂز ټبڀ ٖٳسٺ سٗڃڃٵ قسٺ زض دلاٴ ٖٳ٭ ٲجبضظٺ ثب ٞؿبز ازاضڀ اڂٵ ٸظاضر ثٹزٺ اؾز. 

شط ثط اڂؼبز ٲڃ٧بٶڃعٰ ټبڀ زاذٯځ ٲجبضظٺ ثب ٞؿبز ازاضڀ، سٗسڂ٭ ٸ ٲٗڃبضڀ ؾبظڀ دڃكطٞز ټبڀ ٖٳسٺ اڂٵ ٸظاضر زض قف ٲبٺ ٪صقشٻ ثڃك

سك٧ڃ٭ ٸ اڂؼبز ڂ٥ سك٧ڃ٭ دبؾر٫ٹ، اٮ٧شطٸٶڃ٧ځ ؾبظڀ حبيطڀ ٸ دطزاذز ٲٗبقبر ٦بضٲٷساٴ اظ َطڂ١ حؿبة ټبڀ ثبٶ٧ځ، اٶؼبٰ اؾشرساٰ 

 ڂز آ٪بټځ زټځ ٸ زؾشطؾځ ثٻ اَلاٖبر ٲشٳط٦ع ثٹزٺ اؾز. ټب زض ټٳبټٷ٫ځ ثب ٦ٳڃؿڃٹٴ انلاحبر ازاضڀ، ٶٓبضر اظ ذبٶٻ ټبڀ اٲٵ ٸ س٣ٹ
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 اس تغث٥ك اعتزات٥ض٢ ٣ّٔ ٔثارسٜ ػ٥ّٝ فغاد ادار٢ 1397ؽؼ ٔاٜ اَٚ عاَ ٔا٣ِ ٌشارػ 

اڂٵ زض حبٮځ اؾز ٦ٻ طجز زاضاڂځ ټبڀ ٲ٣بٲبر ٸ ٦بض٦ٷبٴ ٖبٮځ ضسجٻ ازاضٺ ثٻ ذهٹل زض ؾُح ٸلاڂبر ثب سبذڃط ٲٹاػٻ ثٹزٺ اؾز. ټٳچٷڃٵ، 

طڃطار ٦بض اڂٵ ٲڃ٧بٶڃعٰ ټب ٪عاضـ اضائٻ ٶكسٺ اؾز. ثٻ إ، اٲب اظ ٶشبڂغ ٸ ساڂؼبز قسٺ ٸظاضرثب اڂٷ٧ٻ ٲڃ٧بٶڃعٰ ټبڀ ٲجبضظٺ ثب ٞؿبز ازاضڀ زض اڂٵ 

اظ ٶشبڂغ ٸ سبطڃطار اٶؼبٰ ټٳڃٵ سطسڃت، ثطٶبٲٻ ټبڀ اضس٣بڀ ْطٞڃز زض ٲٹضز ٲٹيٹٖبر ٲطسجٍ ثب ٲجبضظٺ ثب ٞؿبز ازاضڀ سب حب٬ ثط٪عاض ٶكسٺ ٸ 

ؾطاٶؼبٰ، ٸظاضر اٲٹض ظٶبٴ، ثطاڀ ا٦ظط كسٺ اؾز. ثطضؾځ ٸ سٟشڃف اظ ضڂبؾز ټبڀ ٸلاڂشځ ازاضٺ ٸ ٶٓبضر اظ ذبٶٻ ټبڀ اٲٵ ٪عاضـ زازٺ ٶ

 ٞٗبٮڃز ټبڀ ٪عاضـ زازٺ قسٺ، اؾٷبز حٳبڂٹڀ ٲطسجٍ اضؾب٬ ٶٷٳٹزٺ اؾز.
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 اس تغث٥ك اعتزات٥ض٢ ٣ّٔ ٔثارسٜ ػ٥ّٝ فغاد ادار٢ 1397ؽؼ ٔاٜ اَٚ عاَ ٔا٣ِ ٌشارػ 

 ٔغىٗ ٚ عاس٢ ؽٟز ٚسارت

 ػٕذٜ ٞا٢ ا٤ِٛٚت

 اڂؼبز سساض٦بر، دطٸؾٻ زض قٟبٞڃز اڂؼبز ؾبلاضڀ، قبڂؿشٻ اؾبؼ ثط ٦بض٦ٷبٴ اؾشرساٰ ػٽز ٸظاضر اڂٵ زض ٲٯ٧ځ ذسٲبر ؾبذشٵ ٶٽبزڂٷٻ

 اظ ػٯٹ٪ڃطڀ ٲؿ٧ٵ، ثٻ ٲشٹؾٍ ٸ  زضآٲس ٦ٱ ټبڀ ذبٶٹازٺ زؾشطؾځ ثطاڀ سلاـ ٸلاڂبر، ٸ ٲط٦ع ؾُح زض حؿبثسٺ ٸ قٟبٜ ٲبٮځ ؾڃشٱ

 اڂٵ ټبڀ اٸٮٹٮٹڂز ػٳٯٻ اظ ٦كٹض ؾُح زض زاذٯځ سٟشڃف ٲ٧بٶڃعٰ َطح ٸ ؾبذشٳبٶځ ټبڀ دطٸغٺ ٦ڃٟڃز ثٽجٹز  ؾطاٶٻ، ذٹز ؾبظ ٸ ؾبذز

 .اؾز ٸظاضر

  ػٕذٜ ٢دعتأٚردٞا ٚ ٞا فؼا٥ِت

 اٶشطٶشځ؛ ټبڀ ؾبڂز زض ثؿز 203 اٖلاٴ ٸ ذبٮځ ټبڀ ثؿز قٷبؾبڂځ 

 ٲڃكٹز؛ ثؿز 519 قبٲ٭ ٦ٻ اٶ٧كبٞځ ټبڀ دطٸغٺ ثطاڀ ٲٷٓٱ سك٧ڃ٭ ڂ٥ اڂؼبز 

 اٶ٧كبٞځ؛ ٸ ٖبزڀ ټبڀ ثرف زض ػبر حٹاٮٻ 350 ٲؼٳٹٔ اظ حٹاٮٻ 250 اػطاڀ 

 ٦كٹض؛ ؾُح زض ٪صقشٻ ؾب٬ ٶؿجز ٖٹاڂس زڂبز اظ ثطاڀ سلاـ 

 شڂهلاح ٲ٣بٲبر ثٻ ازاضڀ ٞؿبز ٲٹضز زض اثشساڂځ ٶٓطڂبر اضائٻ ٸ ٦كٝ زضحهٻ زاذٯځ سٟشڃف سلاـ 

 ٸلاڂبر؛ زض اٶ٧كبٞځ قٽطڀ سٟهڃٯځ دلاٴ 10 سطسڃت 

 ؾبحٹڀ؛ آظٲبڂكبر ٸ ټب سؿز ظٲڃٷٻ زض ٲسڂطڂز ؾڃؿشٱ ٸ آٶلاڂٵ ؾڃؿشٱ اڂؼبز 

 قٽطڀ؛ ٖطنٻ زض َطظاٮٗٳ٭ زٸ سٽڃٻ 

 ٸظاضر؛ اڂٵ زض ٞؿبز ٲٹاضز 9 قٷبؾبڂځ ٸ زاذٯځ سٟشڃف 

 ڂب حؿبثبر نٹضر ٲسڂطڂز ؾڃؿشٱ اڂؼبز (Invoices)؛ 

 ضټبڂكځ ټبڀ آدبضسٳبٴ سٹظڂٕ ٲ٣طضٺ ٲؿٹزٺ َطح. 

 ػُٕ پلاٖ تغث٥ك ٢چاِؼ ٞا ٚ ٔؾىلات

 ٸظاضر اڂٵ ټبڀ چبٮف اظ ڂ٧ځ ضا ٖسٮڃٻ ٸظاضر ؾٹڀ اظ ضټبڂكځ ټبڀ آدبضسٳبٴ سٹظڂٕ ٲ٣طضٺ ؾبظڀ ٶٽبڂځ ٖسٰ ٲؿ٧ٵ ٸ قٽطؾبظڀ ٸظاضر

 .اؾز ٦طزٺ ٖٷٹاٴ

 دعتأٚردٞا ٚ ارزاآت تح٥ُّ

 اٶ٧كبٞځ، ټبڀ دطٸغٺ زاز ٢طاض 781 ٲؼٳٹٔ اظ سساض٦بر، دطٸؾٻ زض قٟبٞڃز ثرف زض ٲبٮځ، ؾب٬ اذڃط ٲبٺ قف زض ٲؿ٧ٵ ٸ قٽطؾبظڀ ٸظاضر

 َطڂ١ اظ ٲبٮځ ټٷ٫ٟز ټعڂٷٻ ض٢ٱ ٸ ٪طزز ٲځ ٦كٹض ا٢شهبز ضقس ثبٖض سساض٦بر زض قٟبٞڃز. اؾز زازٺ اٶؼبٰ ٦كٹض ؾُح زض ضا آٴ 166

 اٶ٧كبٞځ ټبڀ دطٸغٺ اظ سب ٦طزٺ اڂؼبز ضا ثبقس ٲځ ثؿز 519 قبٲ٭ ٦ٻ ٲٷٓٱ سك٧ڃ٭ ڂ٥ ٸظاضر اڂٵ. ٲڃطؾس ٲهطٜ ثٻ سساض٦بر دطٸؾٻ

 حٹاٮٻ زضنس 85. اؾز ٪طٞشٻ ٦كٹضنٹضر ؾُح زض اڂٵ سٹؾٍ ٖٹاڂس اٞعاڂف ثطاڀ سلاـ زٸٰ، ٸ اٸ٬ ضثٕ ٪عاضقبر ثٻ ٶٓط. ٶٳبڂس ٶٓبضر

 قٽطڀ ٖطنٻ زض ثٽجٹز ػٽز ټب دلاٴ ٸ اٮ٧شطٸٶڃ٧ځ ؾڃؿشٱ. ٪طٞشٻ نٹضر ٶساضٶس، زؾشطؾځ اٮ٧شطٸٶڃ٧ځ ؾڃؿشٱ ثٻ ٦ٻ ٸلاڂبر زض ضا ػبر

 اظ ٦ٻ قسٺ ثطضؾځ ازاضڀ ٞؿبز زٸؾڃٻ 9 ٸظاضر، اڂٵ زاذٯځ سٟشڃف  اػطاآر اؾبؼ ثط. قٹز ٪ڃطڀ ػٯٹ ٪ؿشطزٺ ټبڀ ٞؿبز اظ سب قسٺ اڂؼبز

 سطسڃت ٸظاضر اڂٵ ؾٹڀ اظ ضټبڂكځ ټبڀ آدبضسٳبٴ سٹظڂٕ ٲ٣طضٺ ٲؿٹزٺ َطح. اؾز قسٺ ٞطؾشبزٺ ٢ًبڂځ ٸ ٖسٮځ ٲطاػٕ ثٻ آٴ زٸؾڃٻ 5 ػٳٯٻ

 . اؾز ٶٳٹزٺ سسٸڂٵ ٶڃع ضا ازاضڀ ٞؿبز ٖٯڃٻ ٲجبضظٺ ٦ٳڃشٻ دبٮڃؿځ ٸظاضر اڂٵ. اؾز قسٺ ٞطؾشبزٺ ٖسٮڃٻ ٸظاضر ثٻ ؾبظڀ ٶٽبڂځ ػٽز ٸ
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 اس تغث٥ك اعتزات٥ض٢ ٣ّٔ ٔثارسٜ ػ٥ّٝ فغاد ادار٢ 1397ؽؼ ٔاٜ اَٚ عاَ ٔا٣ِ ٌشارػ 

 ٸ زاٸَٯجځ ټبڀ دطٸؾٻ اظ اَلاٖبر ٶكط ٸ آٴ ټبڀ ٞٗبٮڃز ٸ ازاضٺ ٲٹضز زض اَلاٖبر ٶكط ازاضڀ ٞؿبز ثب ٲجبضظٺ ٖٳ٭ دلاٴ ٲُبث١ ٸظاضر، اڂٵ

 . اؾز ٶسازٺ اٶؼبٰ اذڃط ٲبٺ قف زض ضا ٢طاضزازټبڀ
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 اس تغث٥ك اعتزات٥ض٢ ٣ّٔ ٔثارسٜ ػ٥ّٝ فغاد ادار٢ 1397ؽؼ ٔاٜ اَٚ عاَ ٔا٣ِ ٌشارػ 

 ٔاِذار٢ ٚ آت٥ار٢ ٚسارت سراػت،

 ا٤ِٛٚت ٞا٢ ػٕذٜ

ٸ سح٣ڃ٣بر،  َجڃٗځ ٲٷبثٕ ثبٚساضڀ، ثصضڀ، ټبڀ سرٱ ثرف زض ذسٲبر ؾبظڀ ٦ٷشطٸٮځ ٸ ٦كبٸضظڀ اٮ٧شطٸٶڃ٧ځ، ٲٗڃبضڀ ټبڀ ؾڃؿشٱ س٣ٹڂز

 ٲٹاز ٦ڃٟڃز ٦ٷشطٸ٬ زض دطٸؾٻ اَلاٖبر، ثٽجٹز ثٻ زؾشطؾځ ح١ ؾبذشٵ ثكطڀ، ٶٽبزڂٷٻ ٲبٮځ، ازاضڀ ٸ ٲٷبثٕ ټبڀ ثرف زض قٟبٞڃز ٲڃٵإس

 اظ ػٳٯٻ اٸٮٹڂز ټبڀ ٖٳسٺ اڂٵ ٸظاضر ٲځ ثبقس. ٸ ٶٓبضر سٟشڃف ٸ س٣ٹڂز ٢بٶٹٴ حب٦ٳڃز، ٶجبسځ ٸ حڃٹاٶځ لارٲحهٹًٖٹڀ ٸ  ،٦ڃٳڃبٸڀ

  

 ٢ ػٕذٜ دعتأٚردٞاٞا ٚ  فؼا٥ِت

 اظ َطڂ١ حؿبة ثبٶ٧ځ؛ ٲحهٹلار ٞطٸـ اظ ٶبقځ ٖٹاڂس آٸضڀ ػٳٕ ٲٷٓٹض ثٻ ،ټب ټب ٸ چ٥ ٮؿز َطظاٮٗٳ٭ ٞبضٰ سٽڃٻ 

 دطٸغٺ  اَلاٖبر ٲسڂطڂز ؾڃؿشٱ اڂؼبز ٸ سُجڃ١(PMIS) ػٽز سبٲڃٵ  ٲبٮساضڀٸ  آثڃبضڀ ،زٸٮشځ ٸظاضر ظضاٖز ټبڀ دطٸغٺ ثطاڀ

 ؛قٟبٞڃز زض دطٸغٺ ټب

 ؛ٲطاػٕ ٖسٮځ ٸ ٢ًبڂځ ثٻ ٸظاضر ظضاٖز ٚهجځ ټبڀ ٲٯ٧ڃز ٢ًڃٻ 407ٸ اضؾب٬  سظجڃز 

  ؛دطٸغٺ ثٻ ضڂبؾز ٲٷبثٕ ثكطڀ اڂٵ ٸظاضر 11ٲسٚٱ ؾبظڀ ٸاحس ټبڀ ٲٷبثٕ ثكطڀ 

  ٢طاضزاز ٣ٖس ٪طزڂسٺ اؾز؛ 400ػٳٯٻ سساض٦بر ٲٯځ ٦ٻ اظ آٴ  ازاضٺ ٢طاضزاز )زاٸَٯجځ( زض ٸڂت ؾبڂز اڂٵ ٸظاضر ٸ ٶٹٔ 487ٶكط 

  ٕزض ٲطا٦ع ٸ ٸلاڂبر زض اڂٵ ظٲڃٷٻ؛٦بٴ ز 88 ٦ٷشطٸ٬ ٸثب٦ڃٟڃز  ٶجبسځ ػبر ازٸڂٻ ٸ ٲحهٹلار ٖطيٻ ظٲڃٷٻ زض ػٹاظ 5سٹظڂ 

  ؛ارنوالیڅلوی  ثٻ ٞؿبز ازاضڀ ڀ٢ًبڂب زض زذڃ٭ قط٦ز 39ٲٗطٞځ 

 ټب دطٸغٺ سٟشڃف سٽڃٻ ٲٷكٹض سٟشڃف زاذٯځ ٸ اڂؼبز ٸاحس ثطاڀ. 

 

 ٢ تغث٥ك پلاٖ ػُٕچاِؼ ٞأؾىلات ٚ 

ذڃط زض ٦ٻ ثبٖض سإ سبذڃط زض سؿٯڃٳځ ٦شبة طجز حٹاٮٻ ػبر اظ ؾٹڀ ضڂبؾز ذعاڂٵ ٸظاضر ٲبٮڃٻ اظ چبٮف ټبڀ ٖٳسٺ اڂٵ ٸظاضر ٲځ ثبقس

ټبڀ ٚهت قسٺ  ټٱ، ٲك٧لار اٲٷڃشځ ثبٖض سُجڃ١ ٶكسٴ دطٸغٺ ټب ٸ سظجڃز ٶكسٴ ٦بٲ٭ ٲٯ٧ڃز ځؾٹڂاظ  دطٸؾٻ طجز حٹاٮٻ ټب قسٺ اؾز.

 ٸظاضر قسٺ اؾز.   اظ

 دعتأٚردٞاارزاآت ٚ  تح٥ُّ

 آٴ ټسٜ ٦ٻ ٸظاضر اڂٵ سساض٦بر اٲٹض ٲسڂطڂز ثطاڀ ضا( PMIS) ؾڃؿشٱ ٲبٮځ، ؾب٬ اذڃط ٲبٺ قف زض ٲبٮساضڀ ٸ آثڃبضڀ ظضاٖز، ٸظاضر

 سُجڃ٣ځ دلاٴ ٸ اؾشطاسڃػڀ دبٮڃؿځ، ػٯس 500 سٗساز ثٻ ٸظاضر اڂٵ. اؾز ٶٳٹزٺ اڂؼبز ثبقس، ٲځ سساض٦لاسځ ټبڀ دطٸؾٻ زض قٟبٞڃز سبٲڃٵ

 . اؾز ٶٳٹزٺ س٧ظڃط ٸلاڂبر ظضاٖز ټبڀ ضڂبؾز ٸ ټب دطٸغٺ ٲٹؾؿبر، ثٻ ٸ ٶٳٹزٺ چبح ضا ثبٚساضڀ

 ثٻ ٶٓط ټٱ، ؾٹڀ اظ. ٲڃ٫ڃطز نٹضر ٶٓبضر ټب دطٸغٺ اڂٵ زضؾز سُجڃ١ اظ ٸ ثٹزٺ ٲكرم ٸظاضر اڂٵ سٹؾٍ دطٸغٺ ټط سُجڃ١ ؾبحبر

 . اؾز زاقشٻ ٶڃع ٖٹاڂس ؾُح ضٞشٵ ثٯٷس ٸ دطٸؾٻ قسٴ قٟبٜ ظٲڃٷٻ زض ضا ټبڂځ ٞٗبٮڃز ٸظاضر اڂٵ ضثٗٹاض، ٪عاضقبر

 ٢جلاً ٦ٻ ضا ٸظاضر اڂٵ اذشڃبضڀ دطٸغٺ( 11) سٗساز ثكطڀ ٲٷبثٕ ثرف ثكطڀ، ٲٷبثٕ اٲٹض ثٽشط ٸسٷٓڃٱ ټٳبټٷ٫ځ ٲٷٓٹض ثٻ  ظضاٖز ٸظاضر

 .اؾز ٶٳٹزٺ ٲسٚٱ ٸظاضر آٴ ثكطڀ ٲٷبثٕ ضڂبؾز سك٧ڃ٭ ثٻ زاقشٷس، ٞٗبٮڃز ػسا٪بٶٻ ثهٹضر

 407  ٸټٳچٷبٴ. ٶٳٹزٶسی ارنوالڅٮٹڀ  ٲحٹ٬ ثٹزٶس، زذڃ٭ ازاضڀ ٞؿبز ثٻ ٦ٻ ضا ٸ٦بضٲٷساٴ قط٦ز 39 سٗساز ثٻ زاذٯځ سٟشڃف ضڂبؾز

 ٸظاضر ٦ٻ آٸضڂؿز ڂبز ٢بث٭. اؾز قسٺ ٞطؾشبزٺ ٸ٢ًبئځ ٖسٮځ ٲطاػٕ ثٻ ازاضڀ ضڂبؾز َطڂ١ اظ ٸظاضر آٴ ټبڀ ٲٯ٧ڃز ٚهجځ ٢ًڃٻ

 ٶٳٹزٺ اضؾب٬ ازاضڀ ٞؿبز ٖٯڃٻ ٲجبضظٺ ٸڂػٺ ؾ٧طسطڂز ثٻ ضا ذٹز ٸزٸٰ اٸ٬ ضثٕ ٪عاضـ ثطاڀ ٦بٞځ ٸقٹاټس اؾٷبز ٸٲبٮساضڀ آثڃبضڀ ظضاٖز،

 .اؾز
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 اس تغث٥ك اعتزات٥ض٢ ٣ّٔ ٔثارسٜ ػ٥ّٝ فغاد ادار٢ 1397ؽؼ ٔاٜ اَٚ عاَ ٔا٣ِ ٌشارػ 

 ٚسارت فٛا٤ذ ػأٝ

 ا٤ِٛٚت ٞا٢ ػٕذٜ

سساض٦بسځ ٸ ٲسڂطڂز ٢طاضزازټب، انلاح ؾبذشبضټبڀ زاذٯځ ازاضٺ، س٣ٹڂز چبضچٹة ٲ٣طضاسځ ازاضٺ،  قٟبٞڃز ٸ ٶكط اَلاٖبر اظ دطٸؾٿڃٵ سبٲ

 قٟبٞڃز زض اؾشرساٰ ٸ ثٽجٹز ٲسڂطڂز ٲٷبثٕ ثكطڀ ازاضٺ، س٣ٹڂز ٶٓبضر اظ دطٸغٺ ټب، اڂؼبز ٲڃ٧بٶڃعڂٱ ضؾڃس٪ځ ثٻ ق٧بڂبر زض ٲط٦ع ٸ ٸلاڂبر

 ټبڀ ٖٳسٺ زض ضاؾشبڀ ٲجبضظٺ ثب ٞؿبز اڂٵ ٸظاضر ٲڃجبقس. اظ ػٳٯٻ ٞٗبٮڃز

 

 ٢ ػٕذٜ دعتأٚردٞاٞا ٚ  فؼا٥ِت

 ؛شځٴ اؾشرساٰ ٸظاضر زض نٟحبر اٶشطٶٸ دلا ٶكط دلاٴ سساض٦بسځ 

  ؛دطٸغٺ اٲٹض ؾبذشٳبٶځ 38ثٻ اٖلاٴ ٪صاقشٵ 

  ٙ؛ٲٷبثٕ ٲرشٯٝ اڂٵ ٸظاضر ٖٹاڂس اظ 17522802ػٳٕ آٸضڀ ٲجٯ 

 ؛٦بضٲٷساٴ اڂٵ ٸظاضر سٵ اظ 110 طجز زاضاڂځ 

 ؛قٟبٞڃز ثڃكشط زض دطٸؾٻ اؾشرساٰ ٲٷبثٕ ثكطڀ 

 ؛قسٺ ٣ٖس ټبڀ ٢طاضزاز ٲٷبظٖبر ح٭ ػٽز ح٣ٹ٢ځ زټځ ٶٟطڀ ثربَط ٲكٹضٺ 10 ٲشرهم ڂ٥ سڃٱ اڂؼبز 

  ٰ؛ټب ؾط٤ ؾبذشٳبٶځ ټبڀ دطٸغٺ اٶؼٷڃطاٴ زض ٸلاڂبر ثربَط ٶٓبضر اظ ثؿز 30اؾشرسا 

  ټب ٲ٧بٞبر آٴ ٸ ٲؼبظار قٟبٜ ؾڃؿشٱ ٸ ٦بضٲٷس 357 ٦بض٦طز ٶٓبضر ٸ اضظڂبثځ.  

 

 ٢ تغث٥ك پلاٖ ػُٕچاِؼ ٞأؾىلات ٚ 

، ٦ٳجٹز دطؾٹٶ٭ سرٷڃ٧ځ ٸ ٲؿٯ٧ځ ځ اظ ٢جڃ٭ٸظاضر ٞٹاڂس ٖبٲٻ زض قف ٲبٺ اذڃط زض اٲط ٲجبضظٺ ثب ٞؿبز ازاضڀ ثب چبٮف ټب ٸ ٲك٧لاس

ٖسٰ ، س٧ٷبٮٹغڀ ػسڂسٸ ٶجٹز ٸؾبڂ٭ سرٷڃ٧ځ ، ظٸض٪ٹڂبٴ ٲٷ٣ُٹڀٲساذٯٻ ، ٔ اؾشٳلا٤ ٲٯ٧ڃز ټب زض ٲؿڃط ؾط٤ٲٹيٹ، ٲك٧لار اٲٷڃشځ

 ضٸثطٸ ثٹزٺ اؾز. ٞب٢س ْطٞڃز ٸ ظٸض ٪ٹ ازڀ ټبضزاز دطٸغٺ اظ َطٜ ثًٗځ ٢طاضازسُجڃ١ ٢بٶٹٴ ٸ ٲكرهبر ٢طا

 دعتأٚردٞاارزاآت ٚ  تح٥ُّ

ؾبڀ اڂٵ ٸظاضر ضا طجز ٦طزٺ اٶس. زض ثرف قٟبٞڃز زض ثٻ قٳٹ٬ ضئ سٵ اظ ٦بضٲٷساٴ 110اذڃط،  زاضاڂځ ټبڀ  ٲبٺ قف زض ٖبٲٻ ٞٹاڂس ٸظاضر

اٖلاٴ ٶٳٹزٺ ٦ٻ اظ ػٳٯٻ دطٸغٺ ة ؾبڂز ذٹڂف ضا اظ َطڂ١ قج٧ٻ ټبڀ اػشٳبٖځ ٸ ٸدطٸغٺ ؾبذشٳبٶځ  ٢38طاض زاز ټب، ٸظاضر ٞٹاڂس ٖبٲٻ 

 ٸ ثطضؾځ قط٦ز ټب سحز قس. ٲشجب٢ځ ٢طاضزاز ٣ٖس قسٺ ٸ ثب ؾٻ قط٦ز زڂ٫ط ٶڃع ثٻ ثعٸزڀ ٢طاضزاز ذٹاټس ټبڀ اٖلاٴ قسٺ، ثب چٽبض قط٦ز

ثؿز  34 اٲشحبٶبر ٸ ٮڃؿز قبضر دطٸؾٻ اؾشرساٰ، دطٸؾٻ زض س سب دطٸغٺ ټبڀ ثب٢ڃٳبٶسٺ ٶڃع ٢طاضزاز قٹٶس. زض ثرف قٟبٞڃزٶاضظڂبثځ ٢طاض زاض

ٶٽبڂځ قسٺ ٸ ٢طاض اؾز اڂٵ اٞطاز ثٻ ظٸزڀ ثٻ ٸْڃٟٻ قبٴ ٪ٳبقشٻ قٹٶس.  قسٺ ثٹز،اٖلاٴ  ة ؾبڂزَطڂ١ ٸ ٪ٹٶٻ ض٢بثز آظاز اظ٦ٻ ثٻ  ذبٮځ

 ٸ ٲ٧بٞبر ٦بضٲٷساٴ اظ سٗساز چٻ ٦ٻ اضظڂبثځ اڂٵ ٶشڃؼٻ اظ ٸٮځ اٶس ٪طٞشٻ ٢طاض اضظڂبثځ ٸ ٶٓبضر سحز ٸظاضر اڂٵ ٦بضٲٷس 357 سٗساز ثٻ ټٳچٷبٴ

 ٻ ؾ٧طسطڂز ٸڂػٺ اضؾب٬ ٶٳٹزٺ اؾز.ٸظاضر اؾٷبز ٸ قٹاټس ٦بٞځ ضا ثاؾز. اڂٵ  ٶكسٺ اضائٻ ٸڂػٺ ؾ٧طسطڂز ثٻ ٪عاضقځ اٶس، قسٺ ٲؼبظار
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 اس تغث٥ك اعتزات٥ض٢ ٣ّٔ ٔثارسٜ ػ٥ّٝ فغاد ادار٢ 1397ؽؼ ٔاٜ اَٚ عاَ ٔا٣ِ ٌشارػ 

 ٚسارت دِٚت در أٛر پارِٕا٣٘

 

 ا٤ِٛٚت ٞا٢ ػٕذٜ

اظ ػٳٯٻ اٸٮٹڂز  س٣ٹڂز سٟشڃف زاذٯځ ٸ قٟبٞڃز ٸ حؿبثسټځ زض  ازاضٺ ،ٲسڂطڂز ٲبٮځ، قٟبٞڃز زض سساض٦بر ،اڂؼبز ازاضٺ ٲاطط ٸ ثبْطٞڃز 

 ٲځ ثبقس. دبضٮٳبٶځ اٲٹض زض زٸٮز ٸظاضرټبڀ ٖٳسٺ 

 

 ٢ ػٕذٜدعتأٚردٞاٞا ٚ  فؼا٥ِت

 ثكطڀ، ح٣ٹ٢ځ ٲٷبثٕ ظڂطثٷبڀ سح٧ڃٱ ٸ سكٹڂ١ ؾبلاضڀ، قبڂؿشٻ ان٭ٲجشٷځ ثط  ثكطڀ ٲٷبثٕ ڂځ٦بضآ ٸ ثٽشط ٲسڂطڂز ٸ سٷٓڃٱ 

 ٲٹطط ٦بضڀ ٶڃطٸڀ قبڂؿشٻ ٸ ٲشٷٹٔ، ؾبذشبض حّٟ ٸ اڂؼبز ٦بضڀ، ٲهئٹٴ ًٞبڀ اڂؼبز ٲؿٯ٧ځ، زاٶف ؾُح ٲؿشساٰ اضس٣بڀ

 ؛٦كٹض ٶبٞص ٲ٣طضار ٸ ٢ٹاٶڃٵ ضٸحڃٿ َج١

 ػٯٹ٪ڃطڀ زض ٶٽبڂز ٸ ٲشٗٽس ٸ ٸضظڂسٺ ٲشرههڃٵ ثب يٗڃٝ ٦بض٦ٷبٴ سٗٹڂى ٸ ٫عڂٷځڂػب يٗڃٝ، ٦بض٦ٷبٴ ز٢ڃ١ سط سكرڃم 

 ؛راػطاآ زض سإذڃط ٸ ٦ٷس٦بضڀ اظ

 .سإٲڃٵ ٶٓٱ زض اػطاآر ٦بضڀ ازاضار سحز اطط ٸضاظر 

 :ٞا چاِؼٚ  ٔؾىلات

 .اؾز ٶ٧طزٺ ٪عاضـ چبٮف ٸ ٲك٧٭ ٦ساٰاظ سُجڃ١ دلاٴ ٖٳ٭ ذٹز  دبضٮٳبٶځ اٲٹض زض زٸٮز ٸظاضر

 دعتأٚردٞاارزاآت ٚ  تح٥ُّ

 زٸ. ثطؾبٶس اٶؼبٰ ثٻ ضا ذٹڂف ٞٗبٮڃز زٸ سٹاٶؿشٻ ٸظاضر اڂٵ ٦ٻ اٶس ٶٳٹزٺ دلاٴ ضا ٞٗبٮڃز 9 ٲبٺ قف َٹ٬ زض دبضٮٳبٶځ اٲٹض زض زٸٮز ٸظاضر

 اؾشرساٰ اظ  اٶس ٖجبضر قسٺ س٧ٳڃ٭ ټبڀ ٞٗبٮڃز ٲڃجبقس، اػطا حبٮز زض زٸاٲساض نٹضر ثٻ ٸظاضر اڂٵ زڂ٫ط ٞٗبٮڃز 7 ٸ قسٺ س٧ٳڃ٭ ٞٗبٮڃز

 دبٮڃؿځ سُجڃ١ چ٫ٹٶ٫ځ ٸ ازاضڀ ٲؿبڂ٭ زض ٸظاضر ټبڀ ٦بض٦طز ٸ ټب ٞٗبٮڃز ػطڂبٴ اظ دڃ٫ڃطڀ ٸ ٲرشٯٝ ټبڀ ثرف زض ٦بضٲٷس سٵ 50

 ٲٷبثٕ  ثڃكشط ٦بضآڂځ ٸ سٷٓڃٱ زض ذٹڂف ټسٜ ثٻ سٹاٶؿشٻ ٸظاضر اڂٵ ٲص٦ٹض، ټبڀ ٞٗبٮڃز س٧ٳڃ٭ ثب. اؾز دبضٮٳبٶځ اٲٹض زض زٸٮز ٸظاضر

  .آڂس ٶبڂ٭ اػطائڃٹڀ ٶٓٱ سإٲڃٵ ٸ ٦بضڀ ٲهاٸٴ ًٞبڀ اڂؼبز ؾبلاضڀ، قبڂؿشٻ ان٭ سُجڃ١ ثكطڀ،

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 
118 

 

 اس تغث٥ك اعتزات٥ض٢ ٣ّٔ ٔثارسٜ ػ٥ّٝ فغاد ادار٢ 1397ؽؼ ٔاٜ اَٚ عاَ ٔا٣ِ ٌشارػ 

 ٟٔارز٤ٗ ٚ ػٛدت وٙٙذٜ ٌاٖأٛر ٚسارت 

 ا٤ِٛٚت ٞا٢ ػٕذٜ

ٸيٕ َطظاٮٗٳ٭ ټب ٸ ٲ٧بٶڃعٰ ټبڀ ٦بضڀ، ثبظ ٶ٫طڀ دطٸؾٿ اؾشرساٰ  ٸ اضظڂبثځ ٦بض٦ٷبٴ ثط ٲجٷبڀ ان٭ س٣ٹڂز انلاحبر ٸ ثبظٶ٫طڀ ٸ  

س٣ٹڂز سٟشڃف زاذٯځ ٸ قٟبٞڃز ٸ حؿبثسټځ زض  ٸ قبڂؿشٻ ؾبلاضڀ ٸ سح٧ڃٱ يٹاثٍ ثط ضٸاثٍ، ٲسڂطڂز اٲٹض ٲبٮځ، ثٹزػٹڀ ٸ سرٷڃ٧ځ،

 ٲځ ثبقس. ٪بٴ ٦ٷٷسٺ رٖٹز ٸ ٲٽبػطڂٵ ٸظاضراظ ػٳٯٻ اٸٮٹڂز ټبڀ ٖٳسٺ  ازاضار

 ٢ ػٕذٜ دعتأٚردٞاٞا ٚ  فؼا٥ِت

  ؛ٸ ؾبڂط ٦بض٦ٷبٴ ٲطثٹَٻ ٦بضټبڀ ٸظاضراڂؼبز ٸاحس اَلأ ضؾبٶځ، سٹْڃٝ ٲؿاٸ٬ اَلأ ضؾبٶځ ٸ ٶكط ػعئڃبر زض ٲٹضز 

 ؛ضؾٳځ اڂٵ ازاضٺزض ؾبڂز  –زض ٲُبث٣ز ثب ٲبزٺ دبٶعزټٱ ٢بٶٹٴ زؾشطؾځ ثٻ اَلاٖبر  – ٶكط اَلاٖبر زض ٲٹضز ازاضٺ، ٞٗبٮڃز ټب 

 ؛ٲطثٹَٻ شٻڃٸظاضر سٹؾٍ ٦ٳ ڀٞؿبز ازاض ٻڃٲجبضظٺ ٖٯ ځؿڃدبٮ دٷغ ؾبٮٻ ٸ ڀػڃاؾشطاس ثبظٶ٫طڀ 

 ؛( ٢بٶٹٴ اقبٖٻ ٸ طجز زاضاڂځ ټب11) ټٳ٧بضڀ زض سٹظڂٕ ٞٹضٰ ټبڀ طجز زاضاڂځ ټبڀ ٲ٣بٲبر ٲُبث١ ٲبزٺ 

  ؛ٲ٣بٰ ٖبٮځ ضسجٻ 74اظ ػٳٯٻ  سٵ 28طجز زاضائځ ټبڀ 

  ٕارنوالیڅلوی ؾٻ زٸؾڃٻ ثٻ  .ارنوالیڅلوی ٶٳبڂس ثٻ ازاضپ  ٦ٻ اڂؼبة س٣ٗڃت ٖسٮځ ضا ٲځ ځاسٽبٲبر ٸ ٢ًبڂبڂاضػبٔ ثٻ ٲٹ٢ 

 ٻ اظ ٸلاڂز ٦بث٭ ٲځ ثبقس؛اضػبٔ ٪طزڂسٺ ٦ٻ زٸ زٸؾڃٻ اظ ٸلاڂز ټبڀ ظاث٭ ٸ ٮٛٳبٴ ٸ ڂ٥ زٸؾڃ

 ٲؿش٣٭  ٸ ٦ٳڃشٿ (1396ازاضٺ ٖبٮځ ثطضؾځ )ازاضٺ ٦ٻ اظ ؾٹڀ ) ځطٸٶڃث ڀټب ځبثڂٸ اضظ ځثطضؾ ف،ڃؾٟبضقبر ٪عاضقبر سٟش ١ڃسُج

 (ٲكشط٤ ٶٓبضر ٸ اضظڂبثځ نٹضر ٪طٞشٻ ثٹز. اظ سُجڃ١ اڂٵ ؾٟبضقبر ثٻ ازاضار اَٳڃٷبٴ زازٺ قس.

 

 ٞا چاِؼ ٚ ٔؾىلات

ٸ  ٲٹؾؿبر. ٦1ٻ ٖجبضسٷس اظ:  اٲٹض ذٹڂف سص٦ط ثٻ ٖٳ٭ آٸضزٺ اظ زٸ چبٮف ٲُطح زض اػطاڀ ٖٹزر ٦ٷٷسٺ ٪بٴٸظاضر اٲٹض ٲٽبػطڂٵ ٸ 

٦ٳجٹز . 2ٸ ٦ٷٷس،  ثڃؼب قسٺ ٪بٴ زاذٯځ ٦ٳ٥ ٲځ ق٧٭ ٲؿش٣لاٶٻ ٸ ثسٸٴ دبؾر٫ٹڂځ ثٻ ٸظاضر، ثٻ ٖٹزر ٦ٷٷسٺ ٪بٴ ٸٻ ٶٽبزټبڀ ټٳ٧بض ث

 .ٲشرهم زض ثركٽبڀ ٲرشٯٝ ٸظاضر اٞطاز ٲؿٯ٧ځ ٸ

 دعتأٚردٞات ٚ ارزاآ تح٥ُّ

زټس. ټٱ ؿبثسټځ ضا زض ازاضپ ذٹڂف اٞعاڂف ٸظاضر ٲٽبػطڂٵ ٸ ٖٹزر ٦ٷٷسٺ ٪بٴ ثب اڂؼبز ٸاحس اَلأ ضؾبٶځ سٹاٶؿشٻ اؾز قٟبٞڃز ٸ ح 

ثب سسٸڂٵ اؾشطاسڃػڀ دٷغ ؾبٮٻ ٸ دبٮڃؿځ ٲجبضظٺ ثب ٞؿبز اظ ڂ٧ؿٹ ػٽز حط٦ز ازاضٺ ضا ٲكرم ٶٳٹزٺ ٸ اظ ؾٹڀ زڂ٫ط سٗٽس  اڂٵ ٸظاضر چٷبٴ

ؾبظز. اضػبٔ ثٻ ٲٹ٢ٕ ٲشٽٳڃٵ ٞؿبز ازاضڀ ثبٖض ػٯٹ٪ڃطڀ اظ ٞؿبز ازاضڀ، سبٲڃٵ حب٦ٳڃز  ٵ ٲځڃزض اٲط ٲجبضظٺ ثب ٞؿبز ضا ٲجڃ٢ٹڀ اڂٵ ازاضٺ 

ؾبظز. ثط ٖلاٸٺ سُجڃ١ ؾٟبضقبر  ٢بٶٹٴ زض ضاؾشبڀ  ٲؼبظار ٲطس٧جڃٵ ٞؿبز ازاضڀ قسٺ ٸ اٖشٳبز ٲطزٰ ضا ثبلاڀ زؾش٫بٺ زٸٮز ثڃكشط ٲځ

٪طزز. زض ٢ؿٳز اضظڂبثځ  ٲځ اڂٵ ٸظاضرثطضؾځ ټبڀ ثڃطٸٶځ ثبٖض اٞعاڂف حؿبثسټځ ٸ اٶؼبٰ انلاحبر ثٷڃبزڀ زض ثرف ټبڀ آؾڃت دصڂط 

ڂٵ ٲٹضز ٲڃشٹاٶٷس زض ااڂٵ ٸظاضر . اؾزثٻ ٲٷبثٕ ثڃطٸٶځ احشڃبع  ٸػٹز ٶساضز، ٮصا٦ٻ چٹٴ ٦بضٲٷساٴ سرههځ ٦بٞځ زازٺ سص٦ط ، اڂٵ ازاضٺ ذٹزڀ

 . ٦ٷسس٣بيب  ڀ ٦ٻ زض اڂٵ ظٲڃٷٻ ٞٗبٮڃز ٲڃٷٳبڂس ضاڂب ټط اض٪بٴ زڂ٫ط( MECٲ٥ )ټٳ٧بضڀ ازاضٺ 
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 اس تغث٥ك اعتزات٥ض٢ ٣ّٔ ٔثارسٜ ػ٥ّٝ فغاد ادار٢ 1397ؽؼ ٔاٜ اَٚ عاَ ٔا٣ِ ٌشارػ 

 ب: ادارات

 ر٤اعت ػ٣ٕٔٛ دفتز ٔماْ ر٤اعت رٕٟٛر٢

 ا٤ِٛٚت ٞا٢ ػٕذٜ

زض ٿ ح٧ٹٲشځ اظ َطڂ١ زضڂبٞز ق٧بڂبر قبٲ٭ ؾبذشٵ ٶٓطڂبر اقربل زض اٲط ٲجبضظٺ ٖٯڃٻ ٞؿبز ازاضڀ، ثطضؾځ ٞٗبٮڃز ټبڀ اضا٦ڃٵ ٖبٮځ ضسج

ڀ ٖطنٿ سطسڃت ٸ سسٸڂٵ ٢ٹاٶڃٵ، انلاح ضٸٶس سٗڃڃٷبر ٢ٹپ ٢ًبئڃٻ، ازٚبٰ ازاضار ٲٹاظڀ ٲجبضظٺ ٖٯڃٻ ٞؿبز ازاضڀ، ٣ٖس ٲٹا٣ٞشٷبٲٻ ټبڀ ټٳ٧بض

ڃ٧بٶڃعٰ ٲجبضظٺ ٖٯڃٻ ٞؿبز ازاضڀ ثب قٳبضڀ اظ ٦كٹضټب زض ظٲڃٷٻ اؾشطزاز ٲؼطٲڃٵ ػطاڂٱ ٞطاٲطظڀ ٸ حهٹ٬ زاضاڂځ ټبڀ زظزڂسٺ قسٺ ٸ اڂؼبز ٲ

 ٲځ ثبقس. ػٳٽٹضڀ ضڂبؾز ٲ٣بٰ زٞشط ٖٳٹٲځ ضڂبؾزاظ ػٳٯٻ اٸٮٹڂز ټبڀ ٖٳسٺ 

 ٢ ػٕذٜ دعتأٚردٞاٞا ٚ  فؼا٥ِت

  ضڂبؾز ػٳٽٹضڀ، ازاضٺ ثبظضؼ اٞٛبٶؿشبٴ زض ضڂبؾز ٖٳٹٲځ زٞشط ٲ٣بٰ ضڂبؾز  22/02/1397( ٲٹضخ 3ٞطٲبٴ قٳبضٺ )ثٻ اؾبؼ

اؾز. اڂٵ ازاضٺ، ٸاحس ػبٶجځ ضڂبؾز ٖٳٹٲځ زٞشط ٲ٣بٰ ضڂبؾز ػٳٽٹضڀ ٲځ ثبقس. اڂٵ ازاضٺ ثٻ اؾبؼ ٹضڀ اڂؼبز ٪طزڂسٺ ٽػٳ

ټبڀ ٲطثٹٌ ثٻ ضڂبؾز ػٳٽٹضڀ ٸ اضا٦ڃٵ ٖبٮځ ضسجٻ ح٧ٹٲز ٞٗبٮڃز ٲځ ز ازاضڀ زض ضاثُٻ ثٻ ٞٗبٮڃز ٸاحسزضڂبٞز ق٧بڂبر ٞؿب

آٴ زض ٲسر ؾٻ ٲبٺ ٶٹٴ ازاضٺ ثبظضؼ ثٹزٺ ٦ٻ َځ ٲطاح٭ ٦ٷس. ٲ٧ٯٟڃز اؾبؾځ اڂٵ ازاضٺ دؽ اظ سهسڀ ٸْڃٟٻ، سؿٹڂس َطح ٢ب

 س٧ٳڃ٭ ذٹاټس قس؛

 ٲٷٓٹض ثٻ. ٪طزز ٲځ اٶؼبٰ س٣ٷڃٷځ اؾٷبز دڃطاٲٹٴ ٦ٻ ټبڂځ ٶكؿز زض ٲسٶځ ػبٲٗٿ ٶٳبڂٷس٪بٴ زٖٹر ػٽز ٖسٮڃٻ ٸظاضر ثب سٟبټٱ 

 ثب ٲٹيٹٔ ٢ٹاٶڃٵ، ټبڀ َطح ٲٹضز زض ٲسٶځ ػبٲٗٿ ٶٳبڂٷس٪بٴ ٶٓطڂبر ؾبظڀ قطڂ٥ ٸ س٣ٷڃٷځ ټبڀ َطح ثٽشط چٻ ټط ٚٷبٲٷسڀ

 ټبڀ ٶكؿز زض ٶڃع ٲسٶځ ػبٲٗٿ ٶٳبڂٷس٪بٴ ٲٷجٗس سب ٪طزڂسٺ قطڂ٥ ا.ا ػٳٽٹضڀ ضڂبؾز زٸٰ ٲٗبٸٶڃز ٲ٣بٰ زٞشط ٸ ٖسٮڃٻ ٸظاضر

 َطڂ١ اظ س٣ٷڃٷځ اؾٷبز اٶٟبش ٸ ٶكط ٲطاح٭ َځ َطظ ٢بٶٹٴ اٲط، اڂٵ ثطاڀ ٢بٶٹٶځ ٲجٷبڀ اڂؼبز ثطاڀ. ٪طزٶس زٖٹر ٢ٹاٶڃٵ ٦ٳڃشٿ

 س٧ٳڃ٭ اظ ثٗس ٦ٻ زاضز، ٢طاض سس٢ڃ١ ٲطحٯٻ زض ٖسٮڃٻ ٸظاضر زض حبيط حب٬ زض ٸ ٪طزڂسٺ ثبظٶ٫طڀ ثبظ، زٸٮشساضڀ ٲكبض٦ز ٲؼشٳٕ

  ٪طزز؛ ٲځ اضؾب٬ ٦بثڃٷٻ ثٻ سهٹڂت ٚطو سس٢ڃ١،

 ثٻ اؾشظٷبڀ ٦ٳڃشٿ ٲؿش٣٭ ٲكشط٤ ٶٓبضر ٸ  ارنوالیڅلوی ضظٺ ثب ٞؿبز ازاضڀ سحز ضټجطڀ ثٻ ٲٷٓٹض ازٚبٰ سٳبٲځ ازاضار ٲجب

ثٻ قٳٹ٬ ازاضٺ ٖبٮځ ٶٓبضر ٸ ٲجبضظٺ ثب ٞؿبز ازاضڀ ثط اؾبؼ  ،اضظڂبثځ، ازاضاسځ ٦ٻ زض ضاؾشبڀ ٲجبضظٺ ثب ٞؿبز ازاضڀ ٞٗبٮڃز زاقشٷس

 ( زض آٲسٺ اٶس؛ارنوالیڅلوی ٮٛٹ ٸ سحز چشط ٸاحس )ازاضپ  ٞطٲبٴ س٣ٷڃٷځ ٲ٣بٰ ٖبٮځ ضڂبؾز ػٳٽٹضڀ

  عاضـ اظ ثب زٞشط ٲكبٸضڂز ٲبٮځ ٸ ثبٶ٧ساضڀ زض ثبظٶ٫طڀ اؾشطاسڃػڀ ٲٯځ ٲجبضظٺ ثب ٞؿبز ازاضڀ: ثطاڀ اڂٵ ٲٷٓٹض ٪ټٳ٧بضڀ

ٞٗٯځ اؾشطاسڃػڀ ٲٯځ ٲجبضظٺ ثب ٞؿبز ازاضڀ ثب زٞشط ٲكبٸضڂز ٲبٮځ ٸ ثبٶ٧ساضڀ قطڂ٥ ؾبذشٻ قسٺ  ټبڀ ٶؿرٿ ثٷچٳبض٤دڃكطٞز 

ٸ زض ڂ٥ ٲٹضز، ٶٳبڂٷسٺ ؾ٧طسطڂز ٸڂػٺ ٲجبضظٺ ثب ٞؿبز ازاضڀ زض ػٯؿٻ سٗسڂ٭ ڂب سٗڃڃٵ قبذم ټبڀ ػسڂس ثطاڀ اؾشطاسڃػڀ ٲٯځ 

 شطا٤ زاقشٻ اؾز؛ٲجبضظٺ ثب ٞؿبز ازاضڀ اق

 ضڂبؾز  28/11/1396( ٲٹضخ 63)زض اٲٹض ٲجبضظٺ ثب ٞؿبز ازاضڀ ثٻ اؾبؼ ح٧ٱ قٳبضٺ  ارنوالیڅلوی ٺ ثؿز ٲطؾشڃبٮځ ازاض

، سك٧ڃ٭ آٴ ٲٷٓٹض قسٺ ٸ ثب ازٚبٰ سك٧ڃ٭ ازاضٺ ٖبٮځ ٶٓبضر ٸ اڂؼبز ضڂبؾز ټبڀ ػسڂس زض اڂٵ ٲطؾشڃبٮځ، ٪طزڂسٺػٳٽٹضڀ اڂؼبز 

 ثٻ ٞٗبٮڃز آٚبظ ٶٳٹزٺ اؾز. 

 ٖ ػ٢ُٕ تغث٥ك پلاچاِؼ ٞأؾىلات ٚ 

 . اؾز ٶساقشٻ ذبنځ ٲك٧٭ ٦ساٰ ذٹڂف ټبڀ ٞٗبٮڃز سُجڃ١ ثطاڀ ػٳٽٹضڀ ضڂبؾز ٲ٣بٰ زٞشط ٖٳٹٲځ ضڂبؾز
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 اس تغث٥ك اعتزات٥ض٢ ٣ّٔ ٔثارسٜ ػ٥ّٝ فغاد ادار٢ 1397ؽؼ ٔاٜ اَٚ عاَ ٔا٣ِ ٌشارػ 

 دعتأٚردٞاارزاآت ٚ  تح٥ُّ

دڃكطٞز  ٴ ٖٳ٭ ٲجبضظٺ ثب ٞؿبز ازاضڀ اڂٵ ضڂبؾز،دلا ضڀ زض سُجڃ١ اٸٮٹڂز ټبڀ سٗڃڃٵ قسپضڂبؾز ٖٳٹٲځ زٞشط ٲ٣بٰ ٖبٮځ ضڂبؾز ػٳٽٹ

ٶؿجځ زاقشٻ اؾز. ٢بث٭ ش٦ط اؾز ٦ٻ ٶ٣ف اڂٵ ازاضٺ ثڃكشط اٶؿؼبٰ ٸ ټٳبټٷ٫ځ، ضاټٷٳبڂځ ٸ ټٳ٧بضڀ ثب ؾبڂط ازاضار ٸ ٶٓبضر اظ اػطاآر 

ٲجبضظٺ ثب ٞؿبز ازاضڀ ؾبڂط ازاضار ٲځ ثبقس ٸ زض اڂٵ ضاؾشب ضڂبؾز ټبڀ ٲرشٯٝ آٴ ٞٗب٬ ثٹزٺ ٸ ټط٦ساٰ آٴ زض ظٲڃٷٻ، زض قف ٲبٺ ٪صقشٻ 

 ڀ ٖٳسٺ زاقشٻ اؾز.زؾشأٸضزټبآر ٸ اػطا
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 اس تغث٥ك اعتزات٥ض٢ ٣ّٔ ٔثارسٜ ػ٥ّٝ فغاد ادار٢ 1397ؽؼ ٔاٜ اَٚ عاَ ٔا٣ِ ٌشارػ 

 ر٤اعت ػ٣ٕٔٛ ادارٜ أٛر ر٤اعت رٕٟٛر٢ 

 ا٤ِٛٚت ٞا٢ ػٕذٜ

، قٹضاڀ ٖبٮځ حب٦ٳڃز ٢بٶٹٴ ٸ ٲجبضظٺ ٖٯڃٻ ٞؿبز ازاضڀ ٸ ٦ٳڃشٻ ټبڀ ضڂبؾز ػٳٽٹضڀ ٸ ٲهٹثبر ٦بثڃٷٻٖبٮځ دڃ٫ڃطڀ اح٧بٰ ٸ ٞطاٲڃٵ ٲ٣بٰ 

ٸ ؾبڂط  ٲ٣طضار ،٢ٹاٶڃٵ ټبڀ اضاڂٻ ٶٓطڂبر س٧ٳڃٯځ ػٽز ٚٷبٲٷسڀ َطح ؛ڀ اؾلاٲځ اٞٛبٶؿشبٴػٳٽٹض ٸ اضاڂٻ ٶشبڂغ آٴ ثٻ ضڂڃؽ ٞطٖځ آٴ

س٧ٳڃ٭ ٸ سٽڃٻ اؾٷبز ٲٹضز ثحض ثٻ  سحٯڃ٭، سؼعڂٻ، اضظڂبثځ ٸ سٹحڃس ٪عاضـ ضثٗٹاض ثطٶبٲٻ ٲٯځ انلاحبر ٖسٮځ ٸ ٢ًبئځ؛ ؛اؾٷبز س٣ٷڃٷځ

ټبڀ آٴ  ٪ڃطڀ ٸ نسٸض ٞڃهٯٻ ٚطو سهٳڃٱ بٮځ حب٦ٳڃز ٢بٶٹٴ ٸ ٲجبضظٺ ٖٯڃٻ ٞؿبز ازاضڀ ٸ ٦ٳڃشٻ ټبڀ ٞطٖځ آٴٸ قٹضاڀ ٖ ػٯؿبر ٦بثڃٷٻ

ضؾڃس٪ځ ثٻ ٖطاڂى ٸ ق٧بڂبر ٲطزٰ ٦ٻ ٖٷٹاٶځ ٲ٣بٰ ٖبٮځ اضائٻ ٲځ ٪طزز؛ طجز، ثطضؾځ ٸ سس٢ڃ١ زاضائځ ټبڀ ٸاػسڂٵ  ټب ٸ ازاضار؛ ثٻ ٸظاضر

اظ ػٳٯٻ اٸٮٹڂز ټبڀ ٖٳسٺ ضڂبؾز ٖٳٹٲځ ازاضٺ اٲٹض  ټبڀ ٖسٮځ ٸ ٢ًبئځ اض٪بٴبڀ ٚڃط٢بٶٹٶځ ثٻ ټ ئځٲبٮ٧ڃٵ زاضاقطاڂٍ؛ اضػبٔ ٢ًبڂبڀ 

 ضڂبؾز ػٳٽٹضڀ ٲځ ثبقس.

 ٢ ػٕذٜ دعتأٚردٞاٞا ٚ  فؼا٥ِت

 حثت دارا٣٤ ٞا٢ ٔمأات ٚ واروٙاٖ دِٚت٣

  اڂؼبز ضڂبؾز طجز ٸ ثطضؾځ زاضاڂځ ټبڀ ٲ٣بٲبر ٸ ٦بض٦ٷبٴ زٸٮشځ زض ضڂبؾز ٖٳٹٲځ ازاضٺ اٲٹض ضڂبؾز ػٳٽٹضڀ ثط اؾبؼ ٢بٶٹٴ

ثبظٶ٫طڀ ٞٹضٰ طجز زاضاڂځ ټب ثٻ ظثبٴ ټبڀ دكشٹ، زضڀ ٸ اٶ٫ٯڃؿځ ٸ ثبظٶ٫طڀ اقبٖٻ ٸ طجز زاضاڂځ ټبڀ ٲ٣بٲبر ٸ ٦بض٦ٷبٴ زٸٮشځ؛ 

اڂؼبز ثرف طجز زاضاڂځ ټب زاضاڂځ ټب ٲُبث١ ٢بٶٹٴ ػسڂس طجز زاضاڂځ ټب ٸ ؾبڂط ٢ٹاٶڃٵ ٶبٞصٺ؛ ٸ سهحڃح َطظاٮٗٳ٭ طجز ٸ ثطضؾځ 

زض ٸثؿبڂز ضڂبؾز ٖٳٹٲځ ازاضٺ اٲٹض ضڂبؾز ػٳٽٹضڀ؛ سؼسڂس ٶٓط ٸ آٲبزٺ ٶٳٹزٴ طجز اٮ٧شطٸٶڃ٧ځ ثب ټٳ٧بضڀ ٸظاضر ٲبٮڃٻ ٸ 

٦ٻ  ٸظاضر ټب/ازاضسځزٸٮشځ ٸ  ٸظاضر ټب/ازاضارٳٹزڀ ثطاڀ زاڂط ٶٳٹزٴ ٸض٦كبح ټبڀ ضټٷٸظاضر ٲربثطار ٸ س٧ٷبٮٹغڀ ٲٗٯٹٲبسځ؛ 

سٵ اظ ٲ٣بٲبر ٸ ٦بض٦ٷبٴ زٸٮشځ ٦ٻ قبٲ٭ سٳبٰ  9153 طجز زاضائځ ټبڀزٸٮز زض آٶٽب ؾٽڃٱ ثبقس، ػٽز سؿٽڃ٭ طجز زاضاڂځ ټب؛ 

٦ٻ قبٲ٭ ٦ش٫ٹضڀ  ٦بض٦ٷبٴ ٸ ٲ٣بٲبر اظ سٵ 11000 ٢بٶٹٴ اؾبؾځ ٲځ ثبقٷس؛ سطسڃت ٮؿز 154ٲ٣بٲبر ٖبٮځ ضسجٻ ٲٷسضع ٲبزٺ 

 .( قطڂ٥ قسٺ اؾزIMFٲ٣بٲبر ٖبٮځ ضسجٻ زٸٮز ٲڃكٹٶس ٸ ٲُبث١ سٗٽسار ح٧ٹٲز اٞٛبٶؿشبٴ ثب نٷسٸ٠ ثڃٵ اٮٳٯٯځ دٹ٬ )

؛ اٸٮٹڂز ازاضٺ ٵڂثٻ ا ځٲ٣بٲبر ٸ ٦بض٦ٷبٴ زٸٮش ڀٞٹضٰ طجز زاضاڂځ ټب اضؾب٬ٲٷٓٹض ٻ ٸ ٲشحس اٮٳب٬ ټب ث تڃٲ٧بس تڃٸ س٣ٗ ڀطڃ٫ڃد

اؾشرساٰ قف سٵ اظ ٦بضٲٷساٴ ٲؿٯ٧ځ اظ ازاضٺ ٖبٮځ ٶٓبضر ٸ ٲجبضظٺ ثب ٞؿبز ثٷسڀ ٞٹضٰ ټبڀ طجز قسٺ ثٻ ٲٷٓٹض ثطضؾځ آٶٽب؛ 

ثط٪عاضڀ ثطٶبٲٻ ټبڀ اضس٣بڀ ْطٞڃز ثطاڀ ٦بضٲٷساٴ ضڂبؾز  ٸ اٲٹض ضڂبؾز ػٳٽٹضڀ ازاضڀ زض سك٧ڃ٭ ػسڂس ضڂبؾز ٖٳٹٲځ ازاضٺ

ٲ٣بٲبر ٸ ٦بض٦ٷبٴ ڀ زض ظٲڃٷٻ طجز زاضاڂځ ټبڀ زؾشأٸضزټببٲبر ٸ ٦بض٦ٷبٴ زٸٮشځ اظ ٲٽٳشطڂٵ طجز ٸ ثطضؾځ زاضاڂځ ټبڀ ٲ٣

 زٸٮشځ ٲځ ثبقس.

 فغاد ادار٢ ػ٥ّٝتغ٥ُٟ تزٌشار٢ رّغات ؽٛرا٢ ػا٣ِ حاو٥ٕت لاٖ٘ٛ ٚ ٔثارسٜ 

  ٢بٶٹٴ ٸ ٲجبضظٺ ٖٯڃٻ ٞؿبز سطسڃت ٸ س٧ظڃط آػٷسا ٸ ٪عاضقبر ٸ ٲٹاضز ٢بث٭ ثحض ٢ج٭ اظ زاڂطقسٴ ػٯؿبر قٹضاڀ ٖبٮځ حب٦ٳڃز

ٚطو آٲبز٪ځ ٢جٯځ ٸ آ٪بټځ اظ ٲٹيٹٖبر قبٲ٭ ثحض زض ػٯؿبر قٹضاڀ ٖبٮځ حب٦ٳڃز  ،ازاضڀ ثٻ ٲٽٳبٶبٴ زاذٯځ ٸ ذبضػځ

 ٢بٶٹٴ ٸ ٲجبضظٺ ٖٯڃٻ ٞؿبز ازاضڀ؛

 ،زض ٸثؿبڂز ازاضٺ، ٶكط آٶٽب سطسڃت ٲهٹثبر ٸ ػساٸ٬ دڃ٫ڃطڀ ٞڃهٯٻ ټبڀ قٹضاڀ ٖبٮځ حب٦ٳڃز ٢بٶٹٴ ٸ ٲجبضظٺ ٖٯڃٻ ٞؿبز ازاضڀ 

 اثلا٘ آٶٽب ثٻ سٳبٰ ازاضار ٸ ٦بضقٷبؾځ ٲٹيٹٖبر قبٲ٭ آػٷساټبڀ قٹضاڀ ٖبٮځ حب٦ٳڃز ٢بٶٹٴ ٸ ٲجبضظٺ ٖٯڃٻ ٞؿبز ازاضڀ. 

 وارؽٙاع٣ ٌشارػ ٞا٢ ٔثارسٜ ػ٥ّٝ فغاد ادار٢ 
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 ( ٦بضقٷبؾځ ٪عاضـ ټبڀ اضظڂبثځ آؾڃت قٷبؾځ ٞؿبز ازاضڀ ٦ٳڃشٻ ٶٓبضر ٸ اضظڂبثځMEC) ،ٶ٫طاٶځ ټبڀ ػبٲٗٻ  اظ قط٦ز ثطقٷب

ػٽبٶځ دڃطاٲٹٴ اڂؼبز ٲط٦ع ٖسٮځ ٸ ٢ًبڂځ ٲجبضظٺ ٖٯؿٻ ٞؿبز ازاضڀ، ٪عاضـ زڂسثبٴ قٟبٞڃز اٞٛبٶؿشبٴ دڃطاٲٹٴ ثٹزػٻ ؾب٬ 

ٻ ٞؿبز ازاضڀ ؾبظٲبٴ ٲٯ٭ ٲشحس، ٪عاضـ ؾب٬ ڃاضاڂٻ ٪عاضـ ثٻ ٦ٷٹاٶؿڃٹٴ ٲجبضظٺ ٖٯاٶؼبٰ اضظڂبثځ ذٹزڀ ٸ ،  چ٫ٹٶ٫ځ 1397

دڃطاٲٹٴ ثطٶبٲٻ ضقس ظضاٖز ٸ اٶ٧كبٜ زټبر ٸ ٪عاضـ اضظڂبثځ ْطٞڃز زض ٸظاضر نحز  (٦MECٳڃشٻ ٶٓبضر ٸ اضظڂبثځ ) 1396

ڀ ضڂبؾز ٖٳٹٲځ ازاضٺ اٲٹض زؾشأٸضزټبٖبٲٻ ٦ٻ سٹؾٍ ٦ٳڃؿڃٹٴ انلاحبر ازاضڀ ٸ ذسٲبر ٲٯ٧ځ اٶؼبٰ قسٺ اؾز اظ ٲٽٳشطڂٵ 

 ثب ٞؿبز ازاضڀ ثٹزٺ اؾز. زض قف ٲبٺ ٪صقشٻ زض ظٲڃٷٻ ثطضؾځ ٪عاضقبر ٲجبضظٺ

 عىزتز٤ت و٥ٕتٝ لٛا٥٘ٗ

 ٶكط نٹضر ػٯؿبر زض ٸثؿبڂز ازاضٺ؛ سسٸڂٵ آػٷسا ٸ نٹضر ػٯؿبر ٸ  

 َطح ٲٹضز سبئڃس ٦ٳڃشٻ ٢طاض ٪طٞشٻ  47َطح س٣ٷڃٷځ سٹؾٍ ٦ٳڃشٻ ٢ٹاٶڃٵ سس٢ڃ١ ٦ٻ اظ ٲڃبٴ آٶٽب  50، زض َٹ٬ قف ٲبٺ ٪صقشٻ

ؾٷس سٹقڃح ٸ ٶبٞص  37ٮځ ضڂبؾز ػٳٽٹضڀ اضؾب٬ قسٺ اؾز ٦ٻ اظ ػٳٯٻ ٲؼٳٹٖبً ؾٷس س٣ٷڃٷځ ٚطو سٹقڃح ثٻ ٲ٣بٰ ٖب 40اؾز ٸ 

 اضؾب٬ قسٺ اؾز.٪طزڂسٺ ٸ ػٽز ٶكط ثٻ ٸظاضر ٖسٮڃٻ 

 پ٥ٍ٥ز٢ ٞذا٤ات ٔماْ ػا٣ِ ر٤اعت رٕٟٛر٢

  انساض ح٧ٱ دڃطاٲٹٴ اضظڂبثځ ذٹزڀ اٞٛبٶؿشبٴ اظ سُجڃ١ ٲٟبزار  دڃ٫ڃطڀ آٶٽب زض ٲٹاضزڀ چٹٴ:انساض اح٧بٰ ضڂبؾز ػٳٽٹضڀ ٸ

دبضسٳبٴ ټب ثٻ ٦بضٲٷساٴ ٲط٦ع ٖسٮځ ٸ ٢ًبئځ؛ انساض ح٧ٱ سٹظڂٕ آٞؿبز ازاضڀ ٲٯ٭ ٲشحس زض اٞٛبٶؿشبٴ؛  ٖٯڃٻ٦ٷٹاٶؿڃٹٴ ٲجبضظٺ 

انساض ٖسٮځ ٸ ٢ًبئځ؛  اض٪بٴ ټبڀ٢ًبڂبڀ ٲسٶځ ٸ ػعاڂځ سٹؾٍ  ٻ ٲٹ٢ٕسسٸڂٵ َطح ثطاڀ چ٫ٹٶ٫ځ ح٭ ٲك٧لار ٸ ضؾڃس٪ځ ث

ٖسٮځ ٸ ٢ًبڂځ سٹؾٍ ٦ٳڃشٻ  اض٪بٴ ټبڀٲٷٟٗز اًٖبڀ ٲؿٯ٧ځ  اڂؼبز َطح زض اضسجبٌ ثٻ سُجڃ١ ثطٶبٲٻ س٣بٖس دطټساڂز ػٽز 

ازاضٺ ٖبٮځ ثطضؾځ ٲجٷځ ثط زض اذشڃبض ٢طاضزازٴ اؾٷبز دڃطاٲٹٴ ٲكشط٤ اظ ٶٳبڂٷس٪بٴ اض٪بٶٽبڀ ٖسٮځ ٸ ٢ًبڂځ؛ نسٸض ټساڂز ثٻ 

ٸ ٸظاضر ٖسٮڃٻ ثٻ ٲٷٓٹض ػٯٹ٪ڃطڀ اظ ٚهت ٲٯ٧ڃز ټبڀ زٸٮشځ؛ سطسڃت  لوی څارنوالیازاضٺ  ٸ ٖبٲٻ ٖبٲٻ ثٻ ٲٯ٧ڃز ټبڀ زٸٮشځ

ٮؿز ٢ًبڂبڀ ؾب٬ ټبڀ ٪صقشٻ ضڂبؾز ټبڀ ح٣ٹ٠ ٸ ٢ًبڂبڀ زٸٮز ٦ٻ ضؾڃس٪ځ ٶكسٺ ثب ش٦ط زلاڂ٭ ٖسٰ ضؾڃس٪ځ ثٻ آٶٽب 

 سٹؾٍ ٸظاضر ٖسٮڃٻ. 

 ٢ تغث٥ك پلاٖ ػُٕچاِؼ ٞأؾىلات ٚ 

 زڂٲٹػٹز ٖسٰ، دطٸؾٻ طجز ٸ ثطضؾځ زاضائځ ټبقٹضاڀ ٲٯځ( زض  ٸظاضر ټب/ازاضار زٸٮشځ ٸ ٸاػسڂٵ قطاڂٍ )ٲرهٹنبًٖسٰ ټٳ٧بضڀ ثًٗځ اظ 

زٸٮشځ ٸ  ٸظاضر ټب/ازاضار؛ ٖسٰ اضائٻ ٲٗٯٹٲبر ز٢ڃ١ سٹؾٍ ټب ځزض قبضٸاٮزاضائځ ټبڀ ٚڃط ٲٷ٣ٹ٬ ٸاػسڂٵ قطاڂٍ طجز  ٲڃ٧بٶڃعٰٸ  ؽڃشبثڂز

ٖسٰ ټٳ٧بضڀ ثًٗځ اظ  زاضائځ ټب؛ ٲٗٯٹٲبر ڀٲؿشٷسؾبظ ػٽزٲسضٴ  عارڃٸ سؼٽ ٭ڂٶجٹز ٸؾبثًٗځ اظ ٲٹؾؿبر ذهٹنځ ثٻ اڂٵ ازاضٺ؛ 

٢ًبئځ؛ ٦ٳجٹز ٦بضٲٷساٴ ٲؿٯ٧ځ ػٽز طجز ٸ ثطضؾځ زاضاڂځ ټبڀ ٲ٣بٲبر ٸ ٦بض٦ٷبٴ  ازاضار زض ٢ؿٳز سُجڃ١ ٞڃهٯٻ ټبڀ ٦ٳڃشٻ ٖسٮځ ٸ

ڀ سُجڃ١ دلاٴ ٖٳ٭ چبٮف ټبٹَٻ آٴ؛ ٸ ٶجٹز ؾطٸض ثطاڀ ؾڃؿشٱ اٮ٧شطٸٶڃ٧ځ طجز زاضاڂځ ټب اظ ٲٽٳشطڂٵ ٲك٧لار ٸ زٸٮشځ زض ضڂبؾز ٲطث

 ثٹزٺ اؾز.

 دعتأٚردٞاارزاآت ٚ  تح٥ُّ

ضڂبؾز ٖٳٹٲځ ازاضٺ اٲٹض ضڂبؾز ػٳٽٹضڀ سٹاٶؿشٻ اؾز ثب س٣ٗڃت ٸ دڃ٫ڃطڀ ټساڂبر ذبل ضئڃؽ ػٳٽٹض ٸ ٞڃهٯٻ ټب ٸ ٲهٹثبر قٹضاڀ 

ٖبٮځ حب٦ٳڃز ٢بٶٹٴ ٸ ٲجبضظٺ ٖٯڃٻ ٞؿبز ازاضڀ زض ذهٹل ٲجبضظٺ ٖٯڃٻ ٞؿبز ازاضڀ، سبٲڃٵ حب٦ٳڃز ٢بٶٹٴ ٸ سطٸڂغ ح٧ٹٲشساضڀ ذٹة، 

ڃٵ ٶٳٹزٺ ٸ اظ اڂٵ َطڂ١ زض ضٸٶس س٣ٹڂز انلاحبر ٸ ا٢ساٲبر ٲجبضظٺ ٖٯڃٻ ٞؿبز ازاضڀ سٹؾٍ ازاضار، ٶ٣ف سُجڃ١ آٶٽب ضا سؿٽڃ٭ ٸ سًٳ

ڀ ضڂبؾز ٖٳٹٲځ ازاضٺ اٲٹض ضڂبؾز ػٳٽٹضڀ زض ظٲڃٷٻ طجز زاضاڂځ ټبڀ ٲ٣بٲبر ٸ ٦بض٦ٷبٴ زٸٮشځ ٶڃع زؾشأٸضزټبثبضظڀ ضا اڂٟب ٶٳبڂس. 

ٸظاضر ټب ٸ ازاضار زض اڂٵ ظٲڃٷٻ ضا ػٯت ٶٳٹزٺ ٸ دطٸؾٻ طجز زاضاڂځ ټب ضا ثٻ ڂ٥ ضٸٶس دٹڂب،  چكٳ٫ڃط ثٹزٺ ٸ اڂٵ ازاضٺ سٹاٶؿشٻ اؾز ټٳ٧بضڀ
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ٸظاضار  ٞٗب٬، ػبٲٕ ٸ اٲڃسٸاض٦ٷٷسٺ زض ٦كٹض ٲجس٬ ؾبظز. ثطٖلاٸٺ، ضڂبؾز ٖٳٹٲځ ازاضٺ اٲٹض ضڂبؾز ػٳٽٹضڀ زض ظٲڃٷٻ ټٳبټٷ٫ځ ثب

ٻ ٞؿبز ازاضڀ زض ٦كٹض ؾٽٱ ثبضظڀ اڂٟب ٶٳٹزٺ ٸ ظٲڃٷٻ اقشطا٤ آٶٽب ضا زض سٽڃٻ ٸ ازاضار زٸٮشځ ٸ ٚڃطزٸٮشځ ثٻ قٳٹ٬ ازاضار ٲجبضظٺ ٖٯڃټب/

 سطسڃت دبٮڃؿځ ټب ٸ ٢ٹاٶڃٵ ٲطسجٍ ثب ٞؿبز ازاضڀ ٞطاټٱ ؾبظز.
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 ادارٜ ارٌاٟ٘ا٢ ٔحُ

 ا٤ِٛٚت ٞا٢ ػٕذٜ

ثٽجٹز ح٧ٹٲشساضڀ قٽطڀ، ْطٞڃز ؾبظڀ ٞطزڀ، ٶٽبزڀ ٸ ؾبظٲبٶځ س٣ٹڂز قٟبٞڃز ٸ حؿبثسټځ زض ازاضٺ، ثبظٶ٫طڀ ٸ انلاح ٢بٶٹٴ ازاضٺ، 

 ر ٸ س٣ٹڂز ٲڃ٧بٶڃعٰ اضظڂبثځ ذٹزڀ اظ ػٳٯٻ اٸٮٹڂز ټبڀ ٲٽٱ اڂٵ ازاضٺ ٲځ ثبقس.ٲشٳط٦ع ثط ٲجبضظٺ ثب ٞؿبز ازاضڀ ٸ ؾبٲبٶسټځ ٶٓبض

 ٢ ػٕذٜ دعتأٚردٞاٞا ٚ  فؼا٥ِت

 ػٽز س٣ٗڃت ٸ ٶٓبضر ثط اػطاآر  ،ٖٳٹٲځ ازاضٺ ٲؿش٣٭ اض٪بٶٽبڀ ٲح٭ ڂؼبز ٦ٳڃشٻ ٲجبضظٺ ٖٯڃٻ ٞؿبز ازاضڀ سحز ضڂبؾز ضئڃؽا

 ٳ٭ ٲجبضظٺ ٖٯڃٻ ٞؿبز ازاضڀ؛ازاضٺ زض ضاؾشبڀ ٲجبضظٺ ٖٯڃٻ ٞؿبز ازاضڀ ٸ ٶٓبضر اظ سُجڃ١ دلاٴ ٖ

  ز؛ٸلاڂ 9ٲطا٦ع ذسٲبر ٲطاػٗڃٵ زض چٹ٦بر قبضٸاٮځ ټبڀ ٲطا٦ع  ٸاڂؼبز ضټٷٳٹز 

  ٸلاڂز(؛ 7) ، زاڂ٧ٷسڀ، ذٹؾز، ٦ٷسټبض، ثبٲڃبٴ ٸ ثٛلاٴٹ٪ط، ٮٳٷ٫بٴؾاٖعاٰ ټڃئز ټبڀ سٟشڃف ثٻ ٸلاڂز ټبڀ 

 شطؾځ ثٻ اَلاٖبر زض ٸثؿبڂز ازاضٺ؛ثٽجٹز زؾشطؾځ ٖبٲٻ ثٻ اَلاٖبر ثب ٶكط اَلاٖبر زض ٲُبث٣ز ثٻ ٲبزٺ دبٶعزټٱ ٢بٶٹٴ زؾ 

 ضاڂځ ټبڀ ثٻ ازاضٺ طجز ٸ ثطضؾځ زا ټٳ٧بضڀ زض طجز ٸ اقبٖٻ زاضاڂځ ٲ٣بٲبر ٸ ٦بضٲٷساٴ ازاضٺ ٸ اضؾب٬ ٞٹضٰ ټبڀ طجز زاضاڂځ ټب

 ٲ٣بٲبر ٸ ٦بض٦ٷبٴ زٸٮشځ؛

 ؛ڃط زض اقبٖٻ زاضاڂځ ټب سٹؾٍ آٶٽبسٗٯڃ١ ٲٗبـ ٸ اٲشڃبظار ٲ٣بٲبر ٸ ٦بض٦ٷبٴ ازاضٺ زض نٹضر ذٹززاضڀ ڂب سبذ 

  ٲجبضظٺ ثب ٞؿبز ټٳ٧بضڀ سرٷڃ٧ځ ثب ٸاٮڃبٴ ٸلاڂبر زض سٽڃٻ دلاٴ ټبڀ ٖٳ٭ ٲجبضظٺ ثب ٞؿبز ازاضڀ ٸلاڂبر، زضڂبٞز دلاٴ ټبڀ

 ٸلاڂز ٸ اضؾب٬ آٶٽب ثٻ ؾ٧طسطڂز ٸڂػٺ ٲجبضظٺ ثب ٞؿبز ازاضڀ. 31ازاضڀ اظ 

 ٢ تغث٥ك پلاٖ ػُٕچاِؼ ٞأؾىلات ٚ 

 ازاضٺ اڂٵ ازاضڀ ٞؿبز ثب ٲجبضظٺ ٖٳ٭ دلاٴ ؾبظڀ ٶٽبڂځ ٸ سٽڃٻ زض سبذڃط ٲحٯځ اض٪بٶٽبڀ ازاضٺ سٹؾٍ قسٺ زازٺ ٪عاضـ چبٮف ٲٽٳشطڂٵ

 ٸ زاقشٻ دڃكطٞز ٞٗبٮڃز 7 زض ٲبٮځ ؾب٬ ٪صقشٻ ضثٕ زٸ ثطاڀ قسٺ دلاٴ ٞٗبٮڃز 9 ٲؼٳٹٔ اظ ازاضٺ اڂٵ زٮڃ٭ ټٳڃٵ ثٻ ٦ٻ اؾز قسٺ ٖٷٹاٴ

 .اؾز ٶساقشٻ دڃكطٞشځ ٞٗبٮڃز 2 زض

 دعتأٚردٞاارزاآت ٚ  تح٥ُّ

ٸ َطظاٮٗٳ٭ ٦بضڀ ٦ٳڃشٻ ضټجطڀ ازاضٺ اض٪بٶٽبڀ ٲحٯځ اڂؼبز قسٺ اؾز  اسڃػڀ ٲجبضظٺ ثب ٞؿبز ازاضڀ٦ٳڃشٻ ٲجبضظٺ ثب ٞؿبز ازاضڀ ثٻ اؾبؼ ؾشط

 ٦ٻ ٸْڃٟٻ ٲجبضظٺ ثب ٞؿبز ازاضڀ زض ؾُح ٲط٦ع ٸ ٲح٭ ضا ثٻ ٖٽسٺ زاضز. اظ آٶؼبئڃ٧ٻ ازاضٺ اض٪بٶٽبڀ ٲحٯځ اظ سُجڃ١ ٞٗبٮڃز ټب ٸ انلاحبر

٦ٳڃشٻ، ؾبظٲبٶسټځ ٸ اٶؿؼبٰ ٲجبضظٺ ثب ٞؿبز ازاضڀ زض ؾُح ازاضٺ ٲطسجٍ ثب ٲجبضظٺ ثب ٞؿبز ازاضڀ زض ؾُٹح ٲحٯځ ٶٓبضر ٲځ ٦ٷس، اڂؼبز اڂٵ 

 ٸ ازاضار ٲحٯځ ضا ثٽجٹز ذٹاټس ثركڃس. 

ټب ضا ثٽشط ٶٳٹزٺ ٸ  اضائٻ ذسٲبر زض قبضٸاٮځ ،اڂؼبز ضټٷٳٹز ذسٲبر ٲطاػٗڃٵ ٸ اڂؼبز ٲطا٦ع ذسٲبر ٲطاػٗڃٵ زض چٹ٦بر قبضٸاٮځ ټبڀ ٸلاڂبر

ذسٲبر قبضٸاٮځ ټب ضا ثٽجٹز ذٹاټس ثركڃس. ثٻ ټٳڃٵ سطسڃت، اٖعاٰ ټڃئز ټبڀ سٟشڃف ثٻ ٸلاڂبر زؾشطؾځ ٸ ضيبڂز ٲطزٰ ثٻ  زض ٶشڃؼٻ،

ثبٖض اٞعاڂف قٟبٞڃز، ٲؿئٹٮڃز دصڂطڀ، دبؾر٫ٹڂځ ٸ حؿبثسټځ ازاضار ٲحٯځ ٪طزڂسٺ ٸ ٸيٗڃز حب٦ٳڃز ٢بٶٹٴ ٸ ٢بٶٹٴ دصڂطڀ زض ؾُٹح 

 ټس ثركڃس.اٲحٯځ ضا ثٽجٹز ذٹ

زض سٳبٰ ٸلاڂبر زض ٞٹان٭ ظٲبٶځ ٲكرم ٸ اؾشٟبزٺ اظ ٶشبڂغ آٴ زض سهٳڃٱ ٪ڃطڀ  ،اظ قبضٸالاٴ ٸ قبضٸاٮځ ټبضاٺ اٶساظڀ ؾطٸڀ ضيبڂز ٲطزٰ 

زٸ ٞٗبٮڃز ٖٳسٺ اظ ٞٗبٮڃز ټبڀ دلاٴ قسٺ ثطاڀ ضثٕ زٸٰ ؾب٬ ٲبٮځ  ،ٖطيٻ ذسٲبر قٽطڀ َطظاٮٗٳ٭ټب ٸ انلاح ٸ ٲاططؾبظڀ ؾڃؿشٱ ټب ٸ 

 ٗسڀ ثٻ سُجڃ١ آٴ ٲجبزضر ذٹاټس ٸضظڂس. اؾز ٦ٻ ازاضٺ اض٪بٶٽبڀ ٲحٯځ زض ضثٕ ث 1397
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ارنوالیڅ٢ِٛادارٜ 

 ا٤ِٛٚت ٞا٢ ػٕذٜ

اڂؼبز  ػٯٹ٪ڃطڀ اظ سبضاع ؾطٲبڂٻ ټبڀ ٲٯځ،، ططڂز ٸ ْطٞڃز اػطاآر ٲجبضظٺ ثب ٞؿبز ازاضڀااٞعاڂف ٲ، انلاح ازاضٺ ٸ س٣ٹڂز دبؾر٫ٹڂځ

، سؿطڂٕ ضٸٶس ثطضؾځ زٸؾڃٻ ټبڀ ٞؿبز ازضاڀ ٸ ػٯٹ٪ڃطڀ اظ يڃبٔ ٸ٢ز، ٹٶڃز ثطاڀ ؾطٲبڂٻ ټب ٸ زاضاڂځ ټبڀ ٲكطٸٔ ٸ ٢بٶٹٶځ اٞطازئٲه

ٸ  ثبلا ثطزٴ ْطٞڃز ټبڀ اػطائځ ازاضٺ، ػٯٹ٪ڃطڀ اظ ٢بٶٹٴ ق٧ٷځ ٸ ػٯت ضيبڂز قٽطٸٶساٴ، ٲح٧ٹٲڃٵ، ٲحجٹؾڃٵ، ٸ سٹ٢ڃٝ قسٺ ٪بٴ

 ٲځ ثبقس. لوی څارنوالیټبڀ ٖٳسٺ ازاضٺ اظ ػٳٯٻ اٸٮٹڂز  ٶڃز اٞكب٪طاٴ ٢ًبڂبڀ ٞؿبز ازاضڀاشٵ ٲڃ٧بٶڃعٰ ػٽز حّٟ ٲحطٲڃز ٸ ٲهؾبذ

 ٢ ػٕذٜ دعتأٚردٞاٞا ٚ  فؼا٥ِت

 لوی اڂؼبز ٲطؾشڃبٮځ ازاضٺ  ثٻ ٲٷٓٹض اڂؼبز ٲجٷبڀ ٢بٶٹٶځ ثطاڀ لوی څارنوالیٴ سك٧ڃ٭ ٸ نلاحڃز ټبڀ ازاضٺ سٗسڂ٭ ٢بٶٹ
ثٻ ٲٷٓٹض ػٯٹ٪ڃطڀ اظ سٹضٰ سك٧ڃلاسځ ٸ  لوی څارنوالیزاضڀ ٸ ثبظٶ٫طڀ سك٧ڃ٭ ازاضٺ زض اٲٹض ٲجبضظٺ ٖٯڃٻ ٞؿبز ا څارنوالی

ٲجبضظٺ ٖٯڃٻ ٞؿبز  سساذ٭ ٸْڃٟٹڀ ٸ ٲٷٓٹضڀ آٴ سٹؾٍ ٲ٣بٰ ٖبٮځ ضڂبؾز ػٳٽٹضڀ. ثٻ اؾبؼ سك٧ڃ٭ ػسڂس، ثب اڂؼبز ٲطؾشڃبٮځ

ز ٲٯځ ٟٹڀ ٦بضٲٷساٴ اٲٷڃٲجبضظٺ ثب ٞؿبز ازاضڀ ٸ ػطاڂٱ ٸْڃ څارنوالیٲجبضظٺ ٖٯڃٻ ٞؿبز ازاضڀ، ضڂبؾز  څارنوالیازاضڀ، ضڂبؾز 

ٲجبضظٺ ٖٯڃٻ ٞؿبز ازاضڀ ػطاڂٱ ٖؿ٧طڀ سحز چشط ٦بضڀ اڂٵ ٲطؾشڃبٮځ ٢طاض٪طٞشٻ اؾز. ټٳچٷڃٵ، سك٧ڃ٭  څارنوالیٸ ضڂبؾز 

ازاضٺ ٖبٮځ ٶٓبضر ٸ ٲجبضظٺ ٖٯڃٻ ٞؿبز ازاضڀ ٶڃع ثٻ اڂٵ ٲطؾشڃبٮځ ٲسٚٱ ٪طزڂسٺ ٸ ضڂبؾز ٸادؿ٫ڃطڀ زاضاڂځ ټبڀ ٚڃط٢بٶٹٶځ ٸ 

 ر اڂٵ ٲطؾشڃبٮځ اڂؼبز ٪طزڂسٺ اؾز؛اٮٳٯٯځ ٶڃع زض چٹ٦بضڂبؾز ٲجبضظٺ ثب ػطاڂٱ ثڃٵ 

  زض آٴ طجز قسٺ اٶس؛ ٸ ٦بضٲٷساٴ ازاضٺ څارنوالان سٵ اظ 3600اڂؼبز ؾڃؿشٱ ٲسڂطڂز ٲٗٯٹٲبر ٲٷبثٕ ثكطڀ ٦ٻ سب ا٦ٷٹٴ ٲٗٯٹٲبر 

 َطڂ١ دطٸؾـٻ ض٢بثـز آظاز   ٦ٻ ثٗس اظ ؾذطڀ ٶٳٹزٴ ٦ٹضؼ ؾشبغ ٢ًبڂځ اظ  ازاضڀ ٦بضٲٷساٴ ٸ ارنوالانڅ اؾشرساٰ َطظاٮٗٳ٭ سٽڃٻ

 ط٪عاضڀ اٲشحبٴ ټبڀ ػٳٗـځ اؾـشرساٰ ثـط   ٦بضڀ ٸ ث ؾبث٣ٻ ٸ سٗٽس ثط ٲجٷبڀ سرهم، آٶٽب ػبثؼبڂځ ٸ سجسڂٯځ ٸ نٹضر ٲځ ٪ڃطز

ٞڃهـس   21ٞڃهـس ثـٻ    3اظ  لووی څوارنوالی  ز ٞڃهسڀ حًـٹض ظٶـبٴ زض ازاضٺ   اؾبؼ ان٭ ٮڃب٢ز ٸ قبڂؿش٫ځ ٦ٻ ٦ٳ٥ ٦طزٺ اؾ

سٵ اٞطاز ٸاػس قطاڂٍ اظ َج٣ٻ اٶـبص،   93ثٻ قٳٹ٬  څارنوالانسٵ اظ  200ٮځ ٞٗٯځ سب حب٬، حسٸز ٬ ٲباٞعاڂف دڃسا ٦ٷس. اظ آٚبظ ؾب

سـٵ ثـطاڀ    482اؾـٷبز سٗـساز    ،څوارنوالی ٲش٣بيځ ثطاڀ ثؿـز ټـبڀ    1200اظ اڂٵ َطڂ١ اؾشرساٰ قسٺ ٸ زض اڂٵ اٸاذط، اظ ػٳٯٻ 

ٖبٮځ ٲـطسجٍ   ٞطاز ٸاػس قطاڂٍ ٸ زاضاڀ سحهڃلارسٵ اظ ا 30ثٻ سٗساز  لوی څارنوالیثطٖلاٸٺ، ازاضٺ  اؾشرساٰ اضظڂبثځ قسٺ اؾز.

 ٸلاڂبر ٸ ٲط٦ع اؾشرساٰ ٶٳٹزٺ اؾز؛اظ ٢كط اٶبص ضا ٶڃع ثٻ حڃض آٲطڂٵ ٲٷٕ ذكٹٶز ٖٯڃٻ ظٶبٴ زض 

 ٦ٻ ٢طاض اؾز زض قف ٲبٺ آڂٷسٺ ثطٶبٲٻ ټبڀ آٲٹظقځ څارنوالانبڀ ٲؿٯ٧ځ ثٻ ٲٷٓٹض اضس٣بڀ ْطٞڃز اڂؼبز ضڂبؾز آٲٹظـ ټ 

ثط٪عاض  څارنوالانٞؿبز ازاضڀ قبٲ٭ ٦س ػعا ضا ثطاڀ ضؾڃس٪ځ ٲ٣سٲبسځ ثٻ ٢ًبڂبڀ ٞؿبز ازاضڀ زض ٲحب٦ٱ ٸ ٲٹاز ٲطثٹٌ ثٻ ػطاڂٱ 

 س؛ٶٳبڂ

 ؾڃؿشٱ،  ٚطو سُجڃ١ اڂٵ څارنوالانظڂبثځ اػطاآر ؾبلاٶٻ ٸ اڂؼبز ؾڃؿشٱ اض څارنوالانٸ سطسڃت لاڂحٻ ٸْبڂٝ ثطاڀ سٳبٰ  سٽڃٻ

 اڂؼبز ٪طزڂسٺ اؾز؛ لوی څارنوالیٲؿٯ٧ځ زض سك٧ڃ٭ ازاضٺ  څارنوالانآٲطڂز اضظڂبثځ اػطاآر 

 ٕټبڀ طجز قسٺ ٲ٣بٲبر، ٞٹضٰ طجز زاضاڂځ  1042 اضؾب٬ ٸ آٸضڀ ػٳٕ ٸ ازاضٺ ٦بض٦ٷبٴ ٸ ٲ٣بٲبر ثٻ ټب زاضاڂځ طجز ټبڀ ٞٹضٰ سٹظڂ

 زٸٮشځ ٦بض٦ٷبٴ ٸ ٲ٣بٲبر ټبڀ زاضاڂځ ثطضؾځ ٸ طجز ضڂبؾز ثٻ ارنوالیڅلوی ٸ ٦بضٲٷساٴ ازاضڀ ازاضٺ  ارنوالانڅسٳبٰ ضئؾب، 

 ٶٳٹزٺ اؾز؛سٽڃٻ  ارنوالانڅٲؿٹزٺ ٞٹضٰ سًبز ٲٷبٕٞ ضا ثطاڀ  ارنوالیڅلوی ثطٖلاٸٺ، ازاضٺ  .ػٳٽٹضڀ ضڂبؾز اٲٹض ازاضٺ

  ٢ًڃٻ زض قف ٲبٺ ٪صقشٻ زض اڂٵ ؾڃؿشٱ ٸ سعئڃس زٸ ثؿز زض  6011ؾڃؿشٱ ٲسڂطڂز ٢ًبڂب ثٻ سٳبٰ ٸلاڂبر ٦كٹض، طجز سٹؾٗٻ

 ڂبر ثطاڀ سؿطڂٕ ضٸٶس طجز ٢ًبڂب؛ټبڀ ٢ًبڂبڀ زٞبسط سٳبٰ ٸلا ٲسڂطڂز
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  ٰڅارنوالٮٹڀ ، ثب ٲطاػٗڃٵ زض ضٸظټبڀ زٸقٷجٻ ټط ټٟشٻ ٦ٻ زض َٹ٬ قف ٲبٺ ٪صقشٻ لوی څارنوالٲلا٢بر ٲؿش٣ڃٱ ٲ٣ب 

ڀ ٸ ٲحسٸز ؾبظ سٵ اظ ٲطاػٗڃٵ ٲلا٢بر ٶٳٹزٺ ٸ ثٻ ٲك٧لار آٶٽب ضؾڃس٪ځ نٹضر ٪طٞشٻ اؾز. ثطٖلاٸٺ، ثطاڀ 2225ٲؼٳٹٖبً ثب 

 لوی څارنوالیش٣ڃٱ زض ازاضٺ ثب ٲطاػٗڃٵ، ٲط٦ع دصڂطـ ٸ اضائٻ ٲٗٯٹٲبر ثٻ َٹض ٲؿ څارنوالانػٯٹ٪ڃطڀ اظ سٳبؼ ټبڀ ٲؿش٣ڃٱ 

 ازاضٺ ٸ ٲطزٰ ضا ٞطاټٱ ٲځ ؾبظز؛ اڂؼبز ٪طزڂسٺ اؾز ٦ٻ ظٲڃٷٻ اضسجبٌ ٲؿش٣ڃٱ، ظٶسٺ ٸ ثسٸٴ ٸاؾُٻ ٲڃبٴ

  ثٻ اڂٵ ٸٮؿٹاٮځ ټب؛ ارنوالڅ 52ٸٮؿٹاٮځ ٸ اٖعاٰ  34اڂؼبز زٞبسط زض 

 اڂٵ ٶٹٔ س٣بٖس ؾٹ٠ زازٺ قسٺ  سٵ اظ ٦بضٲٷساٴ ازاضڀ ٸ ٲؿٯ٧ځ ثٻ 150سٗساز ٻ سُجڃ١ ٲڃ٧بٶڃعٰ س٣بٖس دط ٲٷٟٗز ٦ٻ زض ٶشڃؼٻ آٴ ث

 اٶس؛

 ٸ ٲسٶځ ټبڀ ٶٽبز ٸ ټٳ٫بٶځ ټبڀ ضؾبٶٻ ثب ضٸاثٍ سإٲڃٵ ػٽز ټب ضؾبٶٻ ٸ ٲسٶځ ػبٲٗٻ ټٳ٧بضڀ ٸ ٲُجٹٖبسځ دبٮڃؿځ سهٹڂت 

 ؛ڀازاض ٞؿبز ثب ٲجبضظٺ ٖطنٻ زض قبٴ ضٸڂ٧طزټب ٸ ٞٗبٮڃز ټبڀ اظ زحٳبڂ

 ٬ ٦بضٲٷساٴ ٲط٦ع ٖسٮځ ٸ ٢ًبڂځ ٸ ٦بضٲٷساٴ ثٻ قٳٹ څارنوالانسٵ اظ  850حسٸز  سُجڃ١ ؾڃؿشٱ حبيطڀ اٮ٧شطٸٶڃ٧ځ ٦ٻ سب حب٬

سٳبٰ زٞبسط ٲط٦عڀ ٲجبضظٺ ثب ٲٹاز ٲرسض اظ اڂٵ ؾڃؿشٱ اؾشٟبزٺ ٲځ ٶٳبڂٷس. ؾڃؿشٱ ٲص٦ٹض سب ذشٱ ؾب٬ ػبضڀ زض  څارنوالیٸ 

 سُجڃ١ ذٹاټس قس؛

  ثٻ اؾبؼ ٪عاضـ اضائٻ قسٺ اظ ٲط٦ع ٖسٮځ ٸ ٢ًبڂځ ضؾڃس٪ځ ثٻ ػطاڂٱ ؾٷ٫ڃٵ ٞؿبز ازاضڀ، اڂٵ ٲط٦ع زض قف ٲبٺ ٪صقشٻ ثٻ

٢ًڃٻ ٲٯ٧ځ،  ٢123ًڃٻ ٶٓبٲځ ضا زضڂبٞز ٶٳٹزٺ اؾز. اظ ٲؼٳٹٔ  ٢84ًڃٻ ٲٯ٧ځ ٸ  ٬123 ٢ًڃٻ ٞؿبز ازاضڀ ثٻ قٳٹ 207سٗساز 

٢ًڃٻ زڂ٫ط آٴ سحز  ٢108ًڃٻ ثٗس اظ ذشٱ سح٣ڃ٣بر لاظٲٻ ثٻ ٖٯز ٖسٰ نلاحڃز ضؾڃس٪ځ ثٻ ٲطاػٕ شڂطثٍ اضؾب٬ قسٺ ٸ  15

اؾشٟبزٺ اظ نلاحڃز ٲٹضز ؾٹء 5اذشلاؼ، ٲٹضز  9، قبٲ٭ ٢طاض زاضٶس. ٢ًبڂبڀ سحز ٦بض ٲط٦ع څارنوالانبض سح٣ڃ١ ٸ ثطضؾځ ٦

زض ثرف ٲٹضز سؼبٸظ اظ نلاحڃز ٢بٶٹٶځ ٲځ ثبقٷس.  2ٲٹضز ٚهت ٲٯ٧ڃز ٸ  13ٲٹضز سعٸڂط،  5ٲٹضز دٹٮكٹڂځ،  4ٸْڃٟٹڀ، 

ثٻ ٲطاػٕ شڂطثٍ آٴ اضؾب٬ قسٺ اؾز ٸ ثٻ  ،٢ًڃٻ ثٗس اظ اػطاآر ٲ٣سٲبسځ ثٷبثط ٖسٰ نلاحڃز ضؾڃس٪ځ 51ٶٓبٲځ،  څارنوالی

ٶٓبٲځ ٲط٦ع  څارنوالیٲط٦ع ٢طاض زاضز. ٢ًبڂبڀ سحز ٦بض ٶٓبٲځ اڂٵ  څارنوالی٢ًڃٻ سحز ٦بض سح٣ڃ١ ٸ ثطضؾځ  33 سٗساز

ٲٹضز  1ٲٹضز ٚسض،  3اؾشٟبزٺ اظ نلاحڃز ٸْڃٟٹڀ، ٞطڂج٧بضڀ ٸ ٶ٣ى ٲ٣طضار ٖؿ٧طڀ، اذشلاؼ، ؾٹء ٲٹضز 12ٖسٮځ قبٲ٭ 

 .ٲٹضز اذص ضقٹٺ اؾز 1ٚهت ظٲڃٵ ٸ 

 تغث٥ك پلاٖ ػ٢ُٕ چاِؼ ٞأؾىلات ٚ 

زض َٹ٬ قف ٲبٺ ٪صقشٻ ٢بزض ثٻ ٖٳٯځ ؾبذشٵ آٶٽب ٲُبث١ دلاٴ ٖٳ٭ ازاضٺ ٶجٹزٺ اؾز،  ارنوالیڅلوی زض ٲٹضز ٞٗبٮڃز ټبڂځ ٦ٻ ازاضٺ 

سٳٹڂ٭ ٶكسٴ ثطٶبٲٻ ټبڀ آٲٹظقځ اظ ؾٹڀ ٲٹؾؿبر سٳٹڂ٭ ٦ٷٷسٺ، ٖسٰ ټٳ٧بضڀ ازاضار ٲطثٹَٻ ػٽز اڂؼبز ٲڃ٧بٶڃعٰ ؾبزٺ  چٹٴ؛ زلاڂٯځ

ٶڃز ٦بضٲٷساٶځ ٦ٻ زض ٖطنٻ ٲجبضظٺ ثب ٲڃ٧بٶڃعٰ ٲ٧بٞبر ٸ ٲؼبظار ٸ ٲها ؾڃس٪ځ ثٻ ٢ًبڂبڀ ٞؿبز ازاضڀ ش٦ط قسٺ اؾز. ټٳچٷڃٵ،ؾبظڀ ض

 ٞؿبز ازاضڀ ٦بض ٲځ ٦ٷٷس، ثٻ زٮڃ٭ سبذڃط زض سهٹڂت ٢بٶٹٴ حٳبڂز اظ اَلأ زټٷس٪بٴ ٞؿبز ازاضڀ ثب سبذڃط ٲٹاػٻ قسٺ اؾز.

 دعتأٚردٞاارزاآت ٚ  تح٥ُّ

زض َٹ٬ قف ٲبٺ ٪صقشٻ ثڃكشط ثط سٗسڂ٭ ٢ٹاٶڃٵ ٸ ٲ٣طضار، ثبظٶ٫طڀ ٸ انلاح  ارنوالیڅلوی ازاضٺ  ټبڀ ٲجبضظٺ ٖٯڃٻ ٞؿبز ازاضڀٞٗبٮڃز 

 اؾبؼ ٶڃبظټبڀ ٲجبضظٺ ثب ٞؿبز ازاضڀ ازاضٺ، زض اٲٹض ٲجبضظٺ ثب ٞؿبز ازاضڀ ٸ ٸاحسټبڀ ػسڂس ثط ارنوالیڅلوی ٲطؾشڃبٮځ سك٧ڃ٭ ٸ اڂؼبز 

اؾبؼ قبڂؿشٻ ؾبلاضڀ، اڂؼبز ؾڃؿشٱ ٲسڂطڂز  ، انلاح دطٸؾٻ ټبڀ اؾشرساٰ ٸ ٶٽبزڂٷٻ ؾبظڀ اؾشرساٰ ثطارنوالانڅاضس٣بڀ ْطٞڃز 

ٸ ٦بضٲٷساٴ ازاضٺ، سٹؾٗٻ ؾڃؿشٱ ٲسڂطڂز ٢ًبڂب، ضؾڃس٪ځ ثٻ  ارنوالانڅ ٲٗٯٹٲبر ٸ اػطاآر ٲٷبثٕ ثكطڀ، طجز زاضاڂځ ټبڀ ٲ٣بٲبر، ضئؾب،

اداره سؿٽڃ٭ زؾشطؾځ ٲطاػٗڃٵ ثٻ  ، اڂؼبز ٲط٦ع دصڂطـ ٸ ٲٗٯٹٲبر ثطاڀارنوالڅٹڀ ٮٵ سٹؾٍ ٲ٣بٰ ٲك٧لار ٸ ق٧بڂبر ٲطاػٗڃ
ټبڀ اٶؼبٰ زض ٸٮؿٹاٮځ ټبڀ اٲٵ ٸ سُجڃ١ ؾڃؿشٱ حبيطڀ اٮ٧شطٸٶڃ٧ځ ٲشٳط٦ع ثٹزٺ اؾز. ٞٗبٮڃز  ارنوالانڅاٞعاڂف حًٹض ، څارنوالی
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ضا ثٽجٹز ثركڃسٺ ٸ  ارنوالیڅلوی ٖٯڃٻ ٞؿبز ازاضڀ سٹؾٍ ازاضٺ ططڂز، ټٳبټٷ٫ځ ٸ ؾبظٲبٶسټځ ٞٗبٮڃز ټبڀ ٲجبضظٺ قسٺ زض اڂٵ ظٲڃٷٻ ټب ٲا

 اظ اڂٵ َطڂ١ ٞٗبٮڃز ټبڀ سٷجڃٽځ ٲجبضظٺ ٖٯڃٻ ٞؿبز ازاضڀ ٸ زض ٶشڃؼٻ حب٦ٳڃز ٢بٶٹٴ زض ٦كٹض س٣ٹڂز ذٹاټس قس.

٢ًبڂځ زضڂبٞز ٶٳٹزٺ اؾز.  ٢بث٭ ش٦ط اؾز ٦ٻ ؾ٧طسطڂز ٸڂػٺ ٲجبضظٺ ثب ٞؿبز ازاضڀ زض ضثٕ زٸٰ ڂ٥ ٪عاضـ آٲبضڀ اظ اػطاآر ٲط٦ع ٖسٮځ ٸ

اٲب ثٻ نٹضر ٦ٯځ، ٦ٳجٹز سحٯڃ٭ ټبڀ ػبٲٕ اظ ٢ًبڂبڀ ٞؿبز ازاضڀ ٸ ٪عاضـ ټبڀ آٲبضڀ اظ ضؾڃس٪ځ ثٻ ػطاڂٱ ٞؿبز ازاضڀ سٹؾٍ ثرف 

ض اڂٵ ٲځ ثبقس. ز ارنوالیڅلوی ٖٯڃٻ ٞؿبز ازاضڀ سٹؾٍ ازاضٺ زټځ اظ ٲجبضظٺ  ڂ٥ ذلاڀ ٖٳسٺ زض ٪عاضـ ،ارنوالیڅلوی ازاضٺ  ټبڀ زڂ٫ط

٪عاضـ ټبڀ آٲبضڀ اظ ٲجبضظٺ  ،٪عاضـ زازٺ اؾز ٦ٻ ثب طجز ٢ًبڂبڀ ٞؿبز ازاضڀ زض ؾڃشٱ ٲسڂطڂز ٢ًبڂب، ثٗس اظ اڂٵ څارنوالیاداره ظٲڃٷٻ، 

 سٽڃٻ ٸ ثٻ ق٧٭ ضثٕ ٸاض ٶكط ذٹاټس قس. ارنوالیڅلوی سٹؾٍ ازاضٺ  ثب ٞؿبز ازاضڀ
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 ادارٜ تذاروات ٣ّٔ

 ػٕذٜ ا٤ِٛٚت ٞا٢

ٲڃٵ ٸ س٣ٹڂز قٟبٞڃز سساض٦بر ثب ضٸڂ٧طز ضٖبڂز انٹ٬ اٲبٶشساضڀ، س٣ٹڂز ٸ اضس٣بڀ ٲڃ٧بٶڃعٰ ټبڀ ٶٓبضسځ ٸ ٶٓبضر اظ دڃكطٞز ٢طاضزازټب، سإ

اؾبؼ قبڂؿشٻ ؾبلاضڀ، س٣ٹڂز زؾشطؾځ ثٻ اَلاٖبر زض ٲُبث٣ز ثب ٢بٶٹٴ  سٟشڃف زاذٯځ ٸ سٷٟڃص ٢بٶٹٴ، س٣ٹڂز ٲسڂطڂز ٲبٮځ ٸ اؾشرساٰ ثط

ثطاڀ انلاحبر اظ ػٳٯٻ اٸٮٹڂز ټبڀ ٖٳسٺ ازاضٺ  ؾځ ثٻ اَلاٖبر ٸ ٲكبض٦ز ٢طاضزازټبڀ ثبظ ٸ س٣ٹڂز ټٳ٧بضڀ ثب ػٹاٶت شڂسذ٭زؾشط

 سساض٦بر ٲٯځ ٲځ ثبقس.

 ٢ ػٕذٜ دعتأٚردٞاٞا ٚ  فؼا٥ِت

 سساض٦بر ٖبٲٻ؛ڀ اظ ٞؿبز ازاضڀ زض سسٸڂٵ اؾشطاسڃػڀ ٲجبضظٺ ثب ٞؿبز ازاضڀ زض سساض٦بر ٖبٲٻ ثطاڀ انلاحبر ٸ ػٯٹ٪ڃط 

 ازاضار ثطاڀ ػٳٕ آٸضڀ، ٶكط، شذڃطٺ، زؾشطؾځ ٸ ٸظاضر ټب/ ثٻ ٲٷٓٹض س٣ٹڂز ْطٞڃز ،س٣ٹڂز ٲٷبثٕ ٸ ْطٞڃز ازاضٺ سساض٦بر ٲٯځ

 ؛قطڂ٥ ؾبظڀ اَلاٖبر ٢طاضزاز ٸ اػطاڀ ڂ٥ ؾڃؿشٱ سساض٦بر زٸٮشځ قٟبٜ

 ٞڃز ٸ ٶكط ٢طاضزازټب ثطاڀ ٦بضٲٷساٴ سساض٦بسځ ثط٪عاضڀ ثطٶبٲٻ ټبڀ آٲٹظقځ ػبٲٕ سساض٦بر ثٻ قٳٹ٬ ٲٹيٹٖبر ٲطثٹٌ ثٻ قٟب

طاڀ ٦بضٲٷساٴ ازاضٺ ٸ ثط٪عاضڀ ثطٶبٲٻ ټبڀ آٲٹظقځ ضاػٕ ثٻ ٲٷكٹض اذلا٢ځ ثساٰ قسٺ زض ثؿز ټبڀ سساض٦بسځ ػسڂساً اؾشر

 سساض٦بر ٲٯځ؛

  اڂؼبز اٶؿشڃشٹر سساض٦بر ٲٯځ ٸ ٣ٖس ٢طاضزاز ثب(EUROSUPPORT) ز سطڂٷطاٴ ٸ ثطاڀ اٶ٧كبٜ ٶهبة زضؾځ، اضس٣بڀ ْطٞڃ

 آٴ؛ اٶ٧كبٜ اؾٷبز اؾشطاسڃػڂ٥

 اڂؼبز دٹضسب٬ اظ َطڂ١  ،اڂؼبز ٸ س٣ٹڂز ؾڃؿشٱ ٶٓبضر اظ دڃكطٞز ٢طاضزازټب زض ٲُبث٣ز ثب ٲٗڃبضټبڀ ٲكبض٦ز ٢طاضزازټبڀ ثبظ

 ٶٓبضر ٲطزٲځ اظ دڃكطٞز ٢طاضزازټب؛ػسڂس ثطاڀ ٶكط ٢طاضزازټبڀ سساض٦بسځ ٸ دڃكطٞز زض اػطاڀ ٢طاضزازټب ٸ سؿٽڃ٭ 

 ظ سًبز ٲٷبٕٞ زض اٲٹض ٦بضڀ آٶٽب؛ذبٶٻ دٹضڀ ٞٹضٰ ټبڀ سًبز ٲٷبٕٞ سٹؾٍ ٦بضٲٷساٴ ازاضٺ سساض٦بر ٲٯځ ػٽز ػٯٹ٪ڃطڀ ا 

 ٶبْطڂٵ زض اڂٵ ػٯؿبر؛ سطسڃت لاڂحٻ اقشطا٤ ٶبْطڂٵ زض ػٯؿبر ٦ٳڃؿڃٹٴ سساض٦بر ٲٯځ ثٻ ٲٷٓٹض اٞعاڂف قٳبض 

 59ازاضار اظ َطڂ١ ٶهت نٷسٸ٠ ټبڀ ق٧بڂبر زض ٸظاضر ټب/ بسځاڂؼبز ٲڃ٧بٶڃعٰ ټبڀ ضؾڃس٪ځ ثٻ ق٧بڂبر زض ٸاحسټبڀ سساض٦ 

 اڂؼبز ٲڃ٧بٶڃعٰ ضؾڃس٪ځ ثٻ ق٧بڂبر؛ٸاحس سساض٦بسځ ٸ 

 ٳبٮځ ٞؿبز ازاضڀ زض سساض٦بر ٖبٲٻ؛آؾڃت قٷبؾځ ؾبحبر ٲٗطٸو ثٻ ذُطار احش 

 ض٦بسځ ٸ چ٫ٹٶ٫ځ سهسڂ١ ْطٞڃز آٶٽب؛ثطضؾځ ْطٞڃز چٽبض ٶٽبز سسا 

  ٔ؛ارنوالیڅلوی ٣ٗڃت ٖسٮځ ثٻ ازاضٺ اضڀ ٚطو سح٣ڃ١ ٸ س٢ًڃٻ اسٽبٰ ٞؿبز از 7اضػب 

 .سٹْڃٝ ٲؿئٹ٬ اَلأ ضؾبٶځ ٚطو سؿٽڃ٭ دبؾرسټځ ثٻ ٞٹضٰ ټبڀ س٣بيبڀ اَلاٖبر 

 ٢ تغث٥ك پلاٖ ػُٕچاِؼ ٞأؾىلات ٚ 

ازاضٺ سساض٦بر ٲٯځ زض َٹ٬ قف ٲبٺ ٪صقشٻ زض سُجڃ١ دلاٴ ٖٳ٭ ٸ ٞٗبٮڃز ټبڀ ٲجبضظٺ ثب ٞؿبز ازاضڀ ثب ٲك٧٭ ذبنځ ٲٹاػٻ ٶجٹزٺ ٸ 

 ٞٗبٮڃز ټب ٲُبث١ دلاٴ ٖٳ٭ س٧ٳڃ٭ قسٺ ٸ دڃكطٞز زاقشٻ اؾز. 

 دعتأٚردٞاارزاآت ٚ  تح٥ُّ

اڂؼبز انلاحبر زض ؾڃؿشٱ سساض٦بر ٖبٲٻ ٸ ػٯٹ٪ڃطڀ اظ ٞؿبز ازاضڀ زض دطٸؾٻ سسٸڂٵ اؾشطاسڃػڀ ٲجبضظٺ ثب ٞؿبز ازاضڀ زض سساض٦بر ٖبٲٻ، 

ضا ثب  ازاضارٸظاضر ټب/ڀ ْطٞڃز ٸاحسټبڀ سساض٦بسځ چبضچٹة ټب ٸ دطٸؾٻ ټبڀ ٦بضڀ ٸ اضس٣ب بسځ ٦كٹض اظ َطڂ١ انلاح ؾبذشبضټب؛ټبڀ سساض٦

ٸاحسټبڀ سساض٦بسځ  ثطاڀ ٦بضٲٷساٴ ػسڂساً اؾشرساٰ قسپض٦بسځ ڂ٥ زڂس اؾشطاسڃػڂ٥ سؿٽڃ٭ ذٹاټس ٦طز. ثط٪عاضڀ ثطٶبٲٻ ټبڀ آٲٹظقځ سسا
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ثٻ ق٧٭ ٲؿٯ٧ځ ٸ ثطاؾبؼ  ٸ آٶٽب ضا ٢بزض ٲځ ؾبظز ٦ٻ اؾز ازاضار، دطٸؾٻ اٖشجبض زټځ ٸاحسټبڀ سساض٦بسځ ضا س٧ٳڃ٭ ٶٳٹزٺٸظاضر ټب/

كط، ٶ٫ٽساضڀ، زؾشطؾځ ٸ قطڂ٥ ؾبظڀ ٲٗٯٹٲبر ٪طزآٸضڀ، ٶٲ٣طضار ٸ ٲٗڃبضټب ٸ اضظقٽبڀ قٟبٞڃز زض اٲٹض سساض٦بر ٞٗبٮڃز ٶٳبڂس. ٢ٹاٶڃٵ، 

٢طازازټب ٶڃع ػعء ٶهبة سٗٯڃٳځ اڂٵ ثطٶبٲٻ ټبڀ آٲٹظقځ ثٹزٺ ٦ٻ زض س٣ٹڂز ْطٞڃز ٦بض٦ٷبٴ سساض٦بسځ ثطاڀ اػطاڀ ڂ٥ ؾڃؿشٱ قٟبٜ 

 سساض٦بسځ ثٻ نٹضر دبڂساض ٦ٳ٥ ذٹاټس ٦طز.

اضڀ اػطاآر ٦بضٲٷساٴ ازاضٺ ضا ثبلاثطزٺ ٸ زضؾش٧بضڀ آٶٽب ضا حڃٵ ٦بض ثب سُجڃ١ ان٭ ٖسٰ سًبز ٲٷبٕٞ زض ازاضٺ سساض٦بر ٲٯځ قٟبٞڃز ٸ اٲبٶشس

ٲڃٵ ذٹاټس ٦طز. اڂؼبز ٸ س٣ٹڂز ازاضار سإٸظاضر ټب/ؾځ، ٶٓبضر ٸ اضظڂبثځ زض ازاضار ٸ ثٻ ذهٹل حڃٵ اٶؼبٰ ٞٗبٮڃز ټبڀ ثطضٸظاضر ټب/

ضا س٣ٹڂز سځ، ٶكط ػعئڃبر اظ ٢طاضزازټب ٸ دڃكطٞز سُجڃ١ آٶٽب ؾڃؿشٱ ٶٓبضر اظ دڃكطٞز ٢طاضزازټب ٸ اڂؼبز دٹضسب٬ ٶكط ٢طاضزازټبڀ سساض٦ب

ٶٓبضر  ٲځ ٶٳبڂس ٦ٻ اڂٵ ٦بض ظٲڃٷٿٲڃٵ زٸٮز اٞٛبٶؿشبٴ سإقٟبٞڃز ٢طاضزازټب ضا زض ٲُبث٣ز ثب ٲٗڃبضټبڀ ثڃٵ اٮٳٯٯځ ٸ سٗٽسار  ٶٳٹزٺ اؾز ٸ

احشٳبٮځ ٞؿبز ازاضڀ زض سساض٦بر ٖبٲٻ اظ َطڂ١ ثطضؾځ آؾڃت قٷبؾځ ؾبحبر ٲٗطٸو ثٻ ذُطار ٲطزٲځ اظ ٢طاضزازټب ضا ٞطاټٱ ٲځ ؾبظز. 

زضنس دڃكطٞز زاقشٻ ٸ زض  70ازاضار نٹضر ٲځ ٪ڃطز ٦ٻ سب ا٦ٷٹٴ ٸظاضر ټب/ دبٮڃؿځ ټب،  ٢ٹاٶڃٵ ٸ ٲ٣طضار سساض٦بسځ ٸ ضټٷٳٹزټبڀ زاذٯځ

ؿذٹضر، ٸظاضر قٽط ٶٸظاضر سطاازاضار )/ٸظاضر ټب س٧ٳڃ٭ ذٹاټس قس. ثٻ ټٳڃٵ سطسڃت، ثطضؾځ ْطٞڃز چٽبض ٸاحس سساض٦بسځ)ؾٹٰ( ضثٕ ثٗسڀ 

 ( س٧ٳڃ٭ قسٺ ٸ سهسڂ١ ْطٞڃز سساض٦بسځ آٶٽب ٶڃع ٖٷ٣طڂت اٶؼبٰ ذٹاټس قس.ؾبظڀ ٸ ٲؿ٧ٵ، ٸظاضر ٞٹاڂس ٖبٲٻ ٸ زاٞٛبٶؿشبٴ ثطقٷب قط٦ز

ز ٲسڂطڂز ؾبٮٱ ٲبٮځ، ٶڃع ثٻ ٶٹثٻ ذٹز ٶ٣ف ٲٽٳځ ضا زض س٣ٹڂ ارنوالیڅلوی ٢ًبڂبڀ ٞؿبز ازاضڀ ثٻ ازاضٺ ثطٖلاٸٺ، قٷبؾبڂځ ٸ اضؾب٬ 

سُجڃ١ ٢بٶٹٴ ثبلاڀ ٲشرٯٟڃٵ ٸ ٞؿبز دڃكٻ ٪بٴ ٸ حب٦ٳڃز ٢بٶٹٴ اڂٟب ذٹاټس ٦طز. ؾطاٶؼبٰ، س٣ٹڂز ٶكط اَلاٖبر اظ ٞٗبٮڃز ټبڀ ازاضٺ ٸ 

ؼٻ، سٹْڃٝ ٲؿئٹ٬ اَلأ ضؾبٶځ زؾشطؾځ ثٻ اَلاٖبر ٸ دبؾرسټځ ثٻ ٞٹضٰ ټبڀ س٣بيبڀ اَلاٖبر سٹؾٍ ازاضٺ ضا ثٽجٹز ثركڃسٺ ٸ زض ٶشڃ

 اٶؼبٲس. ثٻ س٣ٹڂز ٞطټٷ٩ قٟبٞڃز، حؿبثسټځ ٸ اَلأ ضؾبٶځ ٸ ؾطاٶؼبٰ ثٻ س٣ٹڂز ضاثُٻ ٲڃبٴ قٽطٸٶساٴ ٸ ازاضٺ ٲځ
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 اس تغث٥ك اعتزات٥ض٢ ٣ّٔ ٔثارسٜ ػ٥ّٝ فغاد ادار٢ 1397ؽؼ ٔاٜ اَٚ عاَ ٔا٣ِ ٌشارػ 

 ادارٜ ػا٣ِ تزرع٣

 ٞا٢ ػٕذٜ  ا٤ِٛٚت

ثٻ ٲٷٓٹض ٲشٷبؾت ؾبظڀ  ثبظٶ٫طڀ اؾٷبز س٣ٷڃٷځ )٢بٶٹٴ ازاضٺ ٖبٮځ ثطضؾځ(، ټب ٮڃزلاسځ ازاضٺ ٲجشٷځ ثط ٸْبڂٝ ٸ ٲؿاانلاح ؾبذشبض سك٧ڃ

ټبڀ ثبظضؾځ ٸ ٲكبض٦ز ػبٲٗٻ ٲسٶځ ٸ ضؾبٶٻ ټب زض دطٸؾٻ ټبڀ  س٣بڀ ْطٞڃز ٲؿٯ٧ځ ٸ ثٽجٹز دطٸؾٻ، اضټبڀ ازاضٺ ٸْبڂٝ ٸ نلاحڃز

 ثبظضؾځ ټب ٸ ثطضؾځ ټب اظ ػٳٯٻ ٞٗبٮڃز ټبڀ ٖٳسٺ ازاضٺ ٖبٮځ ثطضؾځ ٲځ ثبقس. ثبظضؾځ ثٻ ٲٷٓٹض قٟبٞڃز

 ٢ ػٕذٜ دعتأٚردٞاٞا ٚ   فؼا٥ِت

  ټبڀ اؾشطاسڃػڀ ٲٯځ ٲجبضظٺ ٖٯڃٻ ٞؿبز ازاضڀ، ثٻ ٲٷٓٹض س٣ٹڂز ازاضٺ ٖبٮځ  ثٷچٳبض٢٤بٶٹٴ ازاضٺ ٖبٮځ ثطضؾځ زض ٲُبث٣ز ثب

اػطاآر  آٴ ثطاڀ ثبض زٸٰ سٗسڂ٭ ٪طزڂسٺ ٸ ػٽز چٻ ثڃكشط ٸٮځ ثطاڀ س٣ٹڂز ټط ،ثطضؾځ ٸ ثٽجٹز اػطاآر آٴ ڂ٧جبض ثبظٶ٫طڀ قسٺ

چٻ ثڃكشط آٴ ثب ٲٗڃبضټبڀ  ضر ٖسٮڃٻ اضؾب٬ ٪طزڂسٺ اؾز. ثبظٶ٫طڀ اڂٵ ٢بٶٹٴ ثٻ ٲٷٓٹض ٲُبث٣ز ټطثٗسڀ ثٻ ٦ٳڃشٻ ٢ٹاٶڃٵ ٸظا

 ٽبزټبڀ ٖبٮځ سٟشڃف نٹضر ٲځ ٪ڃطز؛ػٽبٶځ ٲٹػٹز زض ظٲڃٷٻ ٶ

  ازاضٺ ٖبٮځ ثطضؾځ سك٧ڃ٭ ازاضڀ ذٹڂف ضا ثٻ اؾبؼ ٶڃبظٲٷسڀ ټب ٸ ثٻ ٲٷٓٹض سرههځ ؾبظڀ ثرف ټبڀ ازاضٺ سٗسڂ٭ ٶٳٹزٺ ٸ

ثؿز ضا زض سك٧ڃ٭ ذٹڂف سعئڃس ٶٳٹزٺ اؾز ٦ٻ سٹؾٍ ٲ٣بٰ ٖبٮځ ضڂبؾز ػٳٽٹضڀ ٶڃع ٲٷٓٹض ٪طزڂسٺ  38، 1397ٲبٮځ زض ؾب٬ 

ثؿز اٞطاز ٲؿٯ٧ځ ٸ ٲشرهم ثهٹضر  21سٗساز ٻ ( ٸ ثCBRٶٟط ٦بضٲٷس اظ َطڂ١ ) 10سٗساز ٻ اؾز. ثب اظزڂبز اڂٵ ثؿز ټب، ث

ثؿز آٴ ٲٷٓٹض ٪طزڂسٺ ٸ دڃكٷٽبز ٲٷٓٹضڀ ثطاڀ  6اؾشرساٰ . سب ثٻ حب٬، ٪طزز طٸغٺ ثبٶ٥ ػٽبٶځ اؾشرساٰ ٲځ٢طاضزازڀ اظ َطڂ١ د

 ثٻ ثبٶ٥ ػٽبٶځ اضؾب٬ ٪طزڂسٺ اؾز؛ ثؿز ٢طاضزازڀ زڂ٫ط ٶڃع 15اؾشرساٰ 

  ٲسٶځ ػبٲٗٻ ثب ٲكٹضٺ زض سٟشڃف دطٸؾٻ ټبڀ زض ٖبٲٻ ٲكبض٦ز ٲڃ٧بٶڃعٰ ؾبظڀ اڂؼبز ؾبذشبض ټبڀ لاظٰ ازاضڀ ٸ ٶٽبئځزض ظٲڃٷٻ، 

آٴ  ٸ سُجڃ١ قسٺ ثط٪عاض ثبظ زٸٮشساضڀ ٲكبض٦ز ؾ٧طسطڂز ثب ټٳبټٷ٫ځ زض ٲسٶځ ػبٲٗٻ ثب ٲڃ٧بٶڃعٰ ؾبظڀ ٶٽبئځ ثطاڀ ؾٻ ػٯؿٻ

ازاضٺ  1397ثؿز زض سك٧ڃ٭ ؾب٬ ٲبٮځ  3، ثطاڀ ٲسڂطڂز اٲٹض ٲكبض٦ز ٖبٲٻ زض دطٸؾٻ ټبڀ سٟشڃف .قٹز ٲځ آٚبظ ثٻ ظٸزڀ

ذبضع اظ ٦كٹض  ٚطو آٲٹظـ ټبڀ ٲؿٯ٧ځ ثٻ ،سٺ ٸ دٷغ ٶٟط ٦بضٲٷسسعئڃس قسٺ ٸ ثٻ ٲٷٓٹضڀ ٲ٣بٰ ٖبٮځ ضڂبؾز ػٳٽٹضڀ ٶڃع ضؾڃ

 اٖعاٰ ٪طزڂسٺ اٶس؛

 ٸظاضر ټب ثب  ثبظٶ٫طڀ ٸ انلاح ٪طزڂسٺ، اػطاآر ازاضٺ زض اڂٵ ظٲڃٷٻ ٲٗڃبضڀ قسٺ ٸ ټٳبټٷ٫ځ ټبڀ ثبظضؾځ، ٲڃ٧بٶڃعٰ دڃ٫ڃطڀ ڂبٞشٻ

اؾز ٦ٻ زض َٹ٬ قف ٲبٺ ٪صقشٻ سُجڃ١ ؾٟبضقبر  ازاضار ثطاڀ سُجڃ١ ؾٟبضقبر ثطضؾځ ټب، ثٽجٹز ڂبٞشٻ اؾز. ٢بث٭ ش٦طټب/

 ازاضٺ دڃ٫ڃطڀ قسٺ اؾز؛ 69شڃف زض سٟ

  ثؿز ضڂبؾز ثطضؾځ ٲبٮځ زض ٲطاػٕ سحز ثبظضؾځ، حٳبڂز اظ ضڂبؾز ثطضؾځ سهسڀ ټب ٸ ٲٹؾؿبر ػٽز اٞعاڂف سٗساز زض ثرف

اؾٷبز ٦بٶسڂساٴ ثطاڀ سٺ اؾز. ٲٷٓٹض قڂ٥ ثؿز ٲشرهم ٲؿٯ٧ځ زض اٲٹض ثطضؾځ  ټب اٖلاٴ ٪طزڂسٺ ٸ زض سك٧ڃ٭ آٴ، سهسڀ

ٚطو سبئڃس ٸ َځ ٲطاح٭ ثٻ ٦ٳڃؿڃٹٴ انلاحبر ازاضڀ ٸ ذسٲبر آٲبزٺ قبضر ٮؿز،  ټب ٸ ٲٹؾؿبرڀ احطاظ ضڂبؾز ثطضؾځ سهس

ټب ٸ ٲٹؾؿبر زض ٶٓط ٪طٞشٻ قسٺ ٸ  ٲٯ٧ځ اضؾب٬ قسٺ اؾز. ټٳچٷڃٵ، ثطٶبٲٻ آٲٹظقځ ثطاڀ ٦بضٲٷساٴ ضڂبؾز ثطضؾځ سهسڀ

 ازاضٺ ٪طزڂسٺ اؾز؛ٲ٭ دلاٴ آٲٹظقځ قب

 ټب ٸ ټبڀ اضس٣بڀ ْطٞڃز ثٻ ٦كٹض ټبڀ چڃٵ، ؾٷ٫بدٹض ٸ ٞٯذڃٵ ػٽز اقشطا٤ زض ٦ٹضؼ سٗساز دٷغ ٶٟط ٦بضٲٷس اظ َطڂ١ ثطٶبٲٻٻ ث 

 ثطٶبٲٻ ٲبؾشطڀ ٲٗطٞځ ٪طزڂسٺ اٶس؛

 سإزڂٻ ٖٹو ثٻ ،ثبٶ٧ځ ټبڀ حؿبة ثٻ ازاضٺ ٦بضٲٷساٴ ٸ ٲٟشكڃٵ ټبڀ ذطع ػڃت ٸ زاذٯځ ټبڀ ؾٟطڂٻ دٹ٬ اٶش٣ب٬ ثطاڀځ ؾڃؿشٳ 

 اڂؼبز قسٺ اؾز؛ ظٲڃٷٻ اڂٵ زض قٟبٞڃز سبٲڃٵ ػٽز ٞڃعڂ٧ځ نٹضر ثٻ دٹ٬

  اظ ٲٹػٹزڂز اٞعاڂف ٶٓبضر ثط ٪طٸح ټبڀ ثبظضؾځ اظ َطڂ١ اٖعاٰ ٦بضقٷبؾبٴ ٶٓبضر زض ٲطاػٕ ٲط٦عڀ ٸ ٸلاڂشځ، َٹضڂ٧ٻ

 ؾز؛ٶٓبضر نٹضر ٪طٞشٻ ا ٟٹٴ،ڃٞعڂ٧ځ ٪طٸح ټبڀ ثبظضؾځ زض ٸلاڂبر اظ َطڂ١ سڃٯ
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 اس تغث٥ك اعتزات٥ض٢ ٣ّٔ ٔثارسٜ ػ٥ّٝ فغاد ادار٢ 1397ؽؼ ٔاٜ اَٚ عاَ ٔا٣ِ ٌشارػ 

  ٚطو آٚبظ دطٸؾٻ اقبٖٻ ٸ طجز زاضائځ ٦بضٲٷساٴ، ټبڀ لاظٰ ثب ازاضٺ طجز زاضائځ ټب آٲبز٪ځ ٸ سبٲڃٵ ټٳبټٷ٫ځزض ثرف ،

 ثٻ ازاضٺ اٲٹض اضؾب٬ ٪طزڂسٺ اؾز؛ سٵ اظ ٲٟشكڃٵ طجز ٸ 133ټبڀ  زاضائځ

  ڀ اٲٹض ٲؿٯ٧ځ ثطضؾځ ٸ اڂؼبز س٣ٹڂز ټٳبټٷ٫ځ ثب ٲ٣بٲبر شڂهلاح ٲطاػٕ سحز ثبظضؾځ ػٽز ثٽجٹز قٟبٞڃز ٸ اضس٣بزض ثرف

بڀ ثبظضؾځ قٗجبر ٸ ثركٽبڀ ؾ٧شٹضڀ، ػٯؿبسځ ثب ٪طٸح حؿبة ٢ُٗڃٻ، ٸظڂط ٲبٮڃٻ ٸ ٲؿاٸلاٴ ټڃبر ٲؿٯ٧ځ ثطضؾځ ٪عاضـ ټ

 ظڂطثٍ آٴ ثط٪عاض قسٺ اؾز.

 ٢ تغث٥ك پلاٖ ػُٕچاِؼ ٞأؾىلات ٚ 

سحهڃلار ٖبٮځ زض ٲ٣بَٕ ٲرشٯٝ  ظٲڃٷٿٸٖسٺ ٦طزٺ ثٹز ٦ٻ  ازاضٺ ٖبٮځ ثطضؾځ ازاضٺ ٖبٮځ ثطضؾځ ٪عاضـ زازٺ اؾز ٦ٻ ثبٶ٥ ػٽبٶځ ٢جلاً ثٻ

ٶٳبڂس، اٲب اذڃطاً اڂٵ ٲٹيٹٔ ضا ضز ٶٳٹزٺ اؾز. ازاضٺ ٖبٮځ ثطضؾځ ٶٓطڂبر ا٢ٷبٖځ زض ٲٹضز يطٸضر ٲځ ٞطاټٱ  اڂٵ ازاضٺضا ثطاڀ ٦بضٲٷساٴ 

 ٲؿئٯٻ ضا ثٻ ثبٶ٥ ػٽبٶځ اضؾب٬ ٲځ ٶٳبڂس.

 ٞادعتأٚردارزاآت ٚ  تح٥ُّ

ڀ ازاضٺ ٖبٮځ ثطضؾځ زض قف ٲبٺ ٪صقشٻ ٶكبٴ ٲځ زټس ٦ٻ دڃكطٞز ټب ٸ ا٢ساٲبر ٲكرهځ زض ضاؾشبڀ سُجڃ١ زؾشأٸضزټبٞٗبٮڃز ټب ٸ 

اٸٮٹڂز ټبڀ سٗڃڃٵ قسٺ زض دلاٴ ٖٳ٭ ٲجبضظٺ ٖٯڃٻ ٞؿبز ازاضڀ ازاضٺ حبن٭ قسٺ اؾز. ثبظٶ٫طڀ ٢بٶٹٴ ازاضٺ ٖبٮځ ثطضؾځ، انلاح ٸ ٲشٷبؾت 

 دطٸؾٻ ټبڀ زض ٖبٲٻ ٲكبض٦ز ٲڃ٧بٶڃعٰ ؾبظڀ اڂؼبز ؾبذشبضټبڀ لاظٰ ازاضڀ ٸ ٶٽبئځضٺ، ؾبظڀ سك٧ڃ٭ ازاضٺ ثٻ اؾبؼ ٲ٣شًڃبر ٦بضڀ ازا

ڀ ٖٳسٺ ازاضٺ زض َٹ٬ قف ٲبٺ ٪صقشٻ زؾشأٸضزټبازاضٺ اظ  69ٲسٶځ ٸ دڃ٫ڃطڀ سُجڃ١ ؾٟبضقبر سٟشڃف زض  ػبٲٗٻ ثب ٲكٹضٺ زض سٟشڃف

 ٲحؿٹة ٲځ قٹٶس. 

سبٲڃٵ قٟبٞڃز ٸ ٲكبض٦ز ٖبٲٻ زض دطٸؾٻ زض قف ٲبٺ ٪صقشٻ ثڃكشط ثط س٣ٹڂز ازاضٺ،  ثطضؾځ َٹضڂ٧ٻ زڂسٺ ٲځ قٹز، ٞٗبٮڃز ټبڀ ازاضٺ ٖبٮځ

 انلاح اٲبټبڀ سٟشڃف ٸ س٣ٹڂز ټٳبټٷ٫ځ ٸ دڃ٫ڃطڀ سُجڃ١ ؾٟبضقبر سٟشڃف ټبڀ اٶؼبٰ قسٺ سٹؾٍ ازاضٺ ٖبٮځ ثطضؾځ ٲشٳط٦ع ثٹزٺ اؾز. 

 ضڂبؾز ٖبٮځ ٲ٣بٰ ٲٷٓٹضڀ ثؿز 38 زڂسٺ، آٲٹظـ ٲٟشف 150 ٦بض٪ڃطڀ ثٻ ذهٹل زض ٸ ٶكسٺ س٧ٳڃ٭ حب٬ سب ثطضؾځ ٖبٮځ ازاضٺ ٢بٶٹٴ

  .ثبقس ٲځ زٸضاٴ سحز 1397 ؾب٬ سك٧ڃ٭ زض ٦ٻ اؾز ٪طزڂسٺ ػٳٽٹضڀ
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 اس تغث٥ك اعتزات٥ض٢ ٣ّٔ ٔثارسٜ ػ٥ّٝ فغاد ادار٢ 1397ؽؼ ٔاٜ اَٚ عاَ ٔا٣ِ ٌشارػ 

 افلاحات ادار٢ ٚ خذٔات ّٔى٣ ٔغتمُ و٥ٕغ٥ٖٛ 

 ا٤ِٛٚت ٞا٢ ػٕذٜ

احڃبڀ اؾبؼ ض٢بثز ٸ قبڂؿشٻ ؾبلاضڀ،  اؾشرساٰ ثطحهٹ٬ اَٳڃٷبٴ اظ  ازاضار،ٸظاضر ټب/اٖلاٴ ٖٳٹٲځ سٳبٰ ثؿز ټبڀ ذبٮځ ذسٲبر ٲٯ٧ځ 

 ،ڂځقٷبؾبزټځ ثطاڀ سٳبٰ ثرف ټبڀ ٸظاضر ټب )سساض٦بر، ٲسڂطڂز ٲبٮځ ٸ اٶ٧كبٜ ٲٷبثٕ ثكطڀ(،  ٲؼسز ٲط٦ع آٲٹظـ ذسٲبر ٲٯ٧ځ، اٖشجبض

٪طٸټځ ٦بضٲٷساٴ ذسٲبر ٲٯ٧ځ ٸ ٲٗطٞځ ثطٶبٲٻ اُٖبڀ ػٹاڂع ػٽز س٣سڂط زؾشبٸضز ټبڀ ٞطزڀ ٸ  دطسلاـ ٸ نبز٠ ٲٷساٴض٦ب ڀاضس٣ب ٸ حّٟ

 ذسٲبر ٲؿش٣٭ ٹٴڃؿڃ٦ٳ زضځ ٲٯ٧ ذسٲبر ٦بض٦ٷبٴ ٸ قٽطٸٶساٴ برڂٶٓط ٸ برڂق٧ب اذص عٰڃ٧بٶڃٲ ؼبزڂازض اٲط ٲجبضظٺ ٖٯڃٻ ٞؿبز ازاضڀ ٸ 

 ٲځ ثبقس. ٲٯ٧ځ ذسٲبر ٸ ازاضڀ انلاحبرٲؿش٣٭  ٦ٳڃؿڃٹٴاظ ػٳٯٻ اٸٮٹڂز ټبڀ ٖٳسٺ  ځ ٸ انلاحبر ازاضڀٲٯ٧

 ٢ ػٕذٜ دعتأٚردٞاٞا ٚ  فؼا٥ِت

  ثؿز سساض٦بسځ زض ٸظاضر ټب ٸ ازاضار ذسٲبر ٲٯ٧ځ، اذص اٲشحبٴ، ثطضؾځ اؾٷبز، ٲهبحجٻ ثب ثؿز  697ثٻ اٖلاٴ ٖٳٹٲځ ؾذطزٴ

 ٲبټٿ آٲٹظقځ سساض٦بسځ؛ټبڀ زٸٰ ٸ ؾٹٰ ٸ ٲٗطٞځ آٶٽب ثٻ  ثطٶبٲٿ ؾٻ

  33 زض اؾشرساٰ دطٸؾٻ س٧ٳڃ٭ ٸ ٲٯ٧ځ ذسٲبر 6ٸ  5ثؿز  9000قٷبؾبڂځ، ثٻ اٖلاٴ ٖٳٹٲځ ؾذطزٴ ٸ اذص اٲشحبٴ ػٳٗځ 

 ؛ٸلاڂز

  ؛ٸلاڂز ٦كٹض ٦34بزض سطثڃٻ ٲٗٯٱ زض  700ثؿز ٲٗٯٳڃٵ ٸ  8000ثٻ اٖلاٴ ؾذطزٴ ٸ اذص اٲشحبٴ 

 ؛سٗسڂ٭ ٢بٶٹٴ ٦بض٦ٷبٴ ذسٲبر ٲٯ٧ځ ػٽز ٶٽبزڂٷٻ ؾبذشٵ ؾڃؿشٱ قٟبٜ ذسٲبر ٲٯ٧ځ 

 ٕر؛ازاضاٸظاضر ټب/ثكطڀ  ٶٓبضر اظ سُجڃ١ ٢ٹاٶڃٵ ٸ ٲ٣طضار زض اؾشرساٰ ٸ اٲٹض ٲٷبث 

  ؛ڀ ٪طٸټځ ٸ ٞطزڀ ٦بضٲٷساٴ ذسٲبر ٲٯ٧ځ زض اٲط ٲجبضظ ثب ٞؿبز ازاضڀزؾشأٸضزټبٲٗطٞځ ثطٶبٲٻ اُٖبڀ ػٹاڂع ػٽز س٣سڂط اظ 

 ؛احڃبڀ ٲؼسز ٲط٦ع آٲٹظقځ ذسٲبر ٲٯ٧ځ ٸ سؼسڂس ٶهبة آٴ 

  ؛ضټجطڀ ٦ٳڃؿڃٹٴ انلاحبر ازاضڀاڂؼبز ٲڃ٧بٶڃعٰ اذص ٶٓطڂبر ٸ ق٧بڂبر قٽطٸٶساٴ اظ َطڂ١ ػٯؿبر ټٟشٻ ٸاض ټڃئز 

 ٰ؛سٗسڂ٭ َطظاٮٗٳ٭ ټبڀ سٗڃڃٷبر ٸ ٪ٷؼبٶڃسٴ اح٧بٰ زض ذهٹل حًٹض اًٖبڀ ػبٲٗٻ ٲسٶځ ٸ ضؾبٶٻ ټب زض دطٸؾٻ ټبڀ اؾشرسا 

  ځ ٸ ػٯٹ٪ڃطڀ اظ ٞؿبز ازاضڀ.ذسٲبر ٸ اَلأ ضؾبٶ ٻڂاضااڂؼبز ٲط٦ع سٳبؼ ػٽز 

 

 ٢ تغث٥ك پلاٖ ػُٕچاِؼ ٞأؾىلات ٚ 

ازاضڀ ٸ ذسٲبر ٲٯ٧ځ زض قف ٲبٺ ٪صقشٻ زض سُجڃ١ دلاٴ ٖٳ٭ ٲجبضظٺ ثب ٞؿبز ازاضڀ ذٹڂف ثٻ اؾشظٷبڀ ٲُٗ٭ قسٴ  ٦ٳڃؿڃٹٴ انلاحبر

ذسٲبر ٲٯ٧ځ زض ٸلاڂز ٦بث٭ ثٻ زٮڃ٭ ټٳعٲبٴ ثٹزٴ ٦بٶ٧ٹض ٲٹؾؿبر سحهڃلار ٖبٮځ ٸ ٦ٳجٹز  6ٸ  5دطٸؾٻ اذص اٲشحبٴ ثؿز ټبڀ 

 ز ټب َج١ دلاٴ ٖٳ٭ ثٻ دڃف ضٞشٻ اؾز.ٲبقڃٵ ټبڀ ثبڂٹٲشطڂ٥، ٲك٧٭ ذبنځ ٶساقشٻ ٸ ٞٗبٮڃ

 دعتأٚردٞاارزاآت ٚ  تح٥ُّ

ازاضار ذسٲبر ٸظاضر ټب/ڃٷبٴ ضا زض بٴ ذسٲبر ٲٯ٧ځ سٹاٶؿشٻ قٳٹٮڃز ٲ٦ٗٳڃؿڃٹٴ انلاحبر ازاضڀ ٸ ذسٲبر ٲٯ٧ځ ثب سٗسڂ٭ ٢بٶٹٴ ٦بض٦ٷ

ٲڃ٫طزڂس. ټٳچٷبٴ ثب سٗسڂ٭ َطظاٮٗٳ٭ ټبڀ سٗڃڃٷبر ڀ ٪عڂٷف ٻ نٹضر ؾٯڃ٣ٹٲٯ٧ځ زض ضزڂٝ اٮٝ )ٞٹ٠ ٸ ٲبٞٹ٠( ٢طاض زټس ٦ٻ ٢ج٭ اظ اڂٵ ث

سٹاٶؿشٻ س٣ٯت ٸ ٞؿبز ضا زض سٗڃڃٷبر ٦بټف  ،ٸ ٪ٷؼبٶڃسٴ اح٧بٰ زض ذهٹل حًٹض اًٖبڀ ػبٲٗٻ ٲسٶځ ٸ ضؾبٶٻ ټب زض  دطٸؾٻ ټبڀ اؾشرساٰ

ٸ ټٳچٷڃٵ  ٻ ذسٲبر ٸ اَلأ ضؾبٶځزټس ٸ ػبٲٗٻ ٲسٶځ ٸ ضؾبٶٻ ټب اظ دطٸؾٻ ټبڀ اؾشرساٰ ٶٓبضر ٶٳبڂٷس. ثب اڂؼبز ٲط٦ع سٳبؼ ػٽز اضاڂ

 ،ثط٪عاضڀ ػٯؿبر ټٟشٻ ٸاض ټڃئز ضټجطڀ ٦ٳڃؿڃٹٴ انلاحبر ازاضڀ ثب ٲطاػٗڃٵ ثطاڀ زضڂبٞز ٸ ضؾڃس٪ځ ثٻ ق٧بڂبر ٸ ٲك٧لار آٶٽب

ثٻ ز ٦ٷس، ظٲڃٷٻ ټبڀ ٞؿبز زض ذسٲبر ٲٯ٧ځ ضا ٦بټف ٲځ زټس ٸ اٞعاڂف اٖشٳبز ٲطزٰ ٶؿج اظ ؾط٪طزاٶځ ٲطزٰ ػٯٹ٪ڃطڀ سٹاٶؿشٻ اؾز

٦ٳڃؿڃٹٴ انلاحبر ازاضڀ ثب ثط٪عاضڀ اٲشحبٴ ټبڀ ػٳٗځ زض ثرف ټبڀ ٲرشٯٝ  ثطٖلاٸٺ،٪طزز.  ؾڃؿشٱ ذسٲبر ٲٯ٧ځ زض ٦كٹض ثڃكشط
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 اس تغث٥ك اعتزات٥ض٢ ٣ّٔ ٔثارسٜ ػ٥ّٝ فغاد ادار٢ 1397ؽؼ ٔاٜ اَٚ عاَ ٔا٣ِ ٌشارػ 

ټبڀ ٲرهٹل، سٹاٶؿشٻ اؾز  ټب ثب اؾشٟبزٺ اظ ٲبقڃٵ  زټځ ٸ اضظڂبثځ دبضچٻ ذسٲبر ٲٯ٧ځ، ثٻ قڃٹٺ ٦بٶ٧ٹضڀ ٸ طجز ثبڂٹٲشطڂ٥ ٸ دطٸؾٿ ٶٳطٺ

 زض اٲشحبٴ ټب ػٯٹ٪ڃطڀ ٶٳٹزٺ ٸ قٟبٞڃز دطٸؾٻ اٲشحبٴ ټبڀ ػٳٗځ ضا سبٲڃٵ ٶٳبڂس.اظ ٲساذٯٻ اٞطاز 

ټٳچٷڃٵ، ٞٗبٮڃز ټبڀ ٶٓبضسځ ٦ٳڃؿڃٹٴ انلاحبر ازاضڀ ٦ٻ ثٻ ٲٷٓٹض حهٹ٬ اَٳڃٷبٴ اظ ٢بٶٹٶڃز اػطاآر ٸ ضٖبڂز ٢ٹاٶڃٵ زض دطٸؾٻ ټبڀ 

ازاضار زض ٸظاضر ټب/ ض قٷبؾبڂځ ٸ انلاح سرٯٟبر ٸ ثٽجٹز اػطاآرٶڃع ثبٖ ازاضار نٹضر ٪طٞشٻ،ٸظاضر ټب/ اؾشرساٰ ٸ ٲسڂطڂز ٲٷبثٕ ثكطڀ

ازاضار ٸ اؾشرساٰ اٞطاز اظ َطڂ١ ڂ٥ دطٸؾٻ آظاز ٸ ٸظاضر ټب/اڂٵ ظٲڃٷٻ ټب قسٺ اؾز. ثٻ ټٳڃٵ سطسڃت، اٖلاٴ ٖٳٹٲځ ثؿز ټبڀ سساض٦بسځ 

ٲط٦ع آٲٹظقځ ذسٲبر ٲٯ٧ځ ٸ ٶهبة آٴ، ثبٖض  ازاضار ٪طزڂسٺ ٸ احڃبڀ ٲؼسزٸظاضر ټب/ض٢بثشځ ثبٖض اٖشجبض زټځ ثرف ټبڀ سساض٦بسځ 

 سٛڃڃط ٞطټٷ٩ ذسٲبر ٲٯ٧ځ ٸ اضائٻ ذسٲبر زض ٦كٹض ذٹاټس قس.
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 اس تغث٥ك اعتزات٥ض٢ ٣ّٔ ٔثارسٜ ػ٥ّٝ فغاد ادار٢ 1397ؽؼ ٔاٜ اَٚ عاَ ٔا٣ِ ٌشارػ 

 ا٥ٙٔت٣ ٚ دفاػ٣ لٛا٢ رتثٝ ػا٣ِ افغزاٖ تؼ٥٥ٙات تز ٘ظارت ػا٣ِ تٛرد ر٤اعت

 ا٤ِٛٚت ٞا٢ ػٕذٜ

اٲٷڃشځ، سؿٽڃ٭ طجز زاضاڂځ ټبڀ ٲ٣بٲبر ٸ ٦بضٲٷساٴ زٸٮشځ، ټٳ٧بضڀ زض س٣ٗڃت ٖسٮځ  ٶٓبضر ثط سٗڃڃٷبر اٞؿطاٴ ٖبٮځ ضسجٻ ٢ٹاڀ زٞبٖځ ٸ

٢ًبڂب ٸ ٲشٽٳبٴ ٞؿبز ازاضڀ، س٣ٹڂز سٟشڃف زاذٯځ ازاضٺ، دبؾر٫ٹڂځ ازاضٺ زض ظٲڃٷٻ ٪عاضـ ټبڀ سٟشڃف، ثطضؾځ ٸ اضظڂبثځ ټبڀ ثڃطٸٶځ ٸ 

 .بقسس٣ٹڂز اؾبؼ آٲبضڀ ازاضٺ اظ اٸٮٹڂز ټبڀ ٖٳسٺ زض اڂٵ ضڂبؾز ٲڃج

 

 ٢ ػٕذٜ دعتأٚردٞاٞا ٚ  فؼا٥ِت

 ٸظاضر زٞبٔ ٲٯځ ٸ سٵ زڂ٫ط زض ثرف سطٞڃٗبر زض ٸظاضر زاذٯٻ 86سٵ زض ثرف سٗڃڃٷبر ٸ ثٻ سٗساز  263اضظڂبثځ سٗساز  ٸ ثطضؾځ ،

 ؛زٞشط قٹضاڀ اٲٷڃز ٲٯځ

  قٹٶس. سٗڃڃٵاڂؼبز ثبٶ٥ ٲٗٯٹٲبر ثطاڀ اٞؿطاٴ ٖبٮځ ضسجٻ ٦ٻ ٢طاض اؾز زض آڂٷسٺ زض ثؿز ټبڀ ٦ٯڃسڀ 

 

 ٢ تغث٥ك پلاٖ ػُٕچاِؼ ٞأؾىلات ٚ 

اٲٷڃشځ، ٖسٰ ْطٞڃز ٦بٶسڂساٴ ثطاڀ ثؿز ټبڀ زٞبٖځ ٸ اٲٷڃشځ، ٖسٰ  ٸ زٞبٖځ ٢ٹاڀ ضسجٻ ٖبٮځ اٞؿطاٴ سٗڃڃٷبر ثط ٶٓبضر ٖبٮځ ثٹضز ضڂبؾز

ټٳ٧بضڀ ٲ٣بٲبر ثربَط س٣ٹڂٻ ثبٶ٥ ٲٗٯٹٲبر، ٖسٰ قٟبٞڃز زض اؾشرساٰ اٞؿطاٴ زٞبٖځ ٸ اٲٷڃشځ ٸ ٖسٰ اَٳڃٷبٴ اظ سُجڃ١ ثؿز ټبڀ 

 سٗڃڃٷبر ٸ سطٞٗڃبر ؾٟبضـ قسٺ ضا اظ ػٳٯٻ چبٮف ټبڀ ٖٳسٺ ثڃبٴ ٦طزٺ اؾز. 

 دعتأٚردٞاٚ  ارزاآت تح٥ُّ

ٷبر اٞؿطاٴ ٖبٮځ ضسجٻ ٢ٹاڀ زٞبٖځ ٸ ڃسٗڃ طثٹضز ٖبٮځ ٶٓبضر ثضڂبؾز ػٳٽٹضڀ، ضڂبؾز  26/10/1397ٲٹضخ  733ثٻ اؾبؼ ح٧ٱ قٳبضٺ 

زض چٹ٦بر قٹضاڀ اٲٷڃز ٲٯځ اڂؼبز ٪طزڂس ٦ٻ اظ قف ٲبٺ اذڃط سب ا٦ٷٹٴ ٞٗبٮڃز زاضز. زض قف ٲبٺ اذڃط، اڂٵ ضڂبؾز ذلانٻ ټبڀ  ،اٲٷڃشځ

ٞطازڀ ضا ٦ٻ ٢طاض اؾز زض ثؿز ټبڀ اٲٷڃشځ سٗڃڃٵ قٹٶس، ثطضؾځ ٶٳٹزٺ ٸ ثٻ ثطاڀ ٲٷٓٹضڀ ضئڃؽ ػٳٽٹض، ثٻ زٞشط قٹاضڀ اٲٷڃز ؾٹاٶح ا

 ؾٹاٶح اٞطازڀ ٦ٻ ثطاڀ سٗڃڃٷبر ٸ سطٞڃٗبر ثطضؾځ قسٺ زض اض٪بٴ ټبڀ اٲٷڃشځ ٢طاض قطح ظڂط اؾز: ٞطؾشبزٺ اؾز.

 37. زض ثرف سطٞٗڃبر، ، ثطضؾځ قسٺ اؾزز٪طٸا٬ ٲځ ثبقس 52ػٷطا٬ ٸ  37سٗڃڃٷبر ٦ٻ قبٲ٭ زض ثرف سٵ  89ثٻ سٗساز  :ٚسارت دفاع ٣ّٔ

 ز٪طٸا٬ ٲځ ثبقس. 25ػٷطا٬ ٸ  12سٵ ثٻ قٳٹ٬ 

. زض ثرف ٶٟط ز٪طٸا٬ ٲځ ثبقس، ثطضؾځ قسٺ اؾز 91ط دبؾٹا٬ ٸ ٶٟ 80سٵ ضا زض ثرف سٗڃڃٷبر ٦ٻ قبٲ٭  171ثٻ سٗساز  :ٚسارت أٛر داخّٝ

 سٵ ؾٳٷٹا٬ ٲځ ثبقس. 13سٟط دبؾٹا٬ ٸ  ٦32ٻ قبٲ٭  سٵ 45سطٞڃٗبر، 

ٸ زض ثرف سطٞڃٗبر ، ثطضؾځ قسٺ اؾز ٶٟط ز٪طٸا٬ ٲځ ثبقس 1ٶٟط ػٷطا٬ ٸ  2سٵ ٦ٻ قبٲ٭  3زض ثرف سٗڃڃٷبر  :دفتز ؽٛرا٢ ا٥ٙٔت ٣ّٔ

 ز٪طٸا٬ ٲځ ثبقس.  3

ٲڃ٫طزز ڂب ذڃط؟  ٞٗبٮڃز اؾبؾځ اڂٵ ثٹضز، آٸضزٴ  اڂٵ ضڂبؾز اَٳڃٷبٴ ٶساضز ٦ٻ آڂب سٳبٰ سٗڃڃٷبر ٸ سطٞٗڃبر ؾٟبضـ قسٺ قبٴ سُجڃ١

اٲب اڂٵ ثٹضز اظ ٖسٰ ټٳ٧بضڀ اض٪بٴ ټبڀ اٲٷڃشځ زض دطٸؾٻ  قٟبٞڃز زض ثرف اؾشرساٰ، ٶٓبضر ٸ اضظڂبثځ اٞؿطاٴ زٞبٖځ ٸ اٲٷڃشځ ٲځ ثبقس.

 طسطڂز ٸڂػٺ ٲجبضظٺ ثب ٞؿبز ازاضڀ، اؾٷبزؾ٧ضاؾشبڀ اطجبر ٞٗبٮڃز ذٹڂف ثٻ اؾشرساٰ ٶ٫طاٶځ ٦طزٺ اؾز. ٢بث٭ ڂبز آٸضڂؿز ٦ٻ اڂٵ ضڂبؾز زض 

 قٹاټس اضؾب٬ ٶٷٳٹزٺ اؾز. ٸ
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 اس تغث٥ك اعتزات٥ض٢ ٣ّٔ ٔثارسٜ ػ٥ّٝ فغاد ادار٢ 1397ؽؼ ٔاٜ اَٚ عاَ ٔا٣ِ ٌشارػ 

 دفتز ؽٛرا٢ ا٥ٙٔت ٣ّٔ

 ا٤ِٛٚت ٞا٢ ػٕذٜ

 زٞشط قٹضاڀ اٲٷڃز ٲٯځ زض ضاؾشبڀ ٲجبضظٺ ثب ٞؿبز ازاضڀ ٲځ ثبقس.ٸ ٲبٮځ اٸٮٹڂز ٖٳسٺ  اٲٹض ازاضڀ زض س٣ٹڂز قٟبٞڃز

 

 ٢ ػٕذٜ دعتأٚردٞاٞا ٚ  فؼا٥ِت

  ؛آظاز ٸ ځشثؿز ثٻ ق٧٭ ض٢بث 42ٸ اؾشرساٰ  ټبڀ ذبٮځقٷبؾبڂځ ثؿز 

 سٵ اظ ٦بضٲٷساٴ اڂٵ زٞشط؛ 100طاڀ ْطٞڃز ث اضس٣بڀ چٽبض ثطٶبٲٻ سسٸڂط 

  سٵ اظ ٦بضٲٷساٴ ٸاػس قطاڂٍ زٞشط قٹاضڀ اٲٷڃز ٲٯځ 46طجز زاضاڂځ ټبڀ . 

 ٢ تغث٥ك پلاٖ ػُٕچاِؼ ٞأؾىلات ٚ 

 سُجڃ١ دلاٴ ٖٳ٭ ٲجبضظٺ ثب ٞؿبز ازاضڀ ش٦ط ٶ٧طزٺ اؾز. زٞشط قٹضاڀ اٲٷڃز ٲٯځ ٦ساٰ چبٮف ضا زض ضاؾشبڀ

 

 دعتأٚردٞاارزاآت ٚ  تح٥ُّ

ثؿز آٶطا اظ َطڂ١  42ثؿز ذبٮځ،  114زٞشط قٹضاڀ اٲٷڃز ٲٯځ زض قف ٲبٺ اذڃط، ثب اڂؼبز ڂ٥ ٦ٳڃشٻ ػٽز قٟبٞڃز زض دطٸؾٻ اؾشرساٰ اظ 

قبٴ  ټبڀ سٹاٶبڂځ ثطزٴ سٵ اظ ٦بضٲٷساٴ ثربَط ثٯٷس 100ضٺ آٲٹظقځ ضا ثٻ ض٢بثز آظاز اؾشرساٰ ٶٳٹزٺ اؾز. زض ثرف اضس٣بڀ ْطٞڃز، چٽبض زٸ

ذسٲبسځ زاڂط ٶٳٹزٺ ٸ ؾٻ سٵ اظ ٦بضٲٷساٴ اٶبص ضا ػٽز ازاٲٻ سحهڃ٭ زض ؾُٹح ٮڃؿبٶؽ ٸ ٲبؾشطڀ ٲٗطٞځ ٦طزٺ  ٸ ازاضڀ ټبڀ زض ثرف

سٵ اظ ٦بضٲٷساٴ ٸاػس قطاڂٍ اڂٵ زٞشط ضا طجز ٸ ثطاڀ ٲطاح٭ ثٗسڀ ثٻ ازاضٺ اٲٹض ضڂبؾز ػٳٽٹضڀ  46زاضاڂځ ټبڀ  ،اؾز. قٹضاڀ اٲٷڃز

ٲجبضظٺ ثب ط ضا زض ضاؾشبڀ شاٶشٓبض ٲڃطٸز سب ٞٗبٮڃز ټبڀ ثڃك اظ ؾ٧شٹض ټبڀ ٲٽٱ اٲٷڃشځ ٲځ ثبقس، اظ آٶؼب ٦ٻ قٹضاڀ اٲٷڃز ٲٯځٞطؾشبزٺ اؾز. 

 ٞؿبز ازاضڀ اٶؼبٰ زټس.

ٷٳٹزٺ اؾز. قٹضاڀ اٲٷڃز ٲٯځ زض دلاٴ ٖٳ٭ ٲجبضظٺ ثب ٞؿبز س ٦بٞځ ثٻ ؾ٧طسطڂز ٸڂػٺ اضؾب٬ ٶڂبز آٸضڂؿز ٦ٻ اڂٵ زٞشط اؾٷبز ٸ قٹاټ ٢بث٭

 ازاضڀ، سٷٽب ٲٹيٹٔ دطٸؾٻ اؾشرساٰ ٦بضٲٷساٴ ٸ ٲٹيٹٔ ٲبٮځ اڂٵ ازاضٺ ضا ش٦ط ٦طزٺ ٸ اظ ضاټ٧بض ټبڀ ػسڀ ٲجبضظٺ ثب ٞؿبز ازاضڀ زض ؾ٧شٹض

 ٶكسٺ اؾز.  اڀ ټڃغ اقبضٺ ټبڀ اٲٷڃشځ
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 اس تغث٥ك اعتزات٥ض٢ ٣ّٔ ٔثارسٜ ػ٥ّٝ فغاد ادار٢ 1397ؽؼ ٔاٜ اَٚ عاَ ٔا٣ِ ٌشارػ 

 ٘ظارت تز تغث٥ك لاٖ٘ٛ اعاع٣ ٔغتمُ و٥ٕغ٥ٖٛ

 ا٤ِٛٚت ٞا٢ ػٕذٜ

س٣ٹڂز قٟبٞڃز ٸ آ٪بټځ زټځ ٖبٲٻ اظ ٞٗبٮڃز ټبڀ ٲجبضظٺ ٖٯڃٻ ٞؿبز ازاضڀ ازاضٺ، ټٳ٧بضڀ زض س٣ٗڃت ٖسٮځ ٢ًبڂب ٸ ٲشٽٳبٴ ٞؿبز ازاضڀ، 

ططڂز ؾڃؿشٱ ٦ٷشطٸ٬ زاذٯځ، دبؾر٫ٹڂځ ازاضٺ زض ٲ٣بث٭ ٞؿبز ازاضڀ زض ازاضٺ، اٞعاڂف ٲاڀ س٣ٹڂز اؾبؼ آٲبضڀ ازاضٺ اظ آؾڃت دصڂطڀ ټب

ٸ ٢بٶٹٶٳٷسؾبظڀ اٲٹض ٲٷبثٕ ثكطڀ اظ ػٳٯٻ اٸٮٹڂز ټبڀ  ٪عاضـ ټبڀ سٟشڃف، ثطضؾځ ٸ اضظڂبثځ ټبڀ ثڃطٸٶځ، س٣ٹڂز قٟبٞڃز ثرف سساض٦بر

 ٲځ ثبقس. اؾبؾځ ٢بٶٹٴ سُجڃ١ ثط ٶٓبضر ٦ٳڃؿڃٹٴٖٳسٺ 

 ٢ ػٕذٜ دعتأٚردٞاٞا ٚ  فؼا٥ِت

  حب٦ٳڃز ٢بٶٹٴ ٸ ػٯٹ٪ڃطڀ اظ ٞؿبز؛ سٵ اظ ٲ٣بٲبر ٖبٮځ ضسجٻ ٸ ٦بضٲٷساٴ ٦ٳڃؿڃٹٴ ثطاڀ سبٲڃٵ 16ټٳ٧بضڀ زض طجز زاضاڂځ ټبڀ 

 زاضڀ اػٷبؼ  سٹؾٍ ازاضٺ ٖبٮځ ثطضؾځ زض ٲٹضز ثب٢ځ 1394اٮځ  1392 ؾب٬ ټبڀبٮځ اؾٷبز ٲ سُجڃ١ دٷغ ٲٹضز ؾٟبضقبر سٟشڃف

 زض ازاضٺ؛ڀ اٞعاڂف حؿبة زټځ ٸ انلاحبر سحٹڂٯربٶٻ ثطا

  ٲٷبٕٞ ٢طاضزاز اظ ؾٹڀ سٟشڃف زاذٯځ ازاضٺ ثطاڀ سٗڃڃٵ ٢بٶٹٶڃز ذطڂساضڀ ټب ثٻ ٲٷٓٹض سبٲڃٵ قٟبٞڃز زض ٢طاضزازټب ٸ سبٲڃٵ  2ثطضؾځ

 زٸٮز؛

  ؛ثٹزػٻ ٦ٳڃؿڃٹٴ حٹاٮٻ ثطاڀ سبٲڃٵ قٟبٞڃز زض ذطڂساضڀ ټب ٸ اؾشٟبزٺ ٲٹطط اظ 15ٲٗبٲٯٻ ذطڂساضڀ ٦ٳڃؿڃٹٴ ٸ  50ثطضؾځ 

  ؛٢طاضزاز ٣ٖس ٪طزڂسٺ اؾز ٢4طاضزاز ٲُبث١ ٢ٹاٶڃٵ سساض٦بسځ ٦ٻ اظ آٴ ػٳٯٻ،  5َځ ٲطاح٭ سساض٦بسځ 

  ٮڃشط سڃ٭ ٦ٻ ٲٹػت ٞٗب٬  60000حّٟ ٸ ٲطا٢جز ٲٹاز ؾٹذز ٸ ؾبڂٍ ٶ٣ٯڃٻ زض ٢طاضزاز ٸ َطظاٮٗٳ٭ ضٖبڂز ٸ سُجڃ١ ٲ٣طضٺ

 ؛٪طزڂسٺ اؾزٶ٫ٽساقشٵ ٸ اؾشٟبزٺ زضؾز اظ ٸؾبڂٍ ٦ٳڃؿڃٹٴ 

  ثؿز ثب اؾشٟبزٺ اظ ؾڃؿشٱ اؾشرساٰ اٮ٧شطٸٶڃ٧ځ ثطاڀ دط ٦طزٴ ثؿشٽبڀ ٦ٳجٹز، سبٲڃٵ قٟبٞڃز زض اؾشرساٰ ٸ  16اٖلاٴ ٖٳٹٲځ

 ؛(CBRثؿز دبئڃٵ ضسجٻ ٸ ڂ٥ ثؿز ٖبٮځ ضسجٻ اظ َطڂ١ ) 3ضٖبڂز ان٭ قبڂؿشٻ ؾبلاضڀ ٸ س٧ٳڃ٭ اؾشرساٰ 

 اضس٣بڀ ْطٞڃز ٦بضٲٷساٴ ټبڀ سحهڃٯځ ذبضػځ ٲُبث١ َطظاٮٗٳ٭ ٦ٳڃؿڃٹٴ ػٽز سٵ اظ ٦بضٲٷساٴ ٦ٳڃؿڃٹٴ زض ثٹضؾڃٻ  13 ٲٗطٞځ

 ازاضٺ؛

  سٵ اظ ٦بضٲٷساٴ ٦ٳڃؿڃٹٴ )٦ٻ اظ زٸ سٵ زض حب٬ اػطا اؾز( ٲُبث١ دلاٴ ثطاڀ سكٹڂ١ ٸ حٳبڂز  4اػطاڀ اٲشڃبظار اؾشظٷبڂځ ثطاڀ

 ٦بزضټبڀ ازاضٺ.

 ٢ تغث٥ك پلاٖ ػُٕچاِؼ ٞأؾىلات ٚ 

 5ٞٗبٮڃز قسٺ،  8ڀ دلاٴ قسٺ ثطاڀ زٸ ضثٕ ٪صقشٻ، ٦ٳڃؿڃٹٴ ٶٓبضر ثط سُجڃ١ ٢بٶٹٴ اؾبؾځ ٢بزض ثٻ س٧ٳڃ٭ ٞٗبٮڃز ټب 17اظ ٲؼٳٹٔ 

 آٚبظ ٶكسٺ اؾز. ،سك٧ڃ٭ ٦ٳڃؿڃٹٴٞٗبٮڃز زڂ٫ط آٴ ثٻ زٮڃ٭ ٦ٳجٹز  4 ٪عاضـ زازٺ قسٺ ٸ ءٞٗبٮڃز آٴ زض حب٬ اػطا

 دعتأٚردٞاارزاآت ٚ  تح٥ُّ

اٮځ  1392ټبڀ  سٗسازڀ اظ ٦بضٲٷساٴ ثٯٷس ضسجٻ آٴ ازاضٺ، سُجڃ١ ؾٟبضقبر ثطضؾځ ټبڀ ٲبٮځ ؾب٬ضسجٻ ٸ  طجز زاضاڂځ ټبڀ ٲ٣بٲبر ٖبٮځ

ازاضٺ سٹؾٍ ازاضٺ ٖبٮځ ثطضؾځ، ثطضؾځ ٲٗبٲلار ذطڂساضڀ ټب ٸ حٹاٮٻ ػبر، اٖلاٴ ٖٳٹٲځ ثؿز ټبڀ ذبٮځ ٸ اؾشرساٰ ٦بضٲٷساٴ اظ  1394

ٸ اػطاڀ ٦بض٦طز ثٽشط  ٦بضٲٷساٴ زاضاڀبڀ ْطٞڃز ثٻ ذبضع اظ ٦كٹض ٸ قٷبؾبڂځ (، اضؾب٬ سٗسازڀ اظ ٦بضٲٷساٴ ثطاڀ اضسCBR٣َطڂ١ دطٸؾٻ )

ڀ ٖٳسٺ ٦ٳڃؿڃٹٴ ٶٓبضر ثط سُجڃ١ ٢بٶٹٴ اؾبؾځ زض زؾشأٸضزټبآٶٽب اظ ٞٗبٮڃز ټب ٸ  اٲشڃبظار اؾشظٷبڂځ ثطاڀ آٶٽب ثٻ ٲٷٓٹض سكٹڂ١ ٸ حٳبڂز

 َٹ٬ قف ٲبٺ ٪صقشٻ ثٹزٺ اؾز. 
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 اس تغث٥ك اعتزات٥ض٢ ٣ّٔ ٔثارسٜ ػ٥ّٝ فغاد ادار٢ 1397ؽؼ ٔاٜ اَٚ عاَ ٔا٣ِ ٌشارػ 

سُجڃ١ ٢بٶٹٴ اؾبؾځ، ثٻ زٮڃ٭ ٦ٳجٹز سك٧ڃ٭ ثرف سٟشڃف زاذٯځ ٢بزض ثٻ س٧ٳڃ٭ ٞٗبٮڃز ټبڂځ چٹٴ ٢بث٭ ش٦ط اؾز ٦ٻ ٦ٳڃؿڃٹٴ ٶٓبضر ثط 

، سرهڃهبر ٸ ٲهبضٜ آٴ؛ سٟشڃف ٸ ثطضؾځ اػطاآر ٦بضڀ قٗجبر ثرف ازاضڀ ٸ ٲؿٯ٧ځ 1397ثطضؾځ ثٹزػٻ ٲٷٓٹض قسٺ ؾب٬ ٲبٮځ 

 طٞڃز ٶجٹزٺ اؾز.٦ٳڃؿڃٹٴ؛ ٸ ٲٗطٞځ ٦بضٲٷساٴ ثرف سٟشڃف زاذٯځ ثٻ ثطٶبٲٻ ټبڀ اضس٣بڀ ْ
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 اس تغث٥ك اعتزات٥ض٢ ٣ّٔ ٔثارسٜ ػ٥ّٝ فغاد ادار٢ 1397ؽؼ ٔاٜ اَٚ عاَ ٔا٣ِ ٌشارػ 

 عتزٜ ٔحىٕٝ

 ٞا٢ ػٕذٜ  ا٤ِٛٚت

٦بض٦ٷبٴ ازاضڀ،  ، انلاح ٸ ثبظٶ٫طڀ ٢ٹاٶڃٵ زض ٲُبث٣ز ثب ٢ٹاٶڃٵ ٶبٞصٺ ٦كٹض، اضس٣بڀ ْطٞڃز ٢ًبر ٸځازاضڀ ٸ ٢ًبڂ ڃٷبرڃنلاحبر زض سٗا

ثط٪عاضڀ ػٯؿبر ٖٯٷځ ٲحب٦ٱ، ضؾڃس٪ځ ثٻ ق٧بڂبر ٸ قٟبٞڃز ٸ حؿبثسټځ اظ اٸٮٹڂز  ،زؾشطؾځ قٽطٸٶساٴ ثٻ ٖساٮزٸ ٶٓبضر آ٪بټځ ٖبٲٻ، 

 ؾشطٺ ٲح٧ٳٻ ٲځ ثبقس. ټبڀ ٲجبضظٺ ٖٯڃٻ ٞؿبز ازاضڀ

 ٢ ػٕذٜ دعتأٚردٞاٞا ٚ   فؼا٥ِت

  سٵ  223سٗساز ٻ زض قف ٲبٺ ٪صقشٻ ث ،سٗڃڃٷبر ٢ًبڂځ ػٽز ثٽجٹز سٗڃڃٷبر، ثٽجٹز اٲٹض ٢ًبڂځ ٸ سبٲڃٵ ٖساٮز ٖبٮځ٦ٳڃشٻ

ٸ ٦ٳڃشٻ ٖبٮځ سٗڃڃٷبر ازاضڀ ػٽز ثٽجٹز اٲٹض ازاضڀ سب حب٬ ثٻ  زض سٗڃڃٵ ثؿز ٸ سجسڂ٭ ٶٳٹزٺ اؾز٢ًبر ضا زض ثؿز ټبڀ ٦ب

 ٲؿٯ٧ځ ضا س٣طض ٸ سجسڂ٭ ٶٳٹزٺ اؾز؛سٵ ٦بضٲٷس  225سٗساز 

  ظٶ٫طڀ يطٸضر زاضز. اڂؼبز زڂشبثڃؽ ثطاڀ س٧ٟڃ٥ ٢ٹاٶڃٵ ٶبٞصٺ ثب ٢ٹاٶڃٵ ٲٯٛځ قسٺ ٸ قٷبؾبڂځ ٢ٹاٶڃٷځ ٦ٻ ثٻ ثبزض ثرف

 ثب ٢ٹاٶڃٵ ٶبٞصٺ اٶؼبٰ ذٹاټس قس؛ثبظٶ٫طڀ ٢ٹاٶڃٵ قٷبؾبڂځ قسٺ ثٻ ٲٷٓٹض ٲُبث٣ز آٶٽب 

  اؾشرساٰ ٦بض٦ٷبٴ ذسٲبر ٲٯ٧ځ ٢ٹٺ ٢ًبئڃٻ سٹؾٍ آٲطڂز ٖٳٹٲځ "دڃكٷٽبز سٗسڂ٭ زض ٢بٶٹٴ ٦بض٦ٷبٴ ذسٲبر ٲٯ٧ځ ٲجٷځ ثط

 ؛"اضڀڀ سرٷڃ٧ځ ٦ٳڃؿڃٹٴ انلاحبر ازازاضڀ ٢ٹٺ ٢ًبئڃٻ ثٻ ټٳ٧بض

  سٽڃٻ ٲ٣طضٺ ضڂبؾز ٖٳٹٲځ سس٢ڃ١ ٸ ٲُبٮٗبر، ثبظٶ٫طڀ ٲ٣طضٺ ضڂبؾز سٟشڃف ٢ًبڂځ ٸ سؿٹڂس َطظاٮٗٳ٭ ٪عاضـ ٪ڃطڀ اظ ٦بض ٸ

 ٢ًبڂځ ٸ ضڂبؾز ٖٳٹٲځ ٲٷبثٕ ثكطڀ؛ ٞٗبٮڃز ٢ًبر ثٻ ټٳ٧بضڀ ضڂبؾز سٟشڃف

  اظ ٲحطضڂٵ ٸ ٦بض٦ٷبٴ سحطڂطار ٲط٦ع ٸ سٵ  245ثط٪عاضڀ ثطٶبٲٻ آٲٹظقځ زض ٲٹضز َطظاٮٗٳ٭ ػسڂس ؾڃؿشٱ ازاضڀ ٲحب٦ٱ ثطاڀ

 ؛ٸلاڂز ٦كٹض 34ٲحب٦ٱ اؾشڃٷبٜ 

 شځ، طڀ ثٻ ظثبٴ اٶ٫ٯڃؿځ ٸ نٟحٻ اٶشطٶشٵ ذجقٳٹ٬ ٲؼٯٻ ٢ًب، ػطڂسٺ ٲڃعاٴ، ثٹٮ اڂؼبز ثؿز ؾرٷ٫ٹ، چبح ٶكطڂبر ٢ًب ثٻ

٪بټځ زټځ ٖبٲٻ اظ ٞٗبٮڃز ٢ًبڂځ ٲحب٦ٱ ثٻ ٲٷٓٹض س٣ٹڂز آ ٸ ضٸڂٿ اٶشكبض اح٧بٰ ٶٽبڂځ ٸ ٢ُٗځ نبزض قسٺ َځ قف ٲبٺ ٪صقشٻ

 ټبڀ ٢ًب؛

  81ػٯٹ٪ڃطڀ اظ سٗڃڃٷبر ذبضع اظ دطٸؾٻ ؾشبغ ٸ حهٹ٬ اَٳڃٷبٴ اظ اٶؼبٰ سٗڃڃٷبر ثٻ نٹضر قٟبٜ ٸ ض٢بثشځ زض ٲُبث٣ز ثب ٲبزٺ 

 بٶٹٴ سك٧ڃ٭ ٸ نلاحڃز ٢ٹٺ ٢ًبئڃٻ؛٢

  س٪ځ ثٻ ق٧بڂبر كٹض، زضڂبٞز ٸ ضؾڃٶ٫ٽساقشٵ زضٸاظٺ ټبڀ ٲحب٦ٱ زض ؾطاؾط ٦ ٸٮؿٹاٮځ اٲٵ، ثبظ 5٪ؿشطـ ٞٗبٮڃز ٲحب٦ٱ زض

ازاضٺ ٲطا٢جز ٢ًبڂځ ٸ ٦ٳڃؿڃٹٴ ټبڀ ؾٳٕ ق٧بڂبر ٲط٦ع ٸ ٸلاڂبر ٦كٹض، اڂؼبز  ٲطزٰ ٸ انحبة زٖٹا اظ ػبٶت ؾشطٺ ٲح٧ٳٻ ٸ

آٲطڂز ؾٳٕ ق٧بڂبر اٮ٧شطٸٶڃ٧ځ زض چٹ٦بر ازاضٺ ٲطا٢جز ٢ًبڂځ ثٻ ٲٷٓٹض سؿٽڃ٭ طجز ق٧بڂبر سٹؾٍ ٲطزٰ ٸ زضڂبٞز ق٧بڂبر 

ٲبر ٢ًبڂځ زض نٷسٸ٠ ټبڀ ق٧بڂبر اظ ا٢ساٲبر ٖٳسٺ زڂ٫ط ؾشطٺ ٲح٧ٳٻ زض قف ٲبٺ ٪صقشٻ زض ضاؾشبڀ ٖطيٻ ذساظ َطڂ١ 

 ؾُح ٦كٹض ثٹزٺ اؾز؛

  سسٸڂط ػٯؿبر ٲحب٦ٱ ثٻ ق٧٭ ٖٯٷځ زض ٲُبث٣ز ثب ٲبزٺ ڂبظزټٱ ٢بٶٹٴ سك٧ڃ٭ ٸ نلاحڃز ٢ٹٺ ٢ًبئڃٻ، ٦ٻ زض َٹ٬ قف ٲبٺ

ٶٹضؾشبٴ ػٯؿبر ٖٯٷځ  ٸلاڂز ٦كٹض ثط٪عاض قسٺ اؾز ٸ سٷٽب ٸلاڂبر ظاث٭ ٸ 32ػٯؿٻ ٖٯٷځ ٲحب٦ٱ زض  1492٪صقشٻ ثڃف اظ 

 ٶساقشٻ اٶس؛

 ضسجٻ.  طجز زاضاڂځ ټبڀ ضئؾب، ٲؿشكبضاٴ ٸ ٢ًبر ٲط٦ع ٸ ٸلاڂبر ٸ ٲ٣بٲبر ٖبٮځ 
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 اس تغث٥ك اعتزات٥ض٢ ٣ّٔ ٔثارسٜ ػ٥ّٝ فغاد ادار٢ 1397ؽؼ ٔاٜ اَٚ عاَ ٔا٣ِ ٌشارػ 

 ٢ تغث٥ك پلاٖ ػُٕچاِؼ ٞأؾىلات ٚ 

ؾشطٺ ٲح٧ٳٻ زض دٷغ  قسٺاٲٵ ٖٷٹاٴ ٪طزڂسٺ ٦ٻ اڂٵ اٲط ثبٖض ٶبٶجٹز اٲٷڃز ڂ٥ چبٮف ٖٳسٺ ثطاڀ ٞٗب٬ ؾبظڀ ٲحب٦ٱ زض ٸٮؿٹاٮځ ټبڀ 

ثطٖلاٸٺ، ٦ٳجٹز ثٹزػٻ، ٶجٹز ٲحلار ضټبڂكځ ثطاڀ ٢ًبر زض ٲط٦ع ٸ ٸلاڂبر، ٖسٰ ٲهئٹٶڃز ٸ اٲٷڃز ضا ٞٗب٬ ٦ٷس.  ٲحب٦ٱٸٮؿٹاٮځ ػسڂس 

ڀ چبٮف ټبڃٻ اظ ٲك٧لار ٸ ضڀ ٢ٹٺ ٢ًبئٸ ٲٗبقبر ٦بضٲٷساٴ ازا٢ًبر، ٶجٹز ٦بزضټبڀ ػٹاٴ ٸ ٲؿٯ٧ځ ٸ ٲك٧لار زض دطزاذز اٲشڃبظار 

 ؾشطٺ ٲح٧ٳٻ ٪عاضـ زازٺ قسٺ اؾز. ٖٳسٺ سُجڃ١ دلاٴ ٖٳ٭ ٲجبضظٺ ٖٯڃٻ ٞؿبز ازاضڀ

 دعتأٚردٞاارزاآت ٚ  تح٥ُّ

ٞٗبٮڃز ټب ٸ دڃكطٞز ټبڀ ٖٳسٺ ٲجبضظٺ ٖٯڃٻ ٞؿبز ازاضڀ ؾشطٺ ٲح٧ٳٻ اٞٛبٶؿشبٴ زض َٹ٬ قف ٲبٺ ٪صقشٻ ثڃكشط ضٸڀ انلاح ٲڃ٧بٶڃعٰ 

 ٫ځ ٸ انلاح ٲ٣طضار ٸ َطظاٮٗٳ٭ ټب،اؾبؼ قبڂؿش ٖٳٯځ ؾبذشٵ ان٭ اؾشرساٰ ثط بر ٸ ٦بضٲٷساٴ ذسٲبر ٲٯ٧ځ ازاضٺ،ٗڃڃٷبر ٢ًټبڀ س

س٣ٹڂز زؾشطؾځ ثٻ ٖساٮز اظ َطڂ١ ثط٪عاضڀ ػٯؿبر ٢ًبڂځ ثٻ ق٧٭ ٖٯٷځ ٸ سؿٽڃ٭ حًٹض ٸ ٶٓبضر ، اضس٣بڀ ْطٞڃز ٢ًبر ٸ ٲحطضڂٵ

اؾبؼ ٪عاضـ ټبڀ زضڂبٞز قسٺ اظ ؾشطٺ  َطڂ١ ثط٪عاضڀ ػٯؿبر ٢ًبڂځ ثٻ ق٧٭ ٖٯٷځ، َٹضڂ٧ٻ ثطاظ  ٲطزٲځ ٸ اػشٳبٖځ اظ ػٯؿبر ٢ًبڂځ

س٣ٹڂز آ٪بټځ ٖبٲٻ ٸ زؾشطؾځ ثٻ اَلاٖبر اظ  ،ٲح٧ٳٻ زض َٹ٬ زٸ ضثٕ ٪صقشٻ ثڃف اظ زٺ ټعاض ٶٟط اظ ػٯؿبر ٖٯٷځ ٲحب٦ٱ ٶٓبضر ٶٳٹزٺ اٶس

س٣ٹڂز ؾڃؿشٱ ٲسڂطڂز ٢ًبڂب ٸ آضقڃٝ  طاآر ازاضٺ اظ َطڂ١ ٸثؿبڂز،ظ اػاػطاآر ٸ ٞٗبٮڃز ټبڀ ؾشطٺ ٲح٧ٳٻ اظ َطڂ١ ٶكط اَلاٖبر ا

س٣ٹڂز ٲڃ٧بٶڃعٰ ټبڀ ضؾڃس٪ځ ثٻ ق٧بڂبر؛ ٸ طجز زاضاڂځ ټبڀ ٲ٣بٲبر، ٲؿشكبضاٴ، ٢ًبر ٸ اؾٷبز ٸ ٸطبڂ١، اٮ٧شطٸٶڃ٧ځ ٲهئٹٴ ثطاڀ 

 ٦بضٲٷساٴ ازاضڀ، ٲشٳط٦ع ثٹزٺ اؾز. 

 ٚڃط٢بٶٹٶځ ق٧٭ ثٻ ٦ٻ ټبڂځ زاضاڂځ يجٍ ٸ ٞبؾس اقربل ٖسٮځ س٣ٗڃت ثٽجٹز ٲٷٓٹض ٻث ػعاڂځ ٸ ٲسٶځ ق٧ٯځ ٸ ٲبټٹڀ ٢ٹاٶڃٵ ثبظٶ٫طڀ

 ثطٶبٲٻ اٲشحبٴ ثط٪عاضڀ سبضڂد سٗڃڃٵ ٸ ٸلاڂبر سٳبٰ ثٻ ٲحب٦ٱ ٖٯٷځ ػٯؿبر ٪ؿشطـ ٲحطضڂٵ، ٸ ٢ًبر آٲٹظـ س٧ٳڃ٭ اٶس، آٲسٺ ثسؾز

 اڂٵ زض ًٖٹڂز اٞعاڂف ٸ ق٧بڂبر ثٻ ضؾڃس٪ځ ٲطاح٭ َځ ٸ ق٧بڂبر ثٻ ضؾڃس٪ځ ټبڀ ٲڃ٧بٶڃعٰ اػطاآر اظ ٪عاضقبر ٶكط ٢ًبڂځ، ؾشبغ

 ٲځ س٧ٳڃ٭ ثٗسڀ ټبڀ ضثٕ زض ٦ٻ اؾز ٲح٧ٳٻ ؾشطٺ ازاضٺ ثب ٲطسجٍ ازاضڀ ٞؿبز ٖٯڃٻ ٲجبضظٺ ٲٯځ اؾشطاسڃػڀ ټبڀ قبذم ٸ اټساٜ اظ ٦ٳڃشٻ

  .٪طزز
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 اس تغث٥ك اعتزات٥ض٢ ٣ّٔ ٔثارسٜ ػ٥ّٝ فغاد ادار٢ 1397ؽؼ ٔاٜ اَٚ عاَ ٔا٣ِ ٌشارػ 

 حٛادث تا ٔثارسٜ ٣ٌ آٔادٜ ٣ّٔ ادارٜ

 ػٕذٜ ٞا٢ ا٤ِٛٚت

 ٢بَٗڃز ظٲڃٷٻ زض قٽطٸٶساٴ اٖشٳبز احڃبڀ ٢بٶٹٶځ، ٚڃط زاضائځ ٦ؿت ثب ٲجبضظٺ ٲبٮځ، اٲٹض زض قٟبٞڃز اٞعاڂف ټٳبټٷ٫ځ، ؾڃؿشٱ س٣ٹڂز

 ٲځ ثبقس. حٹازص ثب ٲجبضظٺ ٪ځ آٲبزٺ ٲٯځ ازاضٺازاضڀ اظ ػٳٯٻ اٸٮٹڂز ټبڀ ٖٳسٺ  ٞؿبز ٖٯڃٻ ٲجبضظٺ ثطاڀ ح٧ٹٲز

  ػٕذٜ ٢دعتأٚردٞا ٚ ٞا فؼا٥ِت

 زټځ دبؾد زض ؾٽٹٮز اڂؼبز زض ٸ قسٺ اڂؼبز ٸٮؿٹاٮځ 32 زض ټب ٸٮؿٹاٮځ زض حٹازص ثٻ ضؾڃس٪ځ ٲسڂطڂشځ ټبڀ ؾبذشبض ٸ ټب ٦ٳڃشٻ 

 ٸ اؾشطاسڃػڀ اؾٷبز زض شڂسذ٭ ٲطاػٕ ټبڀ ٲؿٹٸٮڃز ٸ ٶ٣ف ٶٓط زض سؼسڂس زض يٳٵ، ٲؿٹزٺ َطح .قسٺ اٶس ٸا٢ٕ ٲٟڃس حٹازص ثٻ

 ؛اؾز قسٺ قطڂ٥ شڂسذ٭ ٲطاػٕ ثب ٶٓطذٹاټځ ثطاڀ ٸ قسٺ آٲبزٺ حٹازص ٲسڂطڂز ٲٯځ دلاٴ

 ٦ٷٷس ٲځ زضڂبٞز ضا قبٴ ٲٗبقبر قٟبٜ نٹضر ثٻ ٸ٢ز يڃبٔ ثسٸٴ ثبٶ٧ځ ٪طزڂسٺ ٸ ٦بضٲٷساٴ ٦بض٦ٷبٴ ٲٗبقبر ؾڃؿشٱ دطزاذز. 

 ٸلاڂشځ س٧ٳڃ٭ قسٺ ٸ طجز زاضاڂځ ټبڀ ؾبڂط ٦بضٲٷساٴ ثٯٷس ضئؾبڀ سٵ 34 ٸ ٲط٦عڀ سٵ اظ ضئؾبڀ 6ټڃئز ضټجطڀ،  زاضائځ طجز

 ضسجٻ ازاضٺ زض حب٬ اػطا ٲځ ثبقس؛

 ټبڀ دطٸغٺ زض ثٹزػٻ ٦بضثطز اظ اؾشٟبزٺ ثرف ٣ٍٞ ٞٗلا ايُطاضڀ، ثٹزػٻ اظ اؾشٟبزٺ َطظاٮٗٳ٭ ػبٲٕ زض ذهٹل سٽڃٻ َطح 

 ٲځ ٪طزز؛ اػطا ٖٳلا ٸ قسٺ سٽڃٻ ٖبػ٭ آٴ ٸ ٦ٹچ٥

 ٦ٻ  قسٺ س٧ٳڃ٭ اضظڂبثځ ٸ آٞط٪كبئځ زاٸَٯجځ، ټڃبر سٗڃڃٵ سساض٦بر، سڃٱ سٹْڃٝ سساض٦بسځ، دلاٴ سسٸڂٵ ټب، ٶڃبظٲٷسڀ ٦بض اضظڂبثځ

 ؛اؾز ؾبذشٻ سط ٢بٶٹٶځ ٸ قٟبٜ ضا سساض٦بسځ ؾڃؿشٱ

  دب٦ځ ٲبڂٵ ټبڀ ٞٗبٮڃز سُجڃ١ ٶحٹٺ اظ ٶٓبضر ټسٜ ثٻ ازاضٺ ٲبڂٵ سُٽڃط ضڂبؾز چٹ٦بر زض زٸٮز ٶٓبضسځ ٦ٳڃشٻ اڂؼبززض ٲٹضز ،

 ؛اؾز قسٺ اٶساظڀ ضاٺ ٪بٴ ٦ٷٷسٺ سٳٹڂ٭ ٸ شڂسذ٭ ٲطاػٕ ثب ٞٗبٮڃز ټبڀ ٲبڂٵ دب٦ځ ٲٹضز زض ٶٓطذٹاټځ ػٯؿبر

 ػٳٕ ٸ ٸ دطٸؾٻ ٢ڃس حٹازص ٲشًطضڂٵ ثطاڀ ٲطزٰ ٶٳبڂٷس٪بٴ ٲكبض٦ز ثب ټب ٲؿبٖسر سٹظڂٕ َطظاٮٗٳ٭ ؾبظڀ ٦بض ضٸڀ ٶٽبئځ 

 ؛اؾز قسٺ آٚبظ ازاضٺ ٲٗٯٹٲبسځ ثبٶ٥ زض آٴ طجز ٸ ػٷؿځ زٞبسط زض اػٷبؼ

 ټب ضؾبٶٻ َطڂ١ اظ آٴ اٶ٧ٗبؼ ٸ زڂس٪بٴ آؾڃت ثٻ ضؾڃس٪ځ ٸ اضظڂبثځ ؾطٸڀ، ټبڀ دطٸؾٻ ػطڂبٴ اظ حبزطبر دطٸؾٻ ٲؿشٷسؾبظڀ 

 ٲشًطض حبزطبر اظ ٦ٻ ٲحٯځ ٶٳبڂٷس٪بٴ ثب ٲكبض٦ز زض ٸاضزٺ ذؿبضار اظ ٖبػ٭ ټبڀ ټٳچٷڃٵ، دطٸؾٻ اضظڂبثځ. اؾز ػطڂبٴ حب٬ زض

 ؛زاضز ازاٲٻ ٸ قسٺ اٶس، آٚبظ قسٺ

  ق٧بڂبر نٷسٸ٠؛ ق٧بڂبر نٷسٸ٠ اڂؼبز ٸ زاذٯځ سٟشڃف س٣ٹڂز ٸ ازاضٺ زض قسٺ اٶؼبٰ ټبڀ ٞٗبٮڃز ٶٓبضسځ ؾڃؿشٱ اڂؼبززض ٲٹضز 

 ٦بض ثٻ ٸ قسٺ اڂؼبز اؾشرساٰ دطٸؾٻ اظ ٶٓبضسځ ٦ٳڃشٻ. اؾز ٪طزڂسٺ سطسڃت ٶڃع ٶٓبضسځ ؾڃؿشٱ اڂؼبز َطح ٸ قسٺ ٞٗب٬ ازاضٺ زض

 اؾز. ٦طزٺ آٚبظ ذٹز

 ػُٕ پلاٖ تغث٥ك ٞا٢ چاِؼ ٚ ٔؾىلات

 ثٻ ضاثُٻ زض سٗٯڃٳځ ٸ آٲٹظقځ ا٦بزٲڃ٥ ٲطا٦ع حسا٢٭ حٹازص، ٶجٹز ٲسڂطڂز زض ْطٞڃز ٸ ٲٷبثٕ ٲحلار، ٦ٳجٹز ثًٗځ زض اٲٷڃشځٲك٧لار 

ٖسٰ  ٸٮؿٹاٮځ ټب، زض ؾُح حٹازص ٲسڂطڂز ټٳبټٷ٫ځ ٸ اٶؿؼبٰ زض ٞٗب٬ ٲسڂطڂشځ ؾبذشبضټبڀ ٲٹػٹزڂز زض ٦كٹض، ٶجٹز حٹازص ٲسڂطڂز

ڀ ٖٳسٺ چبٮف ټباٞٛبٶؿشبٴ اظ ٲك٧لار ٸ  زض حٹازص ٲسڂطڂز ټبڀ ٞٗبٮڃز سٳبٰ ٶٳٹزٴ ٖٳٯځ ثطاڀ ازاضٺ ٲٹػٹز دبؾر٫ٹثٹزٴ سك٧ڃلار

 ش٦ط قسٺ اؾز. 1397زض قف ٲبٺ اٸ٬ ؾب٬ ٲبٮځ اڂٵ ازاضٺ 
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 اس تغث٥ك اعتزات٥ض٢ ٣ّٔ ٔثارسٜ ػ٥ّٝ فغاد ادار٢ 1397ؽؼ ٔاٜ اَٚ عاَ ٔا٣ِ ٌشارػ 

 دعتأٚردٞا ٚ ارزاآت تح٥ُّ

٪صقشٻ زض سُجڃ١ ٞٗبٮڃز ټبڀ ڀ ٪عاضـ قسپ ٞٹ٠، زض َٹ٬ قف ٲبٺ چبٮف ټبٲجبضظٺ ثب حٹازص ثبٸػٹز ٲك٧لار ٸ  آٲبزٺ ٪ځ ازاضٺ ٲٯځ

دلاٴ قسٺ، ثٻ ػع اظ طجز زاضاڂځ ټبڀ سٳبٰ ٲ٣بٲبر ٸ ٦بضٲٷساٴ ازاضٺ ٦ٻ سب حب٬ س٧ٳڃ٭ ٶكسٺ اؾز، ٲُبث١ ٞڃهسڀ ټبڀ سٗڃڃٵ قسٺ زض دلاٴ 

 ٖٳ٭ ٲجبضظٺ ثب ٞؿبز ازاضڀ اڂٵ ازاضٺ دڃكطٞز زاقشٻ اؾز.

 ٸ ٶ٣ف زض ازاضٺ، سؼسڂس ٶٓط ٲ٣بٲبر ٸ ٦بضٲٷساٴ ثٯٷس ضسجٻ ټبڀ زاضائځ ضاٮ٧شطٸٶڃ٧ځ ؾبظڀ ؾڃؿشٱ دطزاذز ٲٗبقبر ٦بضٲٷساٴ ازاضٺ، طج

 سٹْڃٝ سساض٦بسځ، دلاٴ سسٸڂٵ ټبڀ ؾبلاٶٻ ازاضٺ، ٶڃبظٲٷسڀ ٲسڂطڂز، اضظڂبثځ ٲٯځ دلاٴ ٸ اؾشطاسڃػڀ اؾٷبز زض شڂسذ٭ ٲطاػٕ ټبڀ ٲؿٹٸٮڃز

ڀ ٖٳسٺ ازاضٺ ٲٯځ زؾشأٸضزټباظ ٞٗبٮڃز ټب ٸ  اټٯڃز اًٖبڀ آٶٽبثطاؾبؼ  اضظڂبثځ ٸ آٞط٪كبڂځ ټبڀ زاٸَٯجځ، ټڃبر سٗڃڃٵ سساض٦بر ٸ سڃٱ

 ٲجبضظٺ ثب حٹازص زض َٹ٬ قف ٲبٺ ٪صقشٻ ثٹزٺ اؾز. 
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 اس تغث٥ك اعتزات٥ض٢ ٣ّٔ ٔثارسٜ ػ٥ّٝ فغاد ادار٢ 1397ؽؼ ٔاٜ اَٚ عاَ ٔا٣ِ ٌشارػ 

 ر٤اعت ػ٣ٕٔٛ آتزعا٣٘ ٚ وا٘ا٥ِشاع٥ٖٛ ؽٟز٢ افغا٘غتاٖ

 ا٤ِٛٚت ٞا٢ ػٕذٜ

 اٲٹض زض دبؾر٫ٹڂځ، س٣ٹڂز اٞعاڂف ٸ زاذٯځ سٟشڃف سساض٦بسځ، س٣ٹڂز اٲٹض ٖٹاڂس، س٣ٹڂز آٸضڀ ػٳٕ اٲٹض ازاضڀ، س٣ٹڂز ٸ ٲبٮځ اٲٹض س٣ٹڂز

 ٦بٶبٮڃعاؾڃٹٴ ٸ آثطؾبٶځ ٖٳٹٲځ ضڂبؾزاظ ػٳٯٻ اٸٮٹڂز ټبڀ ٖٳسٺ  ازاضٺ زض حؿبثسټځ اٞعاڂف ٸ اَلاٖبر ثٻ زؾشطؾځ ثكطڀ ٸ س٣ٹڂز ٲٷبثٕ

 ٲځ ثبقس. اٞٛبٶؿشبٴ قٽطڀ

 ٢ ػٕذٜ دعتأٚردٞاٞا ٚ  فؼا٥ِت

  سٳبٰ ٖٹاڂس اظ َطڂ١ ڂ٥ حؿبة زض حب٬ حبيط ػٯٹ٪ڃطڀ اظ زاز ٸ ؾشس دٹ٬ ٞعڂ٧ځ زض ػٳٕ آٸضڀ ٖٹاڂس ٸ دطزاذز ٲهبضٜ ٦ٻ

 ؛ثبٖض قٟبٞڃز زض ػٳٕ آٸضڀ ٖٹاڂس ٸ دطزاذز ٲهبضٜ ازاضٺ قسٺ اؾز ٸاحس ػٳٕ آٸضڀ ٲځ قٹز ٸثبٶ٧ځ 

 قط٦ز ثب اؾشٟبزٺ اظ ؾڃؿشٱ ٲًبٖٝ )زٸ َطٞٻ( ٦ٻ ثب ٸڂط ٲبٮځ ڂب ٦ٹڂ٥ ثٹ٤ ثٻ ٲٷٓٹض طجز ٲٗٯٹٲبر ٸ ٲٗبٲلار  ٶهت ؾبٞز

 بټبر حؿبثځ ثٻ حس ا٢٭ ذٹاټس ضؾڃس؛ٶهت آٴ اقشج

  اؼ زض ٸؾبڂٍ ٶ٣ٯڃٻ ٸ ٲ٣بڂؿٻ ٲٗٯٹٲبر اظ َطڂ١ ٶهت ؾڃؿشٱ ػځ.دځ.ػٯٹ٪ڃطڀ اظ اؾشٟبزٺ ٸؾبڂٍ ٶ٣ٯڃٻ زٸٮشځ زض اٲٹض قرهځ

 ؛اڂؼبز ٦شبة طجز اؾشٟبزٺ اظ اڂٷشطٶززضع قسٺ زض آٶٽب ثب ٲٗٯٹٲبر زضع قسٺ زض ٦شبة ذٍ ؾڃط ؾٟط ٸ 

  س٣بٖس قبٴ س٧ٳڃ٭ ٪طزڂسٺ اؾز؛ ٶٟط اظ س٣بٖس ٦ٷٷس٪بٴ ٦15ٻ ثٻ سٗساز  1397آٚبظ دطٸؾٻ اػطاڀ س٣بٖس ٲ٣بٖسڂٵ ؾب٬ 

 ٷبز اڂؼبز ٦ٳڃشٻ اضظڂبثځ ٦بض٦ٷبٴ ثطاڀ سطٞڃٗبر، ٦ٻ اٲٹض اضظڂبثځ ٸ سطٞڃٗبر ٦بض٦ٷبٴ ضا ٲطحٯٻ ثٻ ٲطحٯٻ ثٻ دڃف ثطزٺ ٸ سب حب٬ اؾ

 ٦بضٲٷساٴ قط٦ز ضا س٧ٳڃ٭ ٦طزٺ اؾز؛سٵ اظ  104ٸ ؾٹاث١ ٦بضڀ سٗساز 

 ٲڃ٧ٷس؛ سسٸڂٵ دبٮڃؿځ ٲجبضظٺ ثب ٞؿبز ازاضڀ ٦ٻ ضٸڂ٧طز ٸ ؾڃبؾز ازاضٺ ضا زض ٢جب٬ ٲجبضظٺ ٖٯڃٻ ٞؿبز ازاضڀ سٗڃڃٵ 

  ثٻ قٳٹ٬ ٦بضٲٷساٴ آظاز،سٵ اظ ٦بضٲٷساٴ اظ َطڂ١ ض٢بثز  48اؾشرساٰ  دطٸؾٻ ثؿز ذبٮځ ازاضٺ ٸ س٧ٳڃ٭ 60اٖلاٴ ٖٳٹٲځ 

ټطار ٦ٻ ٲٹػت اڂؼبز اقشٛب٬ ظاڂځ ثطاڀ اٞطاز ػبٲٗٻ ٸ ػصة اٞطاز ثط اؾبؼ ان٭ قبڂؿشٻ  ظٸٴ ٲبٮځ آٲط ٸ ٶكطار سساض٦بر،

 ٪طزز؛ ؾبلاضڀ ٸ يٹاثٍ ٲځ

 ټبڀ  ٸاحس اٶساظڀ حبيطڀ اٮ٧شطٸٶڃ٧ځ زض ضڂبؾز ٖٳٹٲځ اڂؼبز ؾڃؿشٱ دطزاذز ٲٗبقبر ٦بضٲٷساٴ اظ َطڂ١ حؿبثبر ثبٶ٧ځ ٸ ضاٺ

 ذسٲبر ٲٯ٧ځ ذٹاټس قس؛زٸٲځ ثبٖض اڂؼبز قٟبٞڃز زض حًٹض ٸ ٚڃبة ٦بضٲٷساٴ ٸ سكٹڂ١ ٸ سطٚڃت ٦بض٦ٷبٴ 

  ثبظضؾځ اٲٹضار ٲبٮځ، ازاضڀ، سرٷڃ٧ځ ٸ ٖٳٯڃبسځ ضڂبؾز آثطؾبٶځ ظٸٴ قٳب٬ ٸ ٸاحس ټبڀ زٸٲځ آٴ ثٻ ٲٷٓٹض س٣ٹڂز قٟبٞڃز زض

 اٲٹضار ٲشص٦طٺ.

 ػُٕ ٢ تغث٥ك پلاٖچاِؼ ٞأؾىلات ٚ 

ازاضار زٸٮشځ، ثٯٷس ثٹزٴ نطٞڃٻ ٸظاضر ټب/ٲٹ٢ٕ نطٞڃٻ آة سٹؾٍ ٻ ٖسٰ دطزاذز ٲحهٹ٬ آة ٶ٭ ټبڀ ٖبٲٻ ٸ اٲب٦ٵ ٲ٣سؾٻ، ٖسٰ دطزاذز ث

ڀ ٖٳسٺ چبٮف ټبثط٠، ٖسٰ ټٳ٧بضڀ اض٪بٶٽبڀ ٲش٣بيځ ٸ سبٲڃٵ اٲٷڃز ؾبحٻ ٲٷبثٕ آثځ، سبؾڃؿبر آثطؾبٶځ ٸ حٟبْز آٶٽب اظ ٲك٧لار ٸ 

 ؾبٶځ ٸ ٦بٶبٮڃعاؾڃٹٴ قٽطڀ اٞٛبٶؿشبٴ زض َٹ٬ قف ٲبٺ ٪صقشٻ ثٹزٺ اؾز.ضڂبؾز ٖٳٹٲځ آثط

 دعتأٚردٞاارزاآت ٚ  تح٥ُّ

ضڂبؾز ٖٳٹٲځ آثطؾبٶځ ٸ ٦بٶبٮڃعاؾڃٹٴ قٽطڀ اٞٛبٶؿشبٴ زض َٹ٬ قف ٲبٺ ٪صقشٻ ثٻ ػع اظ ثط٪عاضڀ ثطٶبٲٻ ټبڀ اضس٣بڀ ْطٞڃز، ٢بزض ثٻ 

بڀ سٗڃڃٵ قسٺ زض دلاٴ ٖٳ٭ ٲجبضظٺ ثب ٞؿبز ازاضڀ ثٹزٺ اؾز ٸ ٞٗبٮڃز ټبڀ آٴ ثب س٧ٳڃ٭ سٳبٰ ٞٗبٮڃز ټبڀ دلاٴ قسٺ ثٻ اؾبؼ ٞڃهسڀ ټ

 ٺ اؾز.سبذڃط ٲٹاػٻ ٶجٹز
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 اس تغث٥ك اعتزات٥ض٢ ٣ّٔ ٔثارسٜ ػ٥ّٝ فغاد ادار٢ 1397ؽؼ ٔاٜ اَٚ عاَ ٔا٣ِ ٌشارػ 

ٶهت ضٺ اظ َطڂ١ حؿبة ثبٶ٧ځ ٸاحس ػٳٕ آٸضڀ ٲځ ٪طزز. اڂؼبز ڂ٥ حؿبة ثبٶ٧ځ ثطاڀ ػٳٕ آٸضڀ ٖٹاڂس ٦ٻ زض حب٬ حبيط سٳبٰ ٖٹاڂس ازا

ٲٗٯٹٲبر ٸ ٲٗبٲلار قط٦ز ثب اؾشٟبزٺ اظ ؾڃؿشٱ ٲًبٖٝ )زٸ َطٞٻ(، ػٯٹ٪ڃطڀ اظ اؾشٟبزٺ ٸڂط ٲبٮځ ڂب ٦ٹڂ٥ ثٹ٤ ثٻ ٲٷٓٹض طجز  ؾبٞز

 60اؼ زض ٸؾبڂٍ ٶ٣ٯڃٻ ٸ اؾشٟبزٺ اظ لا٤ ثٹ٤، اٖلاٴ ٖٳٹٲځ اظ َطڂ١ ٶهت ػځ.دځ. ٸؾبڂٍ زٸٮشځ سٹؾٍ ٲؿئٹٮڃٵ ازاضٺ زض اٲٹض قرهځ

ؾٹ٠ ثٻ  رساٰ ٦بضٲٷساٴ سساض٦بسځ ثطاڀ ثٽجٹز اٲٹض سساض٦بسځ ازاضٺ،س٧ٳڃ٭ اؾش ثؿز ازاضٺ ٸ 48ثؿز ذبٮځ ٸ س٧ٳڃ٭ اؾشرساٰ اٞطاز ثطاڀ 

ٶٟط ٦بض٦ٷبٴ ٸ اٮ٧شطٸٶڃ٧ځ دطزاذز  ٦104ٳڃشٻ اضظڂبثځ اػطاآر ٦بض٦ٷبٴ ٸ ثطضؾځ اؾٷبز ٸ ؾٹاث١ ٦بضڀ سٗساز ٶٟط ٦بض٦ٷبٴ، اڂؼبز  15 س٣بٖس

 زض قف ٲبٺ ٪صقشٻ ثٹزٺ اؾز.ازاضٺ ڀ اڂٵ زؾشأٸضزټبٲٗبقبر ٸ حبيطڀ ٦بضٲٷساٴ اظ ٲٽٳشطڂٵ ٞٗبٮڃز ټب ٸ 
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 اس تغث٥ك اعتزات٥ض٢ ٣ّٔ ٔثارسٜ ػ٥ّٝ فغاد ادار٢ 1397ؽؼ ٔاٜ اَٚ عاَ ٔا٣ِ ٌشارػ 

 ادارٜ ا٘ىؾاف سٖٚ پا٤تخت

 ا٤ِٛٚت ٞا٢ ػٕذٜ

ٲجٷبڀ ان٭  س٣ٹڂز انلاحبر ٲؿشساٰ ٸ ثبظٶ٫طڀ ٸ ٸيٕ َطظاٮٗٳ٭ ټب ٸ ٲڃ٧بٶڃعٰ ټبڀ ٦بضڀ، ثبظٶ٫طڀ دطٸؾٻ اؾشرساٰ ٸ اضظڂبثځ ٦بض٦ٷبٴ ثط

ٲسڂطڂز ؾبٮٱ اٲٹض ٲبٮځ، ثٹزػٹڀ ٸ  سٟشڃف زاذٯځ ٸ چٻ ثڃكشط س٣ٹڂز ٸ ٲؿٯ٧ځ ؾبظڀ ټطقبڂؿشٻ ؾبلاضڀ ٸ سح٧ڃٱ يٹاثٍ ثط ضٸاثٍ، 

 ازاضٺ اظ ػٳٯٻ اٸٮٹڂز ټبڀ ٖٳسٺ اڂٵ ازاضٺ ٲځ ثبقس. ػطاؤرسرٷڃ٧ځ ٸ س٣ٹڂز قٟبٞڃز ٸ حؿبثسټځ زض ا

 ٢ ػٕذٜ دعتأٚردٞاٞا ٚ  فؼا٥ِت

 اؾشرساٰ،  ټبڀ ٪طزڂسٺ، ضٸٶس دبٮڃؿځ ٲكرم ٲٷبثٕ ثكطڀ زاضاڀدبٮڃؿځ، ازاضٺ  اڂٵ ٸيٕ ثب ٲٷبثٕ ثكطڀ: سٽڃٻ دبٮڃؿځ ٸ َطح

 ثٽشط سٷٓڃٱ ذٹاټس قس؛ ثهٹضر زاذٯځ ازاضٺ ٸ ضؾڃس٪ځ ثٻ ق٧بڂبر ٦بض٦ٷبٴ، َطظ ؾٯٹ٤ اضظڂبثځ

 ٞٹضٰ ټبڀ سٗسڂ٭ ٲسڂطڂشځ( ٸ ٸ ٚڃط ٲسڂطڂشځ )ضزٺ ټبڀ ٲٹ٢ٝ ٸْڃٟٹڀ ثٻ س٧ٟڃ٥ اضظڂبثځ ٦بض٦ٷبٴ ٸ ثبظٶ٫طڀ ٲٗڃبضټبڀ ثطضؾځ 

٫عڂٷځ ٸ ڂ٦بض٦ٷبٴ ٦ٻ ٲٷؼط ثٻ سكرڃم ز٢ڃ١ سط ٦بض٦ٷبٴ يٗڃٝ، قٷبؾبڂځ ٶڃبظټبڀ آٲٹظقځ ٦بض٦ٷبٴ ٸ ػب اضظڂبثځ ؾبلاٶٻ

 سٗٹڂى ٦بض٦ٷبٴ يٗڃٝ ثٻ ٲشرههڃٵ ٸضظڂسٺ ٸ ٲشٗٽس ٲځ ٪طزز.

 ٢ تغث٥ك پلاٖ ػُٕچاِؼ ٞأؾىلات ٚ 

 .اؾز ثٹزٺ ٲٹاػٻ ثكطڀ ٲٷبثٕ ٦ٳجٹز ٲك٧٭ ثب ذٹڂف ٖٳ٭ دلاٴ سُجڃ١ زض ٪صقشٻ ٲبٺ قف زض دبڂشرز ظٸٴ اٶ٧كبٜ ازاضٺ

 دعتأٚردٞاارزاآت ٚ  تح٥ُّ

ٲؿئٹٮڃز ټب ٸ  ،ازاضٺ اٶ٧كبٜ ظٸٴ دبڂشرز ثب سُجڃ١ ٶؿجځ دلاٴ ٖٳ٭ ثٻ چٷس زؾز آٸضز ٖٳسٺ ٶبڂ٭ آٲسٺ اؾز: ثب ثبظٶ٫طڀ ٮٹاڂح ازاضٺ

ػٯٹ٪ڃطڀ اظ سساذ٭ ٸْڃٟٹڀ ٸ ټٳبټٷ٫ځ ذٹثشط ٲڃبٴ ټبڀ ٦بضڀ ازاضٺ س٧ٟڃ٥ ٸ سكرڃم قسٺ ٸ اڂٵ ٲٹيٹٔ ثبٖض  نلاحڃز ټبڀ ثرف

ح٣ٹ٢ځ آٴ سح٧ڃٱ  ثكطڀ ثٽجٹز ڂبٞشٻ، ظڂطثٷبڀ ٲٷبثٕ ڂځ٦بضآ ٸ ٲسڂطڂز ثب اڂؼبز دبٮڃؿځ ٲٷبثٕ ثكطڀ،. ثرف ټبڀ ٲرشٯٝ ازاضٺ ذٹاټس قس

ٲؿٯ٧ځ ٦بضٲٷساٴ ثٻ ق٧٭  اٶفز ؾُح ٲځ قٹٶس.اؾبؼ ان٭ قبڂؿشٻ ؾبلاضڀ ٸ ػبڂ٫عڂٷځ يٹاثٍ ثط ضٸاثٍ اؾشرساٰ  ٦بضٲٷساٴ ثط ڂبٞشٻ،

٦كٹض ثٹػٹز  ٶبٞص ٲ٣طضار ٸ ٢ٹاٶڃٵ ضٸحڃٿ َج١ ططٲا ٦بض ٶڃطٸڀ قبڂؿشٻ ٸ ٲشٷٹٔ، ؾبذشبض ٦بضڀ اڂؼبز قسٺ، ٲهئٹٴ ًٞبڀ ٲساٸٰ ثٯٷس ضٞشٻ،

 آٲسٺ اؾز. 

 ظٲڃٷٻ ٸ قٷبؾبڂځ آٶٽب آٲٹظقځ ٶڃبظټبڀ قسٺ، سكرڃم سط زضؾز ق٧٭ ثٻ يٗڃٝ ٦بض٦ٷبٴ ٦ٻ ٦ٷس ٲځ ٦ٳ٥ دبٮڃؿځ اڂٵ ټٳچٷڃٵ،

 ذٹاټس ػٯٹ٪ڃطڀ اػطاؤر زض سإذڃط ٸ ٦ٷس٦بضڀ اظ ٶٽبڂز زض ٸ ٪طزز ٞطاټٱ ٲشٗٽس ٸ ٸضظڂسٺ ٲشرههڃٵ ثب يٗڃٝ ٦بض٦ٷبٴ سٗٹڂى ٸ ػبڂ٫عڂٷځ

 دبڂشرز، ظٸٴ ا٢شهبزڀ اٶ٧كبٜ اؾشطاسڃػڀ سسٸڂٵ ٸ سٽڃٻ ثب ٸ ؾبذشٻ ٞطاټٱ ضا ٸْڃٟٹڀ ٲٹ٢ٝ س٧ٟڃ٥ ثٻ ٦بض٦ٷبٴ اضظڂبثځ دبٮڃؿځ اڂٵ. قس

 .قس ذٹاټس ٲٷس ٶٓبٰ ٶڃع ازاضٺ اڂٵ اٶ٧كبٞځ ټبڀ دطٸغٺ

 3 زض ٸ ثٹزٺ اٸٮٹڂز ڂ٥ زض ثڃكشط ٲبٮځ ؾب٬ اٸ٬ ٲبٺ قف َٹ٬ زض دبڂشرز ظٸٴ اٶ٧كبٜ ازاضٺ ٖٳسٺ ټبڀ دڃكطٞز ٦ٻ اؾز ش٦ط ٢بث٭

 .اؾز زاقشٻ ػعئځ ټبڀ دڃكطٞز ٶڃع زڂ٫ط اٸٮٹڂز
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 اس تغث٥ك اعتزات٥ض٢ ٣ّٔ ٔثارسٜ ػ٥ّٝ فغاد ادار٢ 1397ؽؼ ٔاٜ اَٚ عاَ ٔا٣ِ ٌشارػ 

 ادارٜ خظ آٞٗ

 ا٤ِٛٚت ٞا٢ ػٕذٜ

اٖلاٴ ٖٳٹٲځ ٸ اؾشرساٰ اٞطاز ثطاڀ ثؿز ټبڀ اڂؼبز قسٺ  ڂٝ انٯځ ازاضٺ، اذص ٲٷٓٹضڀ سك٧ڃ٭،ؾبذشبض سك٧ڃلاسځ ازاضٺ ثط اؾبؼ ٸْبَطح 

، س٣ٹڂز ؾڃؿشٱ ټبڀ ٲٗٯٹٲبسځ زض ازاضٺ، س٣ٹڂز ٶٓبضر اظ سُجڃ١ ٸ حّٟ ٸ ٲطا٢جز دطٸغٺ ټب اٞعاڂف قٟبٞڃز ٸ حؿبثسټځ زضزض سك٧ڃ٭ ازاضٺ، 

ثڃطٸٶځ ٸ س٣ٹڂز اؾبؼ آٲبضڀ ازاضٺ، س٣ٹڂز سٟشڃف زاذٯځ، اٞعاڂف دبؾر٫ٹڂځ ازاضٺ زض ٢جب٬ ٪عاضـ ټبڀ سٟشڃف، ثطضؾځ ٸ اضظڂبثځ ټبڀ 

 ازاضٺ اظ ػٳٯٻ اٸٮٹڂز ټبڀ ٖٳسٺ ازاضٺ ذٍ آټٵ ٲځ ثبقس.

 ٢ ػٕذٜ دعتأٚردٞاٞا ٚ  فؼا٥ِت

 اٖلاٴ ٖٳٹٲځ ٸ اؾشرساٰ اٞطاز ثطاڀ ثؿز ټبڀ اڂؼبز قسٺ، سحز ٶٓط ٦ٳڃؿڃٹٴ  ٲٷٓٹضڀ سك٧ڃ٭ ػسڂس ازاضٺ، سٽڃٻ ٸ اذص

 ؛انلاحبر ازاضڀ ٸ ذسٲبر ٲٯ٧ځ

  ٶكط اَلاٖبر زض ٲٹضز ازاضٺ ٸ ٞٗبٮڃز ټبڀ آٴ زض ٲُبث٣ز ثب ٲبزٺ دبٶعزټٱ ٢بٶٹٴ زؾشطؾځ ثٻ اَلاٖبر اظ ٢جڃ٭ ٲٗطٞځ ٲرشهط

ٻ، دلاٴ ٖٳ٭ ٲجبضظٺ ٖٯڃٻ ٞؿبز ازاضڀ، ٮؿز دطٸغٺ ټبڀ سُجڃ١ قسٺ ٸ زض حب٬ اٶؼبٰ، اٖلاٶبر ٦بضڀ ٸ ازاضٺ، دلاٴ ٦بضڀ ؾبلاٶ

 ٻ ٖٷٹاٴ ٲؿئٹ٬ اَلأ ضؾبٶځ ازاضٺ؛ٸ سٗڃڃٵ ٲؿئٹ٬ ضؾبٶٻ ټب ث سساض٦بسځ زض ٸثؿبڂز ازاضٺ

 ؛ؾبٶځٶشطٶشځ اضسجبَځ ٸ ضؾبٶٻ ػٳٗځ ثطاڀ اَلأ ض٧ځ، اظ ػٳٯٻ قج٧ٻ ټبڀ ااٶ٧كبٜ ؾڃؿشٱ اٮ٧شطٸٶڃ 

  زض ثركٽبڀ اػطاڂځ ظڂطؾبظڀ ٸ ضٸؾبظڀ ذٍ آټٵ، ؾبذشٳبٴ ټبڀ ازاضڀ ٸ سرٯڃٻ ٸ سٹْڃٝ سڃٱ ټبڀ ٲطا٢جز ٦ٷٷسٺ دطٸغٺ ټب

ٸ ٮ٧ٹٲٹسڃٹټب ٸ ؾبڂط  ؾڃؿبر ٲطثٹَٻ ٸ ٶٓبضر اظ ٸيٗڃز ٸا٪ٹٶٽبٸٰ اظ سٳبٰ ٲؿڃطټبڀ ذُٹٌ آټٵ ٸ سإٲطا٢جز ٲساثبض٪ڃطڀ، 

 ٲبقڃٵ آلار؛

 ثٻ ٲٷٓٹض حهٹ٬ اَٳڃٷبٴ اظ سُجڃ١ ٲٹطط دطٸغٺ ټب. ،اٶؼٷڃطاٴ ٲطا٢جز ٦ٷٷسٺ اظ سُجڃ١ دطٸغٺ ټب ثطضؾځ ٸ اضظڂبثځ ٪عاضقبر 

 ٢ تغث٥ك پلاٖ ػُٕچاِؼ ٞأؾىلات ٚ 

٪ځ سطسڃت قسٺ اؾز. اڂٵ ازاضٺ، ٦ٳجٹز ٦بضٲٷساٴ ٲؿٯ٧ځ ٸ ٶٹ دب ثٹزٴ ٺ ازاضٺ ذٍ آټٵ اٞٛبٶؿشبٴ ڂ٥ ازاضٺ ٶٹدب ثٹزٺ ٦ٻ سك٧ڃ٭ آٴ ثٻ سبظ

 ٸ ٖسٰ طجز زاضاڂځ ټبڀ ٲ٣بٲبر ٸ ٦بضٲٷساٴ ثٯٷس زض دلاٴ ٖٳ٭ضا اظ زلاڂ٭ ٖسٰ سُجڃ١ ڂب دڃكطٞز زض ثًٗځ اظ ٞٗبٮڃز ټبڀ دلاٴ قسٺ اـ 

 ضسجٻ اڂٵ ازاضٺ ذٹاٶسٺ اؾز.

 دعتأٚردٞاارزاآت ٚ  تح٥ُّ

زض َٹ٬ قف ٲبٺ ٪صقشٻ، ٶٓط ٪طٞشٻ ٦ٻ  ٞٗبٮڃز ضا زض 21ذٹڂف  1397ٵ اٞٛبٶؿشبٴ زض دلاٴ ٖٳ٭ ٲجبضظٺ ثب ٞؿبز ازاضڀ ؾب٬ ټازاضٺ ذٍ آ

ذٍ آټٵ اٞٛبٶؿشبٴ، ثطاڀ ثًٗځ اظ ٞٗبٮڃز ټبڀ  ٢بث٭ ش٦ط اؾز ٦ٻ ازاضٺدڃكطٞز ټبڂځ زض قٳبضڀ اظ اڂٵ ٞٗبٮڃز ټب حبن٭ قسٺ اؾز. 

سٹْڃٝ ٲؿئٹ٬ اَلأ ضؾبٶځ ٸ ٶكط ػعئڃبر زض ٲٹضز ٲؿئٹ٬ اَلأ ضؾبٶځ، اؾٷبز ٸ قٹاټس حٳبڂٹڀ ثٻ ؾ٧طسطڂز  ثٻ قٳٹ٬ ،س٧ٳڃ٭ قسٺ

 اؾز.  ٶ٧طزٺٸڂػٺ ٲجبضظٺ ٖٯڃٻ ٞؿبز ازاضڀ اضؾب٬ 

ٖبر ٦ٻ ٶكط ثطٖلاٸٺ، ٶكط اَلاٖبر اظ ٞٗبٮڃز ټبڀ ازاضٺ ٶڃع زض ٲُبث٣ز ٦بٲ٭ ثب ٲٹاضز ش٦ط قسٺ زض ٲبزٺ دبٶعزټٱ ٢بٶٹٴ زؾشطؾځ ثٻ اَلا

 ٶڃع ٢طاض ٶساضز ٸ زض اڂٵ ظٲڃٷٻ ٶڃبظ اؾز زض ضثٕ ټبڀ ثٗسڀ سٹػٻ ٦بٞځ ٲجصٸ٬ ٪طزز. ،آٶٽب اٮعاٲځ ٢طاضزازٺ قسٺ اؾز
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 اس تغث٥ك اعتزات٥ض٢ ٣ّٔ ٔثارسٜ ػ٥ّٝ فغاد ادار٢ 1397ؽؼ ٔاٜ اَٚ عاَ ٔا٣ِ ٌشارػ 

 ٚ ٔؼّٛٔات احقائ٥ٝ ٣ّٔادارٜ 

 ا٤ِٛٚت ٞا٢ ػٕذٜ

 ازاضٺ، س٣ٹڂز ؾڃؿشٱ ٶٓبضر، اضظڂبثځ ٸ ٲبٮځ اٲٹض س٣ٹڂز ؾڃؿشٱ ٢طاضزازټب ٸ٢ٹاٶڃٵ سساض٦بسځ،  آ٪بټځ زټځ ٸ حهٹ٬ اَٳڃٷبٴ اظ ضٖبڂز

٦بضٲٷساٴ ازاضٺ اظ ػٳٯٻ اٸٮٹڂز ټبڀ سٟشڃف، اضس٣بڀ ْطٞڃز ٦بضٲٷساٴ، س٣ٹڂز قٟبٞڃز ٸ حؿبثسټځ ٸ سؿٽڃ٭ طجز زاضاڂځ ټبڀ ٲ٣بٲبر ٸ 

 ٲځ ثبقس.ٸ ٲٗٯٹٲبر احهبئڃٻ  ٲٯځٖٳسٺ ازاضٺ 

 ٢ ػٕذٜ دعتأٚردٞاٞا ٚ  فؼا٥ِت

  ٶبٲٻ ضڂبؾز ذعاڂٵ ٸ َطظاٮٗٳ٭ اٲٹض ٲبٮځ ٸ ثٹزػٻ ضڂبؾز ثٹزػٻ ٸظاضر ٲبٮڃٻ ٦ٻ ثب  َج١ سٗٯڃٱسٷٓڃٱ سٳبٰ اٲٹض ٲبٮځ ٸ حؿبثځ

 اضؾب٬ ٲځ زاضز؛ ٲٗبٲلار ضا طجز ٸ ثٻ ٸظاضر ٲبٮڃٻ (AFMISاؾشٟبزٺ اظ ؾڃؿشٱ )

 ؛ازاضٺ ثٹزػٻ ٸ ٲبٮځ ټبڀ ؾڃؿشٱ ؾبظڀ اٮ٧شطٸٶڃ٧ځآٶٽب ٸ  ؾبظڀ ؾبزٺ ػٽز ازاضٺڀ ٦بض ټبڀ ؾڃؿشٱ سٳبٰ اضظڂبثځ 

  سٹؾٍ ټڃئز اٖعاٲځ سٟشڃف؛ ػٹظػبٴ ٸ ؾطد٭ٸلاڂبر ثطضؾځ آٲطڂز ټبڀ احهبئڃٻ ٸ ٲٗٯٹٲبر 

 ٸ  ٲبٮځ ٸ سساض٦بسځ ځڂاػطا ټبڀ دطٸؾٻ ٶٓبضسځ دلاٴ سطسڃت، سساض٦بسځ ټبڀ َطظاٮٗٳ٭ ٸ ٢بٶٹٴ َج١ ثط سساض٦بسځ اٲٹض سٷٓڃٱ

 ؛٢طاضزازټب ٸاضظڂبثځ آٞط٪كبئځ ذطڂساضڀ، ټڃئز سط٦ڃت زض ٞٽٱ ٸ٦بض نبز٠ اقربل سٹْڃٝ

 آٲٹظقځ اٲٹض سساض٦بسځ ٦ٻ اظ ؾٹڀ ٦ٳڃؿڃٹٴ ٲؿش٣٭ انلاحبر ازاضڀ ٸ  ٦بضٲٷساٴ ضڂبؾز سساض٦بر ثٻ ثطٶبٲٿسٵ اظ  اقشطا٤ ڂ٥

آٲٹظقځ ذطڂساضڀ ٦ٻ اظ ؾٹڀ  ٦بضٲٷس ازاضٺ زض ثطٶبٲٿ٪طزڂسٺ ثٹز ٸ اقشطا٤ چٽبض  ذسٲبر ٲٯ٧ځ )اٶؿششڃٹر ذسٲبر ٲٯ٧ځ( زاڂط

 ٸظاضر ٲبٮڃٻ زاڂط ٪طزڂسٺ ثٹز؛اڂٵ ضڂبؾز ذع

 ثطاڀ  ٦بضڀ ٸ ٲؿٯ٧ځ ْطٞڃز اضس٣بڀٸ ثط٪عاضڀ ثطٶبٲٻ ټبڀ  ٦بضٲٷساٴ ْطٞڃشځ ٲك٧لار سكرڃم ػٽز ازاضٺ ٶڃبظؾٷؼځ

 سٵ اظ ٦بضٲٷساٴ ازاضٺ؛ 36ضڀ ثطاڀ آٲٹظقځ زض ٲٹضز ٢بٶٹٴ اػطاآر ازا ثٻ قٳٹ٬ ثط٪عاضڀ ثطٶبٲٿ ازاضٺ دطؾٹٶ٭

 ٞٗبٮڃز ټبڀ آٴ زض ٲُبث٣ز ثب ٲبزپ دبٶعزټٱ ٢بٶٹٴ زؾشطؾځ ثٻ اَلاٖبر ٸ اڂؼبز ٸاحس اَلأ  اَلاٖبر زض ٲٹضز ازاضٺ ٸ ٶكط

 ضؾبٶځ، سٹْڃٝ ٲؿئٹ٬ اَلأ ضؾبٶځ ٸ ٶكط ػعئڃبر زض ٲٹضز ٲؿئٹ٬ اَلأ ضؾبٶځ ٸ ؾبڂط٦بض٦ٷبٴ ٲطثٹٌ ازاضٺ.

 ٢ تغث٥ك پلاٖ ػُٕچاِؼ ٞأؾىلات ٚ 

حٳبڂٹڀ ثطاڀ ٞٗبٮڃز ټبڀ س٧ٳڃ٭ قسٺ ٲجبضظٺ ٖٯڃٻ ٞؿبز ازاضڀ سٹؾٍ  ٲساض٤ اضائٻ اؾٷبز ٸسٰ ڃٻ ٸ ٲٗٯٹٲبر، ٖاحهبئ ٲٯځٶٳبڂٷسٺ ازاضٺ 

 زټځ اظ سُجڃ١ دلاٴ ٖٳ٭ ٲجبضظٺ ثب ٞؿبز ازاضڀ آٴ ازاضٺ ش٦ط ٶٳٹزٺ اؾز.  ضڂبؾز ټبڀ ازاضٺ ضا ثٻ ٖٷٹاٴ ڂ٥ چبٮف ٖٳسٺ زض ظٲڃٷٻ ٪عاضـ

 دعتأٚردٞاارزاآت ٚ  تح٥ُّ

ضا  آٴٲسڂطڂز اٲٹض ٲبٮځ  ،احهبئڃٻ ٲٯځ ٸظاضر ٲبٮڃٻ ٸ اٮ٧شطٸٶڃ٧ځ ؾبظڀ ؾڃؿشٱ ټبڀ ٲبٮځ ٸ ثٹزػٻ ازاضٺ طجز ٲٗبٲلار زض ؾڃؿشٱ اٞٳڃؽ

ٸ آؾڃت دصڂطڀ ټبڀ ٞؿبز ازاضڀ زض اٲٹض ٲبٮځ ٸ ثٹزػٻ ازاضٺ ضا ٦بټف زازٺ اؾز. اٖعاٰ ټڃئز ټبڀ ثطضؾځ ثٻ ٸلاڂبر ٸ  ٺثٽجٹز ثركڃس

سساض٦بسځ اٲٹض ٢طاضزازټب ٸ قٟبٞڃز اػطاآر ٲبٮځ ٸ سساض٦بسځ ٸ حؿبثسټځ زض ازاضٺ ضا ثٽجٹز ثركڃسٺ دڃكجطز اٲٹض سساض٦بسځ ازاضٺ ثطاؾبؼ ٢ٹاٶڃٵ 

ٽڃ٭ اؾز. ٶكط اَلاٖبر زض ٲٹضز ازاضٺ ٸ ٞٗبڂز ټبڀ آٴ ٶڃع زؾشطؾځ ثٻ اَلاٖبر سٹؾٍ قٽطٸٶساٴ زض ٲٹضز ازاضٺ ٸ ٞٗبٮڃز ټبڀ آٴ ضا سؿ

 . ضا اٞعاڂف ذٹاټس زازٶٳٹزٺ ٸ قٟبٞڃز ٸ حؿبثسټځ 

 سساض٦بسځ اػطاڂځ ټبڀ دطٸؾٻ ثطاڀ ٶٓبضسځ دلاٴ سطسڃت قٳٹ٬ ثٻ ټب ٞٗبٮڃز اظ ثًٗځ ثطاڀ ٲٗٯٹٲبر ٸ احهبئڃٻ ٲٯځ ازاضٺ ٦ٻ اؾز ش٦ط ٢بث٭

 ٲطثٹٌ، ٦بض٦ٷبٴ ؾبڂط ٸ ضؾبٶځ اَلأ ٲؿئٹ٬ ٲٹضز زض ػعئڃبر ٶكط ضؾبٶځ، اَلأ ٲؿئٹ٬ سٹْڃٝ ضؾبٶځ، اَلأ ٸاحس اڂؼبز ٲبٮځ، ٸ

 ٲجبضظٺ ٸڂػٺ ؾ٧طسطڂز ثٻ ازاضٺ، ثٹزػٻ ٸ ٲبٮځ ټبڀ ؾڃؿشٱ ؾبظڀ اٮ٧شطٸٶڃ٧ځ ٦بضٲٷساٴ، ْطٞڃشځ ٲك٧لار سكرڃم ػٽز ازاضٺ ٶڃبظؾٷؼځ

  .اؾز ٶ٧طزٺ اضؾب٬ حٳبڂٹڀ ٲساض٤ ٸ اؾٷبز ازاضڀ ٞؿبز ثب
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 اس تغث٥ك اعتزات٥ض٢ ٣ّٔ ٔثارسٜ ػ٥ّٝ فغاد ادار٢ 1397ؽؼ ٔاٜ اَٚ عاَ ٔا٣ِ ٌشارػ 

 ٞا ر٤اعت ػ٣ٕٔٛ ا٘غزاْ أٛر وٛچ٣

 ا٤ِٛٚت ٞا٢ ػٕذٜ

ازاضٺ، س٣ٹڂز قٟبٞڃز اٲٹض  اٲٹض ػٽز ثٽجٹز ضؾڃس٪ځ ثٻ ٲك٧لار ٸ ثطضؾځ ق٧بڂبر، ٻػثٹزاٲٹض ٲبٮځ ٸ ٲهطٜ  زض ازاضڀ ػٯٹ٪ڃطڀ اظ ٞؿبز

ٲځ  ټب ٦ٹچځ اٲٹض اٶؿؼبٰ ٖٳٹٲځ ضڂبؾزاظ ػٳٯٻ اٸٮٹڂز ټبڀ ٖٳسٺ  ٸ اٞعاڂف قٟبٞڃز ٸ حؿبثسټځ زض ازاضٺ ټب ؿطڂٕ ٞٗبٮڃز، سٲٷبثٕ ثكطڀ

 ثبقس.

 ٢ ػٕذٜ دعتأٚردٞاٞا ٚ   فؼا٥ِت

  اؾبؼ ٢ٹاٶڃٵ ٶبٞصپ ٦كٹض سساثڃط ٲ٣شًځ ثط ازاضڀ ٸ سرٯٟبر، زض نٹضر ٲٹػٹزڂز ٞؿبز ٦ٻ زٸلاڂ 7 ٸزض ٲط٦ع ټب اػطاڀ ثطضؾځ 

 اسربش قس اؾز؛

 ٸ  َځ ٲطاح٭ اؾٷبز ٲبٮځ ٶٓبضر اظٸ  ټبڀ ٲهبضٞبر ٲبٮځ ثب ټٳبټٷ٫ځ ضڂبؾز ٲبٮځ ٸ ازاضڀ دلاٴ سُجڃ١ ٶٓبضر ٸ اضظڂبثځ اظ

 ؛سساض٦بسځ

 ٚطو ح٭ ٲك٧لار، سكرڃم ٶبضؾبڂځ ټب ٸ ٦ؿت  ثطضؾځ ق٧بڂبر زض ٲط٦ع ٸ ٸلاڂبر ټب ثطاڀ ٦ٳڃشٻ ٸ اڂؼبز نٷسٸ٠ ق٧بڂز

 ػٗڃٵ ٸ ٲطزٰ زض ٢جب٬ ازاضٺ؛اٖشٳبز ٦بضٲٷساٴ، ٲطا

 ځ ٲك٧لار، ذلاټب ٸ ٲٹططڂز اػطاآر؛ثطاڀ قٷبؾبڂ ټط ٞٗبٮڃز زض اذڃط ټط ضثٕ ټبڀ اٶؼبٰ قسٺ ثٗس اظ سُجڃ١ اضظڂبثځ ٞٗبٮڃز 

  ػٽز اؾشرساٰ اٞطاز اظ َطڂ١ ض٢بثز آظاز، سحز ٶٓط ٦ٳڃؿڃٹٴ ټبڀ ضؾٳځ ٦بضڂبثځ  ؿبڂزثَطڂ١ ٸثؿز ذبٮځ اظ  20سٗساز اٖلاٴ

 ؛انلاحبر ازاضڀ ٸ ذسٲبر ٲٯ٧ځ

 ساٴ ٸ اٞعاڂف ٲٹططڂز اػطاآر آٶٽب؛ثطاڀ ضقس، سكٹڂ١ ٸ سطٚڃت ٦بضٲٷ ٲط٦ع ٸ ٸلاڂبرزض  ٲؼبظار ٸ ٲ٧بٞبرٲڃ٧بٶڃعٰ  اڂؼبز 

 ټب ٸ ٶٓبض ر اظ  سص٦طٺ زض ٲط٦ع ٸ ٸلاڂبر ثطاڀ ٦ٹچځسٹظڂٕ  سؿطڂٕٸ  ٶٓبضر اظ دطٸؾٻ آٴ ،ټب ؾطٖز ثركڃسٴ سظجڃز ټٹڂز ٦ٹچځ

 .دطٸؾٻ سٹظڂٕ آٴ

 ٢ تغث٥ك پلاٖ ػُٕچاِؼ ٞأؾىلات ٚ 

ز ٪عاضـ ٶسازٺ ٸ بضظٺ ثب ٞؿبز ازاضڀ اڂٵ ازاضٺ ٪طزضڂبؾز ٖٳٹٲځ اٶؿؼبٰ اٲٹض ٦ٹچځ ټب ٲك٧٭ ذبنځ ضا ٦ٻ ٲبٶٕ سُجڃ١ دلاٴ ٖٳ٭ ٲج

 ټب ثٻ ٖٷٹاٴ ڂ٥ چبٮف ٖٳسٺ ثطاڀ ضڂبؾز ٖٳٹٲځ اٶؿؼبٰ اٲٹض ٦ٹچځ ټب ڂبز قسٺ اؾز.  سٹظڂٕ سص٦طٺ ثطاڀ ٦ٹچځنطٜ 

 دعتأٚردٞاارزاآت ٚ  تح٥ُّ

٢بزض ثٻ س٧ٳڃ٭ سٳبٰ ٞٗبٮڃز ټبڀ دلاٴ قسٺ ثطاڀ قف ٲبٺ ٪صقشٻ ثٻ اؾبؼ ٞڃهسڀ ټبڀ سٗڃڃٵ  ،ضڂبؾز ٖٳٹٲځ اٶؿؼبٰ اٲٹض ٦ٹچځ ټب

 ذڃط ٲٹاػٻ ٶجٹزٺ اؾز.اٰ ٲك٧٭ ٸ سإقسٺ زض دلاٴ ٖٳ٭ ٲجبضظٺ ثب ٞؿبز ازاضڀ ثٹزٺ اؾز ٸ زض سُجڃ١ آٴ ثب ٦س

نٹضر بض، ٦ٷسظ، ثٛلاٴ، ثسذكبٴ، ٮٹ٪ط، د٧شڃب ٸ ذٹؾز ټبڀ سر ٸلاڂز زض ضڂبؾز 7ثطضؾځ  اظ َطڂ١قٟبٞڃز ٸ ثٽجٹز اٲٹض ٲبٮځ ٸ ازاضڀ ازاضٺ 

زڂجځ ٪طزڂسٺ اؾز ٦ٻ ثبٖض سكرڃم سإ ٦بضٲٷس ٲؼبظار ٦4بضٲٷس ٲ٧بٞبر ٸ  47سٗساز ٻ ٪طٞشٻ اؾز. ثب سُجڃ١ ان٭ ٲؼبظار ٸ ٲ٧بٞبر، ث

ټب،  ضر اظ سٹظڂٕ سص٦طٺ ثطاڀ ٦ٹچځ٦بضٲٷساٴ قبڂؿشٻ ٸ ٦بضٲٷساٴ ٚڃط ٲشٗٽس ٸ اٞعاڂف حؿبثسټځ ٦بضٲٷساٴ زض ٲ٣بث٭ ازاضٺ قسٺ اؾز. ٶٓب

ازاضٺ ضا زض سكرڃم ٸ ح٭ ٲك٧لار ٦بضٲٷساٴ ٸ  ،. اڂؼبز نٷسٸ٠ ټبڀ ق٧بڂبرقٟبٞڃز ٸ ؾطٖز ضٸٶس سٹظڂٕ سص٦طٺ ضا اٞعاڂف زازٺ اؾز

 ٲطاػٗڃٵ ٦ٳ٥ ٶٳٹزٺ ٸ اڂٵ ٲؿئٯٻ ثٻ ٲطٸض ظٲبٴ ٶحٹٺ اضائٻ ذسٲبر ازاضٺ ضا ثٽجٹز ذٹاټس ثركڃس. 

 ططڂز اػطاآر ٸ حؿبثسټځ قٗجبر ٲط٦عڀ ٸ ٸلاڂشځ ازاضٺ ضا اٞعاڂف ٲځٗبٮڃز ټبڀ اٶؼبٰ قسٺ زض اذڃط ضثٕ، ٲابثځ ٞاٞعاڂف ٶٓبضر ٸ اضظڂ

ثبٖض قسٺ ٦ٻ  زټس. اٖلاٴ ٖٳٹٲځ ثؿز ټبڀ ذبٮځ ازاضٺ ٸ ثط٪عاضڀ اٲشحبٴ ػٳٗځ ثب اقشطا٤ ٸ ٶٓبضر سٹؾٍ ثرف سٟشڃف زاذٯځ ازاضٺ

ذٹز  ٦ٻ اڂٵ ٲٹيٹٔ ثٻ ٶٹثٿ ٪طززٲڃٷٻ اؾشرساٰ ٦بضٲٷساٴ ازاضٺ ثطاؾبؼ ان٭ قبڂؿش٫ځ ٞطاټٱ ٸ ظ ڂبثسدطٸؾٻ اؾشرساٰ اٞعاڂف زض قٟبٞڃز 
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 اس تغث٥ك اعتزات٥ض٢ ٣ّٔ ٔثارسٜ ػ٥ّٝ فغاد ادار٢ 1397ؽؼ ٔاٜ اَٚ عاَ ٔا٣ِ ٌشارػ 

ٶٓبضر ٸ اضظڂبثځ اظ دلاٴ ٲهبضٜ ٸ اٲٹض سساض٦بسځ ثبٖض ټٳڃٵ سطسڃت،  ططڂز ٸ ٦ڃٟڃز اضائٻ ذسٲبر سٹؾٍ ازاضٺ ضا ثٽجٹز ذٹاټس ثركڃس. ثٻٲا

 ٦بسځ ٸ زض ٶشڃؼٻ اؾشٟبزٺ زضؾز اظ ثٹزػٻ ٸ ٲٷبثٕ ٖبٲٻ ٪طزڂسٺ اؾز. سُجڃ١ ٢ٹاٶڃٵ، ٲ٣طضار ٸ َطظاٮٗٳ٭ ټبڀ ٲبٮځ ٸ سساض
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 اس تغث٥ك اعتزات٥ض٢ ٣ّٔ ٔثارسٜ ػ٥ّٝ فغاد ادار٢ 1397ؽؼ ٔاٜ اَٚ عاَ ٔا٣ِ ٌشارػ 

 ؽارٚا٣ِ واتُ 

 ا٤ِٛٚت ٞا٢ ػٕذٜ

انلاحبر زض ثرف ټبڀ ؾبذشٳبٶځ، سطاٶؿذٹضر، ٲبٮځ، ازاضڀ ٸ سساض٦بسځ، سٷٓڃٝ ٸ ذسٲبر قٽطڀ اظ َطڂ١ اسٹٲبر ؾبظڀ ٸ اڂؼبز ؾڃؿشٱ 

دطٸؾٻ ټبڀ سساض٦بسځ، س٣ٹڂز ٲڃ٧بٶڃعٰ ټبڀ ضؾڃس٪ځ زض ټبڀ اٮ٧شطٸٶڃ٧ځ، ؾبزٺ ؾبظڀ دطٸؾٻ ټب، اٖلاٴ ٖٳٹٲځ دطٸغٺ ټب ٸ سبٲڃٵ قٟبٞڃز 

ثٻ ٲٷٓٹض ػٯٹ٪ڃطڀ اظ ٞؿبز ازاضڀ اظ ػٳٯٻ اٸٮٹڂز ټبڀ ٖٳسٺ قبضٸاٮځ ٦بث٭ ٲځ  ازاضارٸظاضر ټب/ټٳبټٷ٫ځ ثب ؾبڂط ثٻ ق٧بڂبر ٸ س٣ٹڂز 

 ثبقس.

 ٢ ػٕذٜ دعتأٚردٞاٞا ٚ  فؼا٥ِت

  سرٯٝ  560سٗساز ٻ ؾڃؿشٱ ٸ زڂشبثڃؽ سرٯٟبر ؾبذشٳبٶځ ٸ اڂؼبز َطظاٮٗٳ٭ ثطاڀ َطظ ٞٗبٮڃز آٴ، ٦ٻ سب حب٬ ثٸ سُجڃ١ اڂؼبز

 ثٻ آٶٽب ضؾڃس٪ځ نٹضر ٪طٞشٻ اؾز؛ ؾبذشٳبٶځ زض اڂٵ ؾڃؿشٱ طجز ٸ

  ظڂط ڂ٥ ؾ٣ٝ، ٦ٻ زض حب٬ ثب اڂؼبز آٲطڂز نسٸض ٲؼٹظ اظ ڂ٥ ازاضٺ ٸاحس ٸ اڂؼبز ٸ سُجڃ١ ؾڃؿشٱ نسٸض ػٹاظ ؾبذشٳبٶځ آٶلاڂٵ

ٸ ٚڃطيطٸضڀ َځ ٲطاح٭ اؾٷبز دطٸؾٻ ټبڀ ايبٞځ  ،ثب اڂؼبز اڂٵ آٲطڂزحبيط ػٹاظټبڀ ؾبذشٳبٶځ اظ اڂٵ َطڂ١ سٹظڂٕ ٲځ ٪طزز. 

چٷسڂٵ  ظٲبٴ ٲٳ٧ٷٻ س٣ٯڃ٭ ڂبٞشٻ ٸ ثٻ ٦ٳشطڂٵ ٸ٢ز ٸ ،٪ڃط َځ ٲطاح٭ اؾٷبز نسٸض ٲؼٹظ ؾبذشٳبٴ حصٜ ٸ ٢سٲٻ ټبڀ ظٲبٴ

سٷٽب زض  اڂٵ ٲٹيٹٔ ٶٻ .دصڂطز ا٦ٷٹٴ اظ َطڂ١ ڂ٥ ٲطػٕ ٸاحس اٶؼبٰ ٲځ ،چٷسڂٵ ضڂبؾز اػطاء ٲڃ٫طزڂس لاً سٹؾٍدطٸؾٻ ٦ٻ ٢ج

ثٯ٧ٻ ثبٖض  ،ٸ اظ ؾط٪طزاٶځ ٲطاػٗڃٵ ػٯٹ٪ڃطڀ ٲځ ٦ٷس ٲڃبٴ آٸضزٺٻ ؾبذشٳبٴ ؾٽٹٮز ټبڀ ٦بضڀ ضا ث ٢ؿٳز نسٸض ٲؼٹظ

 ؛٦بټف ٞؿبز ازاضڀ زض ثرف ټبڀ ٲطثٹَٻ ٶڃع ٪طزڂسٺ اؾز

  اڂؼبز ٸ اؾشٟبزٺ اظ ؾڃؿشٱ طجز ٸ اٶؿؼبٰ انٷبٜ ٦ٻ ثب اڂؼبز اڂٵ ؾڃؿشٱ ظٲڃٷٻ ٲحبؾجٻ سٳبٲځ دطزاذشځ ټبڀ انٷبٜ قٽط ٦بث٭

 بسڃ٥ ٸ اٮ٧شطٸٶڃ٧ځ ٞطاټٱ قسٺ اؾز؛ق٧٭ اسٹٲثٻ 

 سٗساز  ٦ٻ زض حب٬ حبيط ثٻ ق٧٭ اٲشحبٶځ ٲٹضز اؾشٟبزٺ ٢طاض زاضز ٸ ڂ٥ ڀ قبضٸاٮځ ٦بث٭ٶلاڂٵ ٲسڂطڂز دطٸغٺ ټباڂؼبز ؾڃؿشٱ آ

 اظ اڂٵ َطڂ١ سحز ٶٓبضر ٢طاضزاضٶس؛دطٸغٺ ټبڀ قبضٸاٮځ ٦بث٭ 

 ٸ ػٯٹ٪ڃطڀ اظ ٞؿبز ازاضڀ؛ځ زض ثڃطٸٴ زٞبسط ٸ زاذ٭ زټٯڃعټبڀ قبضٸاٮځ ٦بث٭، ثٻ ٲٷٓٹض ٦ٷشطٸ٬ ٶٓبضس ڀٶهت ٦ٳطٺ ټب 

  طط قط٦ز اقشطا٤ ٸ ض٢بثز ٲا ثٻ ٲٷٓٹض ٞطاټٱ ؾبذشٵ ظٲڃٷٿځ ضؾبٶٻ ٖٳٹٲ ٵڂچٷس ١ڂاظ َط ڀ سساض٦بسځدطٸغٺ ټب ٖٳٹٲځاٖلاٴ

 ٹنځ زض دطٸؾٻ ټبڀ سساض٦بسځ ازاضٺ؛ټبڀ ذه

 اڂؼبز ؾڃؿشٱ اٞٳڃؽ (AFMIS)  زض ثرف ټبڀ ٲبٮځ ٸ ازاضڀ قبضٸاٮځ ٦بث٭، ٦ٻ سب حب٬ ؾڃؿشٱ ٲٗبقبر اڂؼبز ٪طزڂسٺ ٸ ٲٹضز

 بڀ زڂ٫طڀ ٶڃع ٪ؿشطـ دڃسا ٲځ ٦ٷس؛اؾشٟبزٺ ٲځ ثبقس ٸ زض ضثٕ ثٗسڀ ثٻ ثرف ټ

 آٮٹز٪ځ ټبڀ زض ٶ٣بٌ ٲرشٯٝ قٽط ٦بث٭ ثطاڀ ٦بټف ٲهبضٜ سطاٶؿذٹضسځ، ػٯٹ٪ڃطڀ اظ  ٝڃسٷٓ ټبڀ ػسڂس كٵڃسطاٶؿٟط اؾش ؼبزڂا

٦ٻ ثبٖض قسٺ ٲحڃٍ ظڂؿشځ ٸ ٲسڂطڂز ثٽشط ظثبٮٻ ټب. ټٳچٷڃٵ، چٷس ٸاؾُٻ ٶ٣ٯڃٻ ٲكرم ثطاڀ اٶش٣ب٬ ظثبٮٻ ټب سٹْڃٝ ٪طزڂسٺ 

 ؾٍ آٶٽب ػٯٹ٪ڃطڀ قٹز؛سٳبٰ ٸؾبڂٍ زض ثرف سٷٓڃٝ ٸ ٲهطٜ ظڂبز سڃ٭ سٹ اظ اؾشٟبزٺ

  ازاضٺ؛ٮځ ٸ ازاضڀ ٸ حّٟ ٸ ٲطا٢جز سٵ اظ ٦بضٲٷساٴ ٲب 12طجز زاضاڂځ ټبڀ 

 ؛٦ٷشطٸ٬ زض ٲهبضٜ سڃ٭ ٸ ضٸٚٷڃبر ٸ ػٯٹ٪ڃطڀ اظ ٲهبضٜ ٚڃطيطٸضڀ زض سطٲڃٱ ٸؾبڂٍ قبضٸاٮځ ٦بث٭ 

 .اڂؼبز ٦ٳڃشٻ ٲجبضظٺ ثب ٞؿبز ازاضڀ سحز ضڂبؾز ٲ٣بٰ قبضٸاٮځ ٸ اڂؼبز ٦ٳڃشٻ ثبظٶ٫طڀ ٢ٹاٶڃٵ 

 ٢ تغث٥ك پلاٖ ػُٕچاِؼ ٞأؾىلات ٚ 

 ټب َطظاٮٗٳ٭ ٸ ټب ٲ٣طضٺ ٢ٹاٶڃٵ، سٗسڂ٭ ٲطاح٭ َځ ثٹزٴ ظٲبٶ٫ڃط ٸ ؾبظٶس ٲځ اٞكب ضا ٞؿبز ثب آٮٹزٺ اٞطاز ٦ٻ ٦بضٲٷساٶځ ٦بضڀ ٲهئٹٶڃز ٖسٰ

 .  ثبقٷس ٲځ ازاضڀ ٞؿبز ثب ٲجبضظٺ ضاؾشبڀ زض ٦بث٭ قبضٸاٮځ ٖٳسٺ ڀچبٮف ټب ٸ ٲك٧لار اظ ٖسٮڃٻ ٸظاضر ٸ ٦بث٭ قبضٸاٮځ زض
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ڀ ٖٳسٺ قبضٸاٮځ ٦بث٭ زض َٹ٬ قف ٲبٺ ٪صقشٻ ثڃكشط ٲشٳط٦ع ثط اسٹٲبر ؾبظڀ ٸ اڂؼبز ٸ اؾشٟبزٺ اظ ؾڃؿشٱ ټبڀ زؾشأٸضزټبٞٗبٮڃز ټب ٸ 

اٮ٧شطٸٶڃ٧ځ زض ثرف ټبڀ طجز سرٯٟبر ؾبذشٳبٶځ، نسٸض ػٹاظټبڀ ؾبذشٳبٶځ، طجز انٷبٜ ٸ دطزاذز ٞڃؽ ذسٲبر قٽطڀ، اڂؼبز ٸ اؾشٟبزٺ 

ت ٦ٳطٺ ټبڀ ٶٓبضسځ زض زٞبسط ٸ زټٯڃعټبڀ زٞشط ٲط٦عڀ، اؾشٟبزٺ اظ ؾڃؿشٱ اٞٳڃؽ زض ثرف اٲشحبٶځ ؾڃؿشٱ آٶلاڂٵ ٲسڂطڂز دطٸغٺ ټب، ٶه

 ٲٗبقبر ٸ اؾشٟبزٺ اظ ؾڃؿشٱ حبيطڀ اٮ٧شطٸٶڃ٧ځ ثٹزٺ اؾز. 

ٲٹضز  3315سٳبؼ ػٹاة زازٺ اؾز ٦ٻ اظ ػٳٯٻ آٶٽب ثٻ  3505ازاضٺ قبضٸاٮځ ٦بث٭ زض َٹ٬ قف ٲبٺ ٪صقشٻ ثٻ  155ثرف ٲط٦ع ٲٗٯٹٲبر 

ٲٹضز آٶٽب ٦ٻ ٶٹٖڃز قبٴ ق٧بڂبر ثٹزٺ، ضؾڃس٪ځ نٹضر ٪طٞشٻ اؾز. ٢بث٭ ش٦ط اؾز ٦ٻ زض ٲٹضز اٶٹأ  190ر اضائٻ قسٺ ٸ ثٻ ٲٗٯٹٲب

 ق٧بڂبر ػعئڃبر اضائٻ ٶكسٺ اؾز.  

 ،قبضٸاٮځ ٦بث٭ زض َٹ٬ قف ٲبٺ ٪صقشٻ زض ثرف انلاح ٢ٹاٶڃٵ دڃكطٞز ټبڀ ذبنځ ضا ٪عاضـ ٶسازٺ اؾز ٸ زٮڃ٭ اڂٵ اٲطزض يٳٵ، 

 بٶ٫ڃط ثٹزٴ دطٸؾٻ ټبڀ سٗسڂ٭ ٢ٹاٶڃٵ، ٲ٣طضٺ ټب ٸ َطظاٮٗٳ٭ ټب زض قبضٸاٮځ ٦بث٭ ٸ ٸظاضر ٖسٮڃٻ ٖٷٹاٴ ٪طزڂسٺ اؾز.ظٲ
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 اس تغث٥ك اعتزات٥ض٢ ٣ّٔ ٔثارسٜ ػ٥ّٝ فغاد ادار٢ 1397ؽؼ ٔاٜ اَٚ عاَ ٔا٣ِ ٌشارػ 

 افغا٘غتاٖ حمٛق تؾزٔغتمُ و٥ٕغ٥ٖٛ 

 ا٤ِٛٚت ٞا٢ ػٕذٜ

 تڃآؾ ڀ٪طٸٺ ټب ڀثطا زڂح١ اٸٮٹ زڂضٖبسٹاٶٳٷس ؾبظڀ ازاضٺ، س٣ٹڂز قٟبٞڃز ٸ حؿبثسټځ اٲٹض ٲبٮځ، ازاضڀ، ٮٹػؿشڃ٧ځ ٸ سساض٦بسځ ازاضٺ، 

 ٖٳسٺ زض دلاٴ ٖٳ٭ ٦ٳڃؿڃٹٴ ش٦ط ٪طزڂسٺ اؾز.ضٲٷساٴ ثٯٷس ضسجٻ اظ اٸٮٹڂز ټبڀ ٸ طجز زاضاڂځ ٲ٣بٲبر ٸ ٦ب طڂدص

 ٢ ػٕذٜ دعتأٚردٞاٞا ٚ  فؼا٥ِت

  ٸ سٟشڃف اٲٹض ٲبٮځ، ازاضڀ ٸ  1396ٞٗبٮڃز ټبڀ ؾب٬ ٲبٮځ اٖعاٰ ټڃئز ټبڀ ٶٓبضسځ ثٻ زٞبسط ؾبحٹڀ ٸ ٸلاڂشځ ثطاڀ اضظڂبثځ

ٮٹػؿشڃ٧ځ زٞبسط ٦ٷسظ، ثسذكبٴ ٸ ٞبضڂبة ٦ٻ زض ٶشڃؼٻ، ٲڃعاٴ قٟبٞڃز ٸ اَٳڃٷبٴ اظ اٶؼبٰ ٲٹطط ٞٗبٮڃز ټب اٞعاڂف ڂبٞشٻ ٸ يٗٝ 

 سٺ اؾز؛٦بؾشځ ټبڀ ٲٹػٹز ضٕٞ ٪طزڂټب ٸ 

  اٲٹض ازاضڀ ٸ ٲبٮځ ٪طزڂسٺ اؾز؛ لاڂحٻ زض ثرف سطاٶؿذٹضر ٸ ٲٗبقبر ٦ٻ ثبٖض سؿٽڃ٭ اٲٹض ٸ قٟبٞڃز ثڃكشط 2َطح 

 اؾبؼ ٢ٹاٶڃٵ ٸ ٲ٣طضار سساض٦بسځ ٦كٹض سٽڃٻ ٸ اػطاڂځ ٪طزڂسٺ اؾز،  ثط 1396ؾب٬  زض لاڂحٻ ذطڂساضڀ ٸ سساض٦بر ٦ٳڃؿڃٹٴ ٦ٻ

دبؾر٫ٹڂځ ٸ قٟبٞڃز زض اڂٵ اٲٹض قسٺ ٸ ٦ٳ٥ ٦طزٺ اؾز ٦ٻ دطٸؾٻ ټبڀ سساض٦بسځ سُجڃ١ ٪طزڂسٺ ٦ٻ زض ٶشڃؼٻ، ثبٖض 

 ٪طزز؛ ٦ٳڃؿڃٹٴ ثب ٲٗڃبضار زٸٮشځ ټٳؿٹ قسٺ ٸ ټٳبټٷ٫ځ ثڃكشط اڂؼبز

  سُجڃ١ َطظاٮٗٳ٭ ټبڀ ٲٗڃبضڀ ٲبٮځ ٸ ازاضڀ ٦ٳڃؿڃٹٴ، ٦ٻ ثبٖض اٖشجبض ثڃكشط، ؾٽٹٮز ٸ قٟبٞڃز زض ٦بضټب قسٺ ٸ قٟبٞڃز سبٲڃٵ

 اذٯځ ٸ ثڃطٸٶځ اٶ٧ٗبؼ ڂبٞشٻ اؾز؛٪عاضقبر سٟشڃف زقسٺ زض 

  سُجڃ١ ٢ٹاٶڃٵ ٸ ٲ٣طضار سساض٦بسځ ٶبٞصٺ ٦كٹض ٸ ٲُبٮجٻ ټٳ٧بضڀ اظ ثرف سؿٽڃلار ازاضٺ سساض٦بر ٲٯځ زض اٶؼبٰ ٞٗبٮڃز ټبڀ

اظ ٶحٹٺ  سساض٦بسځ ثعض٨ ٦ٻ ثبٖض اڂؼبز ؾٽٹٮز ٦بض ٲڃبٴ زٸٮز ٸ ٦ٳڃؿڃٹٴ زض اٲٹض ٲبٮځ قسٺ اؾز ٸ ثبٖض ضيبڂز َطٞڃٵ

 ٲهطٜ ثٹزػٻ ٪طزڂسٺ اؾز؛

 زاضاڂځ آٶٽب ٪طزڂسٺ اؾز. طجز زاضاڂځ ټبڀ سٳبٰ ٦بضٲٷساٴ ثؿز ټبڀ ٞٹ٠ ضسجٻ، اٸ٬ ٸ زٸٰ ٦ٳڃؿڃٹٴ ٦ٻ ثبٖض سظجڃز 

 ح٣ٹ٠ سبٲڃٵ ٸ ػٷسض سؿبٸڀ ټب ظٲڃٷٻ اڂٵ زض ٦ٻ ْطٞڃز اضس٣بڀ ٸ ټب اؾشرساٰ زض ٦ٳڃؿڃٹٴ ازاضڀ ٸ ٲبٮځ ټبڀ َطظاٮٗٳ٭ سُجڃ١ 

 .اؾز ٪طزڂسٺ ضٖبڂز ټٳڃكٻ ٲٗٯٹٮڃز ڀزاضا اٞطاز

 ٢ تغث٥ك پلاٖ ػُٕچاِؼ ٞأؾىلات ٚ 

 ٦طزٺ س٧ٳڃ٭ ضا ٞٗبٮڃز 8 ضثٕ، اڂٵ زض زؾز ظڂط ٞٗبٮڃز 8 اظ ٦ٻ اؾز ٪ٟشٻ اٞٛبٶؿشبٴ ثكط ح٣ٹ٠ ٲؿش٣٭ ٦ٳڃؿڃٹٴ زٸٰ، ضثٕ ٪عاضـ َج١

 .اؾز ٪طزڂسٺ ڂبز ٦ٳڃؿڃٹٴ ټبڀ ثطٶبٲٻ ضاٺ ٞطا چبٮف ٖٷٹاٴ ثٻ زؾز زٸض ټبڀ ٸٮؿٹاٮځ زض اٲٷڃز ٶجٹز اظ حب٬، ټٳڃٵ زض. اؾز

 دعتأٚردٞاارزاآت ٚ  تح٥ُّ

ز سٹاٶٳٷسؾبظڀ زٞبسط ؾبحٹڀ ٸ اؾز، زڂسٺ ٲڃكٹز ٦ٻ زض ٢ؿٳح٣ٹ٠ ثكط اضاڂٻ قسٺ ٲؿش٣٭ ٦ٻ اظ ؾٹڀ ٦ٳڃؿڃٹٴ  ځسٹػٻ ثٻ ٪عاضق ثب

ؾٟطټبڀ ٸلاڂشځ نٹضر ٪طٞشٻ اؾز. اضظڂبثځ ٲساٸٰ ٸ ػڀ ټبڀ ٦ٳڃؿڃٹٴ، ڃٸلاڂشځ ٸ ثبلا ثطزٴ ؾُح اػطاآر زض سُجڃ١ ثطٶبٲٻ ټب ٸ اؾشطاس

 اٶؼبٰ ؾٟطټب ٚطو اٶؼبٰ ثطضؾځ ټب اظ ٞٗبٮڃز ټبڀ زٞبسط ؾبحٹڀ ٸ ٸلاڂشځ ٲځ سٹاٶس اضسجبٌ زاڂٱ ثڃٵ ٦ٳڃؿڃٹٴ ٸ زٞبسط ضا ٞٗب٬ ٶ٫ٽساقشٻ، 

جڃ١ ثطٶبٲٻ ټب ٸ ټٳچٷڃٵ، ؾجت قٟبٞڃز زض ثبٖض اضس٣بڀ ْطٞڃز ٸ ثٽجٹز ٖٳٯ٧طز ٦بضٲٷساٴ زٞبسط ؾبحٹڀ ٸ ٸلاڂشځ زض دڃكجطز اػطاآر ٸ سُ

 ٦بضټبڀ ٦ٳڃؿڃٹٴ ٪طزز.

٦بض ټبڀ ح٣ٹ٢ځ ٸ اڂؼبز چبضچٹة ټبڀ ٢بٶٹٶځ ٶڃع ٲڃشٹاٶس ؾجت ؾٽٹٮز زض اٶؼبٰ ٞٗبٮڃز ټب ٸ ػٯٹ٪ڃطڀ اظ ٞؿبز ازاضڀ ٪طزز. زض  ٸ اسربش ؾبظ

ڃز زض اٲٹض ٲبٮځ ٸ ازاضڀ ضا سبٲڃٵ ٦ٷس. ثٻ ټٳڃٵ سطسڃت، اڂٵ ضاؾشب، ٦ٳڃؿڃٹٴ، زٸ لاڂحٻ ضا سهٹڂت ٦طزٺ اؾز ٦ٻ ٲځ سٹاٶس ؾٽٹٮز ٸ قٟبٞ

سساض٦بسځ ٦ٳڃؿڃٹٴ، ٲځ سٹاٶس  ، ازاضڀ، ٲبٮځ ٸٸ لاڂحٻ ذطڂساضڀ ٸ سساض٦بر زض ضٸٶسټبڀ ، َطظاٮٗٳ٭ ٲبٮځ ٸ ازاضڀسُجڃ١ ٢ٹاٶڃٵ، ٲ٣طضار
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 اس تغث٥ك اعتزات٥ض٢ ٣ّٔ ٔثارسٜ ػ٥ّٝ فغاد ادار٢ 1397ؽؼ ٔاٜ اَٚ عاَ ٔا٣ِ ٌشارػ 

سساض٦بسځ ٦ٳڃؿڃٹٴ ضا ثبلا ثجطز. اڂؼبز  زاضڀ ٸٲبٮځ، ا ثؿشطؾبظ انٹ٬ دبؾر٫ٹڂځ، قٟبٞڃز، ٲٹططڂز ٸ ٲظٳطڂز ٪طزڂسٺ، اٖشجبض ٞٗبٮڃز ټبڀ

ټٳبټٷ٫ځ ثڃٵ ٦ٳڃؿڃٹٴ ٸ ح٧ٹٲز اظ ٶشبڂغ ٖٳسٺ زڂ٫ط سُجڃ١ ٢ٹاٶڃٵ ٸ ٲ٣طضار سساض٦بسځ اؾز. ثطٖلاٸٺ، ټٳ٧بضڀ ٦ٳڃؿڃٹٴ زض طجز زاضڂځ 

ٞعاڂف زټس ٸ ثبٖض س٣ٹڂز ػبڂ٫بٺ ٦بضٲٷساٶف، اظ ا٢ساٲبر ذٹثځ اؾز ٦ٻ ٲځ سٹاٶس حب٦ٳڃز ٢بٶٹٴ، قٟبٞڃز ٸ اٖشجبض ٖٳٯ٧طز ٦ٳڃؿڃٹٴ ضا ا

 ٦ٳڃؿڃٹٴ زض ثڃٵ ٲطزٰ ٪طزز. 

 ٶ٧طزٺ اضاڂٻ ٦بٲ٭ نٹضر ثٻ ضا حٳبڂٹڀ اؾٷبز قسٺ، اٶؼبٰ ټبڀ ٞٗبٮڃز اظ ٪صقشٻ ضثٕ زٸ زض ثكط ح٣ٹ٠ ٲؿش٣٭ ٦ٳڃؿڃٹٴ ٦ٻ اؾز ش٦ط ٢بث٭
 سساض٦بر لاڂحٻ ضثٕ، ٪عاضـ ثٻ اضسجبٌ زض. ؾبظز ٲځ ٲٹاػٻ ٲك٧٭ ثب ضا قسٺ زازٺ ٪عاضـ ټبڀ ٞٗبٮڃز سهسڂ١ ٸ ثطضؾځ ٲٹيٹٔ اڂٵ ٦ٻ اؾز

  .اؾز ٪طزڂسٺ اضؾب٬ حٳبڂٹڀ اؾٷبز ٖٷٹاٴ ثٻ ٦ٳڃؿڃٹٴ زاذٯځ سٟشڃف لاڂحٻ ٸ
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 اس تغث٥ك اعتزات٥ض٢ ٣ّٔ ٔثارسٜ ػ٥ّٝ فغاد ادار٢ 1397ؽؼ ٔاٜ اَٚ عاَ ٔا٣ِ ٌشارػ 

 ؽزوت ٞٛا٣٤ افغاٖ آر٤ا٘ا د

 ػٕذٜ ٞا٢ ا٤ِٛٚت

 ٢طاضزازټـب،  ٸ ذطڂـساضڀ  دطٸؾـٻ  اظ ٶٓبضر ٲهبضٞبسځ، ٸ سساض٦بسځ اٮ٧شطٸٶڃ٧ځ ؾڃؿشٱ اڂؼبز ٖٹاڂس، آٸضڀ ػٳٕ زض ٸ حؿبثسټځ قٟبٞڃز اڂؼبز 

 ټـبڀ  چ٥ سرٷڃ٧ځ ٸ ذسٲبر اػطاڀ اظ ٶٓبضسځ ٲڃ٧بٶڃطٰ اڂؼبز ټب زض اڂٵ قط٦ز، ٶطخ ٢ڃٳز ٶعٸ٬ ٸ نٗٹز سٗڃڃٵ، چ٫ٹٶ٫ځ ٲڃ٧بٶڃعٰ اڂؼبز

 سؼطثـٻ  ٸ زاٶف اضس٣بء آظاز، ض٢بثز اؾبؼ ثٻ اٞطاز زاذٯځ، اؾشرساٰ سٟشڃف ٲاططڂز ٸ س٣ٹڂز ټٹاڂځ، ټبڀ قط٦ز ؾبڂط َڃبضار ثطاڀ سرٷڃ٧ځ

 ٸ ٲـسٶځ  ػبٲٗـٻ  ثـطاڀ  اَلاٖبر ثٻ زؾشڃبثځ ظٲڃٷٻ ٶٳٹزٴ ٞطاټٱ ٸ ٲؿبٞطڂٵ ثب اضسجبَبر ؾڃؿشٱ سإٲڃٵ,  ټب، زاضائځ طجز ٸ ٦بضٲٷساٴ ٲؿٯ٧ځ

 .٢ًبئځ ٸ ٖسٮځ ټبڀ اض٪بٴ ثٻ ازاضڀ ٞؿبز ٲٓٷٹٶڃٵ ٲٗطٞځ ٲشرٯٟڃٵ ٸ ثط سبزڂجځ ٲٹڂسار سُجڃ١ ٸ قٷبؾبئځ ٸ ټٳچٷبٴ ٦كٝ ٸ ټب ضؾبٶٻ

  ػٕذٜ ٢دعتأٚردٞا ٚ ٞا فؼا٥ِت

 ؛آظاز ض٢بثز َطڂ١ اظ سٵ 13 ٲ٣طضڀ ٸ ٸثؿبڂز َطڂ١ اظ ټب ثؿز اٖلاٴ ذبٮځ، ثؿز 50ؾبذشٵ  ٲكرم 

 ؛ارنوالیڅلوی  ازاضٺ ٸ ٢ًبئځ ٸ ٖسٮځ ٲطا٦ع ٲجبضظٺ ثب ٞؿبز ازاضڀ ثٻ ٢ًڃٻ 5 ٞطؾشبزٴ 

 ؛سساض٦بسځ ٸ سؼبضسځ ٲبٮځ، سٟشڃف ثرف ٦بضٲٷساٴ ؾٻ سٵ اظ ثطاڀ آٲٹظـ ظٲڃٷٻ ٶٳٹزٴ ٞطاټٱ 

 ؛ؾبلاضڀ ٸ ضٖبڂز ان٭ قبڂؿشٻ قٟبٞڃز ػٽز اؾشرساٰ دطٸؾٻ ثطاڀ ٶٓبضر ثٹضز ٸ ٦ٳڃشٻ اڂؼبز 

 قط٦ز؛ ٢ُٗٻ ٞٹضٰ ثٻ ٦بضٲٷساٴ اڂٵ  420 سٵ ٦بضٲٷساٴ اظ ٲؼٳٹٔ سٹيڃٕ 76 ټبڀ زاضائځ طجز 

 ؛زاذٯځٖبڂساسځ سٹؾٍ سٟشڃف  ټبڀ ثرف ټبڀ ٖٳٯ٧طز سٟشڃف اظ 

 ؛ازاضڀ ٞؿبز ٲٹضز زض ق٧بڂبر ٸ اَلاٖبر نٷسٸ٠ ٶهت ٸ اڂؼبز 

 ٸ ػبٲٗـٻ ٲـسٶځ   ٪عاضقـبر  ٸ اَلاٖبر آٸضڀ ػٳٕ ازاضڀ، ٞؿبز ٖٯڃٻ ٲجبضظٺ آٸضز زؾز ٸ ٞٗبٮڃز ثٻ زض ضاثُٻ اٶشطٶشځ ؾبڂز اڂؼبز 

 ؛قط٦ز زض ازاضڀ ٞؿبز ټبڀ دسڂسٺ ٲٹضز زض ټب ضؾبٶٻ

 اظ سـٵ  5 ٲٗطٞځ ٸ ازاضڀ ٞؿبز ثٻ آٮٹزٺ ٦بض٦ٷبٴ قٷبؾبئځ قط٦ز، زض ازاضڀ ٞؿبز ثٻ ٲطسجٍ اَلاٖبر ٸ ٪عاضقبر سؼعڂٻ ٸ سحٯڃ٭ 

 .  ٢ًبئځ ٸ ٖسٮځ ټبڀ اض٪بٴ ثٻ آٶٽب

 ػُٕ پلاٖ تغث٥ك ٢چاِؼ ٞا ٚ ٔؾىلات

 طجز ٸ اقبٖٻ سأذڃط ثبٖض ٦ٻ قط٦ز ټبڀ ٲٗبٸٶڃز ټٳ٧بضڀ ٖسٰ اظ ثٻ ػع 1397 ٲبٮځ ؾب٬ ٪صقشٻ ٲبٺ قف زض قط٦ز ټٹاڂځ اٞٛبٴ آضڂبٶب ز

 دـڃف  ٖٳ٭ ٲجبضظٺ ثب ٞؿبز اڂٵ ازاضٺ دلاٴ ثب ٲُبث٣ز زض ټب ٞٗبٮڃز ٸ ٶساقشٻ ذبل ٲك٧٭ زڂ٫ط اؾز، ٪طزڂسٺ قط٦ز ٦بضٲٷساٴ ټبڀ زاضائځ

 .اؾز ضٞشٻ

 دعتأٚردٞا ٚ ارزاآت تح٥ُّ

 ازاضڀ ٞؿبز ثب ٲجبضظٺ ٖٳ٭ دلاٴ ثب ٲُبث٣ز ضا زض ذٹڂف ټبڀ ٞٗبٮڃز ا٦ظط ٦ٻ اؾز سٹاٶؿشٻ ٲبٮځ، ؾب٬ اذڃط ٲبٺ قف زض آضڂبٶب ټٹاڂځ قط٦ز

 اظ. اؾـز  ٶٳـٹزٺ  اڂؼبز ؾبلاضڀ قبڂؿشٻ ان٭ ٸ اؾشرساٰ دطٸؾٻ اظ اضظڂبثځ ٸ ٶٓبضر ػٽز ضا ٲكرهځ ٦ٳڃشٿ قط٦ز، اڂٵ. ٶٳبڂس س٧ٳڃ٭ اـ

 ثـٻ  قـط٦ز  اڂـٵ  ٦بضٲٷساٴ اظ سٵ 5 قسٺ، آٸضڀ ػٳٕ قط٦ز اڂٵ ازاضڀ ٞؿبز ثب ٲجبضظٺ ضاؾشبڀ زض ٦ٻ ٪عاضقبسځ سحٯڃ٭ ٸ ثطضؾځ ټٱ، ؾٹڂځ

زض  ٪ؿشطزٺ ٞؿبز اظ سب ٶٳبڂس ٲځ ٦ٷشطٸ٬ ٸ سٟشڃف ضا قط٦ز اڂٵ ٖبڂساسځ ټبڀ ثرف آضڂبٶب، قط٦ز. اٶس ٪طزڂسٺ ٲٗطٞځ ٢ًبڂځ ٸ ٖسٮځ ٲطاػٕ

 اڂـٵ  سـساض٦بسځ  ٸ سؼـبضسځ  ٲـبٮځ،  سٟشڃف ثرف سٵ اظ ٦بضٲٷساٴ 3 ثطاڀ آٲٹظـ ظٲڃٷٻ ْطٞڃز، اضس٣بء زض ثرف. ٶٳبڂس ػٯٹ٪ڃطڀ قط٦ز اڂٵ

 ازاضڀ ٞؿـبز  ٲٹاضز آظازاٶٻ، ٦بضٲٷساٴ سب قسٺ اڂؼبز قط٦ز اڂٵ زض ازاضڀ ٞؿبز ٲٹضز زض ق٧بڂبر ٸ اَلاٖبر نٷسٸ٠. اؾز قسٺ ٞطاټٱ قط٦ز
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 اس تغث٥ك اعتزات٥ض٢ ٣ّٔ ٔثارسٜ ػ٥ّٝ فغاد ادار٢ 1397ؽؼ ٔاٜ اَٚ عاَ ٔا٣ِ ٌشارػ 

سٵ زڂ٫ط اظ ٦بضٲٷساٴ، زاضاڀ ټبڀ قبٴ ضا طجز ٶٳٹزٺ اٶس ٸ ٲٗبٸٶڃٵ اڂٵ قـط٦ز ثـٻ    76ضئڃؽ ٖٳٹٲځ اڂٵ قط٦ز ثٻ قٳٹ٬  .زټٷس اَلأ ضا

 ٷٳٹزٺ اٶس.ځ ټبڀ ذٹڂف ضا طجز ٶ٦بضٲٷس اڂٵ قط٦ز زاضاڂ 344قٳٹ٬ 
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 اس تغث٥ك اعتزات٥ض٢ ٣ّٔ ٔثارسٜ ػ٥ّٝ فغاد ادار٢ 1397ؽؼ ٔاٜ اَٚ عاَ ٔا٣ِ ٌشارػ 

 ادارٜ ٣ّٔ حفاظت ٔح٥ظ س٤غت

 ا٤ِٛٚت ٞا٢ ػٕذٜ

ْطٞڃـز   ، اٞـعاڂف قـٟبٞڃز ٸ حؿـبثسټځ، اضس٣ـبڀ    بر زض ٲـٹضز دڃكـطٞز ټـب   اَلاٖ ٲطزٰ ٸ ٦بضٲٷساٴ ثٻ زؾشطؾځ ٸْڃٟٹڀ، سساذ٭ ٦بټف

 بز قٟبٞڃز زض ؾڃؿشٱ ٲبٮځ ٸ ازاضڀ اظ ػٳٯٻ اٸٮٹڂز ټبڀ ٖٳسٺ اڂٵ ازاضٺ ٲځ ثبقس.ػٽز اڂؼ زاذٯځ ٦بضٲٷساٴ ٸ سٟشڃف

 

 ٢ ػٕذٜ دعتأٚردٞاٞا ٚ  فؼا٥ِت

  بٲٻ ټبڀ آٲٹظقځ ػٽز اضس٣بڀ ْطٞڃز؛ازاضٺ ثٻ ثطٶسٵ اظ ٦بض٦ٷبٴ اڂٵ  13ٲٗطٞځ 

  ثٻ ق٧٭ ض٢بثز آظاز؛دطٸؾٻ اؾشرساٰ زض ٦ٳڃشٻ ثربَط قٟبٞڃز ڂ٥ اڂؼبز 

 ؛ٸلاڂز اٞٛبٶؿشبٴ ػٽز اڂؼبز قٟبٞڃز زض ؾڃؿشٱ ٲبٮځ ٸ ازاضڀ 5ازاضار ٲحڃٍ ظڂؿز زض  زاذٯځ سٟشڃف 

 ٰ؛اٶ٧كبٞځٸ اڂؼبز ٦ٳڃشٻ ٶٓبضر اظ دطٸغٺ ټبڀ  اٶ٧كبٞځ ټبڀ دطٸغٺ اظ ٶٓبضر سسٸڂٵ ٲڃ٧بٶڃع 

  ؛ازاضٺ سٳبٰ ٦بضٲٷساٴ زض ؾُح ثطاڀ اٮ٧شطٸٶڃ٧ځ زټځ ٪عاضـ ؾڃؿشٱ اڂؼبز 

 اڂؼبز ٦ٳڃشٻ ٲجبضظٺ ثب ٞؿبز ازاضڀ زض چٹ٦بر اڂٵ ازاضٺ. 

 

 ٢ تغث٥ك پلاٖ ػُٕچاِؼ ٞأؾىلات ٚ 

ٖسٰ سبڂڃس دطٸغٺ ټـبڀ اڂـٵ   ٸ  ٸلاڂبر اظ ثًٗځ ټبڀ ضاٺ ٲؿڃط زض اٲٷڃز ٶٓبضسځ، ٶجٹز ټبڀ ضڂبؾز زض سك٧ڃ٭ ٦ٳجٹز ٲؿٯ٧ځ، ْطٞڃز ٦ٳجٹز

  ش٦ط ٦طزٺ اؾز. ڀ ٖٳسپ ذٹز چبٮف ټباظ ػٳٯٻ ازاضٺ اظ ؾٹڀ ٸظاضر ٲبٮڃٻ ضا 

 

 دعتأٚردٞاارزاآت ٚ  تح٥ُّ

ح٧ٹٲز زاضڀ اٮ٧شطٸٶڃ٧ځ ضا ػٽز ثط٢طاضڀ اضسجبَبر ٸ قطڂ٥ ؾـبظڀ   ثطٶبٲٿزض قف ٲبٺ اذڃط ؾب٬ ٲبٮځ،  ،ازاضٺ ٲٯځ حٟبْز ٲحڃٍ ظڂؿز

اڂؼبز ٸ س٣ٹڂز ٶٳٹزٺ اؾز سب ثشٹاٶس زض اٲٹض ثط٢طاضڀ اضسجبَبر ٸ قطڂ٥ ؾبظڀ ٲٗٯٹٲبر ٲحـڃٍ ظڂؿـشځ ؾـٽٹٮز ضا     ،ٲٗٯٹٲبر ٲحڃٍ ظڂؿشځ

ټـطار، ثـبزٚڃؽ، ٞـطاٺ،    - ٦كـٹض ٸلاڂز  5زاذٯځ ضا زض  سٟشڃف ،اڂؼبز ٶٳبڂس. ثط ٖلاٸٺ، اڂٵ ازاضٺ زض ظٲڃٷٻ اڂؼبز قٟبٞڃز ټبڀ ٲبٮځ ٸ ازاضڀ

ٞؿبز ازاضڀ ٪عاضـ ٦ٻ ثٻ ٞؿبز زذڃ٭ ټؿشٷس ثٻ ؾ٧طسطڂز ٸڂػٺ ٲجبضظٺ ثب  ڀسٟشڃف ٸ ثطضؾځ اٞطاز ٶشڃؼٿ، اٶؼبٰ زازٺ اؾز. -ٶڃٳطٸظ ٸ ٚعٶځ

 زازٺ ٶكسٺ اؾز.

 ټبڀ دطٸغٺ اظ ٶٓبضر ضا ػٽز ٦ٳڃشٻ ٶٳٹزٺ اؾز. اڂٵ ازاضٺ ڂ٥ ٶٓبضر سٵ ٦بضٲٷس 233 راػطاآ سب ا٦ٷٹٴ اظ ،٦ٳڃشٻ ٶٓبضر ٸاضظڂبثځ اڂٵ ازاضٺ

 دطٸغٺ اٶبص زض ٦بضٲٷساٴ َج٣ٻ اظ سٵ 13 ْطٞڃز، ثٻ سٗساز ءاٶ٧كبٞځ اڂؼبز ٶٳٹزٺ اؾز سب اظ ٞؿبز زض دطٸغٺ ټب ػٯٹ٪ڃطڀ ٶٳبڂس. زض ثرف اضس٣ب

ٜ  ازاضٺ اڂٵ (ظڂؿز ٲحڃٍ ٞب٦ٹٮشٻ ٞبضٚڃٵ) آٲٹظاٴ ٦بض اظ سٵ 3ثٻ قٳٹ٬  "ح٧ٹٲز زض ظٶبٴ" دطٸٲٹر  ٦ـبض  ٶٳـٹزٴ زٸضٺ  ؾـذطڀ  ٦ٻ ٲهـطٸ

زض ٲـٹضز ٞٗبٮڃـز   ٢بث٭ ڂبز آٸضڂؿز ٦ٻ اڂـٵ ازاضٺ   .اٶس قسٺ ٲٗطٞځ ازاضٺ ػٽز آٲٹظـ اڂٵ ٲط٦عڀ ټبڀ  ضڂبؾز ثٻ ،ثبقٷس ٲځذٹڂف  ٖٳٯځ

 ٷٳٹزٺ اؾز.  اضؾب٬ ٶ اؾٷبز ٸ قٹاټس ،ثٻ ؾ٧طسطڂز ٸڂػٺ ټبڂف
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 اس تغث٥ك اعتزات٥ض٢ ٣ّٔ ٔثارسٜ ػ٥ّٝ فغاد ادار٢ 1397ؽؼ ٔاٜ اَٚ عاَ ٔا٣ِ ٌشارػ 

 ادارٜ ٞٛا٘ٛرد٢ ّٔى٣

 ٞا٢ ػٕذٜا٤ِٛٚت 

س٣ٹڂز  ضڂبؾز ٲهاٸٶڃز دطٸاظ ټب، راػطاآاڂؼبز قٟبٞڃز زض  ،قٟبٞڃز زض اؾشرساٰ ټب  ٸ ٲسڂطڂز ٖٹاڂس قٟبٞڃز زض ػٳٕ آٸضڀ ٖٹاڂس، 

ځ ټبڀ سؿٽڃ٭ طجز زاضاڂ س٣ٹڂز قٟبٞڃز ٸ حؿبثسټځ، ڂز سساض٦بر ازاضپ ټٹاٶٹضزڀ ٲٯ٧ځ،دلاٴ سُجڃ٣ځ آٲط ر اٶ٧كبٞځ،اػطاآقٟبٞڃز 

 س٣ٹڂز اؾبؼ آٲبضڀ ازاضٺ اظ ػٳٯٻ اٸٮٹڂز ټبڀ ٖٳسٺ ازاضٺ ټٹاٶٹضزڀ ٲٯ٧ځ ٲځ ثبقس. ٦بضٲٷساٴ ازاضٺ ٸٲ٣بٲبر ٸ 

 

 ٢ ػٕذٜ دعتأٚردٞاٞا ٚ  فؼا٥ِت

 ،؛دطٸاظ ټبڀ ٖجٹضڀ ٸ ٶڃع طجز ػبڂساز ټب ٸ ٲٯ٧ڃز ټبڀ ازاضٺ اڂؼبز زڂشبثڃؽ طجز ٲٗٯٹٲبر َڃبضار 

  ؛حؿبة ٦بضٲٷساٴاػطاڀ ايبٞٻ ٦بضڀ ٦بض٦ٷبٴ اظ َطڂ١ ثبٶ٥ زض 

 ؛اؾشرساٰ ؿشٻ ؾبلاضڀ اظ َطڂ١ ٲڃ٧بٶڃعٰ قٟبٜاضس٣بڀ ْطٞڃز ثط اؾبؼ ٶڃبظ ؾٷؼځ ز٢ڃ١ ٸ سإٲڃٵ قبڂ 

 ُبث٣ز ثٻ ٲٗڃبز ٲٗڃڃٷٻ َج١ ٢بٶٹٴ؛ر ٸْڃٟٹڀ ٦بضٲٷساٴ زض ٲطاآٶٓبضر ز٢ڃ١ اظ نٹضر اػ 

 ؛اڂؼبز زڂشبثڃؽ ٦بض٦ٷبٴ ذسٲبر ٲٯ٧ځ ازاضٺ 

 ؛ؾب٬ سٗسڂ٭ قسٺ اؾز( 25ؾب٬ ثٻ  15ٲٹضز ٖٳط َڃبضار حڃٵ طجز )٦ٻ اظ  ٲٯ٧ځ زض سُجڃ١ سٗسڂلار ػسڂس ٢بٶٹٴ ټٹاٶٹضزڀ 

 ساضز ټبڀ ػٽبٶځ زض ٖطنٻ ټٹاٶٹضزڀ؛ٲُبث١ اؾشبٶ ،اڂؼبز زڂشبثڃؽ ضڂ٧بضز ټبڀ َڃبضار ٸ اػطاڀ سهسڂ٣ٷبٲٻ ټب 

 ؛اڂؼبز ظٲڃٷٻ ټبڀ ثطضؾځ ٲُبث١ ٢ٹاٶڃٵ اڂ٧بٸ ٚطو ضٕٞ ٦ٳجٹزار ٸ ٲك٧لار 

 ؛( ٸ دبٮڃؿځ ػسڂس ټٹاٶٹضزڀ ٲٯ٧ځ2022-2018ؾشطاسڃػڂ٥ )سسٸڂٵ ٲؿٹزٺ دلاٴ ا 

  ؛ثب سك٧ڃ٭ ٲسڂطڂز دطٸغٺ ټبدطٸغٺ ټب اڂؼبز زڂشبثڃؽ طجز ٲٗٯٹٲبر 

 ؛ټٹاڂځ ثطاڀ اٸٮٹڂز ثٷسڀ يطٸضر ټبڀ سٹؾٗٹڀ چ٥ ٮؿز سإؾڃؿبر ٸ سؼٽڃعار سٳبٰ ٲڃساٴ ټبڀ سطسڃت 

  ټب ٸ ٲٷٓٹضڀ آٴ سٹؾٍ ٲ٣بٰ ضټجطڀ ازاضٺ٢طاضزازٸ ٲسڂطڂز سٽڃٻ ٸ سطسڃت ضټٷٳٹز اػطائڃٹڀ دطٸؾٻ ټبڀ سساض٦بسځ. 

 

 ٢ تغث٥ك پلاٖ ػُٕچاِؼ ٞأؾىلات ٚ 

 .اؾز٪عاضـ ٶ٧طزٺ ٖٳ٭ دڃف ثطزٺ ٸ ٲك٧لاسځ زض سُجڃ١ دلاٴ ٖٳ٭  اڂٵ ازاضٺ ٞٗبٮڃز ټبڀ ذٹڂف ضا ٲُبث١ دلاٴ

 

 دعتأٚردٞاارزؤت ٚ  تح٥ُّ

ازاضپ ټٹاٶٹضزڀ ٲٯ٧ځ سٹاٶؿشٻ، ثب اڂؼبز زڂشبثڃؽ طجز ٲٗٯٹٲبر َڃبضار، دطٸاظ ټبڀ ٖجٹضڀ، طجز ػبڂساز ټب ٸ ٲٯ٧ڃز ټبڀ ازاضٺ ٸ اڂؼبز 

ؾڃؿشٱ ټبڀ ٲٹػٹزڀ، اظ اسلاٜ ٖٹاڂس ٸ ٲٯ٧ڃز ټبڀ ازاضٺ ػٯٹ٪ڃطڀ ٸ قٟبٞڃز ضا زض ػٳٕ آٸضڀ ٖٹاڂس ٸ ٲسڂطڂز اػٷبؼ زڂذٹ ثٹػٹز آٸضز. ثب 

ضؾڃس٪ځ ثٻ اذشلاٞبر ٶبقځ اظ ٦بض، ٲٹ١ٞ ثٻ اٞعاڂف ٲٹططڂز  اؾشرساٰ، اضس٣بڀ ْطٞڃز ٦بضٲٷساٴ ازاضٺ، ٸ زض قبڂؿشٻ ؾبلاضڀ سُجڃ١ ان٭

٦بضڀ، ثٽجٹز اضائٻ ذسٲبر زض ازاضٺ، اڂؼبز ٲحڃٍ ؾبٮٱ ٦بضڀ ٸ اٞعاڂف ؾُح ضيبڂز ٦بض٦ٷبٴ زض ازاضٺ ٪طزڂسٺ اؾز. ثب سٗسڂ٭ ٢بٶٹٴ 

٢ؿٳز اػطاڀ ػٹاظ ٞٗبٮڃز قط٦ز ټبڀ ټٹاڂځ زاذٯځ ٸ ػٯٹ٪ڃطڀ اظ ذلاٜ ٸضظڀ ٸ ٞؿبز ازاضڀ سإٲڃٵ ٪طزڂسٺ ټٹاٶٹضزڀ ٲٯ٧ځ، قٟبٞڃز زض 

اڂؼبز  ،ضٸـ ټبڀ اؾشٷسضز ټٹاٶٹضزڀ ٲٯ٧ځثب ٲُبث٣ز  زض اػطاڀ سهسڂ١ ٶبٲٻ ټب ،اؾز. زض ٢ؿٳز اڂؼبز زڂشبثڃؽ ضڂ٧بضز ټبڀ َڃبضار

ڂځ، نسٸض ٞڃؽ لاڂؿٷؽ ټب سٹاٶؿشٻ سب قٟبٞڃز زض اػطاڀ سهسڂ١ ٶبٲٿ  ٢بثٯڃز زڂشبثڃؽ ػٽز طجز ٲٗٯٹٲبر ٖٳٯٻ دطٸاظ قط٦ز ټبڀ ټٹا

ٹض دطٸاظ ټب ٸ ػٯٹ٪ڃطڀ اظ  ٞؿبز ازاضڀ زض  ػٳٕ آٸضڀ ٖٹاڂس ضا سإٲڃٵ ٶٳبڂس. ټٱ چٷبٴ ثب سسٸڂٵ ٲؿٹزٺ دلاٴ اؾشطاسڃػڂ٥ ٸ دبٮڃؿځ ػسڂس ؾ٧ش

 ازاضپ ټٹاٶٹضزڀ ٲٯ٧ځ ثٹػٹز ذٹاټس آٲس. ټٹاٶٹضزڀ ٲٯ٧ځ، قٟبٞڃز ٸ ٶٓٱ زض ثطٶبٲٻ ټبڀ اٶ٧كبٞځ ٸ ٖٳٯڃبسځ
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 اس تغث٥ك اعتزات٥ض٢ ٣ّٔ ٔثارسٜ ػ٥ّٝ فغاد ادار٢ 1397ؽؼ ٔاٜ اَٚ عاَ ٔا٣ِ ٌشارػ 

 د افغا٘غتاٖ تزؽٙا ؽزوت

 ا٤ِٛٚت ٞا٢ ػٕذٜ

اظ ػٳٯٻ اٸٮٹڂز ټبڀ ز اٞٛبٶؿشبٴ  قٟبٞڃز ٲبٮځ ٸ ازاضڀ ٸ سرٷڃ٧ځ ،اؾشرساٰ ٸ طجز زاضاڂځ ټب، اٲٹض سؼبضسځ اػطاآر ٲبٮځ، سؼبضسځ ٸ ٖٳٯڃبسځ

 ثطقٷب قط٦ز ٲځ ثبقس.

 ٢ ػٕذٜدعتأٚردٞافؼا٥ِت ٞا ٚ 

  ازاضار زٸٮشځ سٹؾٍ ضڂبؾز ثبظٶ٫طڀ ٪طزڂسٺ ٸ ٶڃع َطح دڃكٷٽبزڀ ضڂبؾز سؼبضسځ ٚطو ٸظاضر ټب/دطٸؾٻ سحهڃ٭ َٯجبر

 ٲٷٓٹضڀ ثٻ ػٯؿٻ ټڃئز ٲسڂطٺ اضاڂٻ ٪طزڂسٺ اؾز.

   اؾز سٺڂ٪طز ىڂسٗٹ شب٬ڃؼڂثٻ ز ٨اظ اٶبٮٹ شطڃٲ ٻڂدب 46392ثٻ سٗساز زٸ ضثٕ  بٴڂزض ػط.     

 ٺ ٸ ٞٗبٮڃز ټبڀ آٴ زض ٲُبث٣ز ثب ٲبزٺ دبٶعزٺ ٢بٶٹٴ زؾشطؾځ ثٻ اَلاٖبر ثٻ َٹض ٲٷٓٱ اظ َطڂ١ ٶكط اَلاٖبر زض ٲٹضز ازاض

 ٸثؿبڂز ٸظاضر نٹضر ٲځ ٪ڃطز.

  اؾز ٦ٻ ٖلاٸٺ ثطٸؾٗز زازٺ قسٺ  ٺ اؾز زض ضثٕ زٸٰثٹز ځدلاٶ ڀټب ځنطٜ ثبظضؾٖٳلاً ٦ٻ  ځزاذٯ فڃسٟش ڀټب زٞٗبٮڃ 

 ځس٪ڃضؾٶڃع ثٹز  سٺڂٲٹانٯز ٸضظ ځزاذٯ فڃسٟش بؾزڂثٻ ض بٴڂٲكشط زڂٲٹيٹٔ ذبل ٦ٻ اظ اطط ق٧ب 38ثٻ  ځدلاٶ ڀټب ځثبظضؾ

 نٹضر ٪طٞشٻ اؾز .

  اٞٛبٶځ ضڂبؾز ټبڀ  50000دطزاذز ټب اظ َطڂ١ ثبٶ٥ ټب ٪ؿشطـ ڂبٞشٻ اؾز، ثٻ َٹض ٲظب٬ دطزاذز ټبڀ ٲهبضٞبسځ ثبلاسط اظ

 ثسڂٷؿٹ اظ َطڂ١ ثبٶ٥ ټب نٹضر ٲځ ٪ڃطز. 1397ر ٮٹ٪ط ٸ د٧شڃب اظ ٲبٺ حٳ٭ بثط٠ ٸلاڂ

 ٢ تغث٥ك پلاٖ ػُٕچاِؼ ٞأؾىلات ٚ 

ٲهبزٜ قسٴ ٞٗبٮڃز 1397ثط اؾبؼ ٪عاضـ ز اٞٛبٶؿشبٴ ثطقٷب قط٦ز، ڂ٧ځ اظ چبٮف ټبڀ ٖٳسٺ اڂٵ ازاضٺ زض قف ٲبٺ ٶرؿز ؾب٬ ٲبٮځ 

ثڃكشط ٲطزٰ ثٻ ثط٠ زض اڂٵ ٲبٺ، دلاٴ سٗٹڂى ٲڃشطټبڀ آٶبٮٹ٨ سٗٹڂى ٲڃشطټبڀ آٶبٮٹ٤ ثٻ زڂؼڃش٭ ثٻ ٲبٺ ضٲًبٴ ثٹزٺ اؾز ٦ٻ ثٻ زٮڃ٭ ٶڃبظ 

 ٦ٳشط زض ٲ٣بڂؿٻ ثب دلاٴ سٗڃڃٵ قسٺ نٹضر ٪طٞشٻ اؾز سب ثط٠ ٲكشطڂبٴ زض ضٸظټبڀ ٲبٺ ٲجبض٤ ضٲًبٴ ٢ُٕ ٶ٫طزز. ثب ٞڃهسڀ ثٻ زڂؼڃش٭

 دعتأٚردٞاتح٥ُّ ارزاآت ٚ 

سڀ ټبڀ ٲرشٯٝ ثٻ دڃف ثطزٺ ٸ ٪عاضـ ٸ اؾٷبز حٳبڂٹڀ ذٹڂف ضا ثٻ قط٦ز ثطقٷب ٞٗبٮڃز ټبڀ دلاٴ قسٺ ذٹڂف ضا ٲُبث١ دلاٴ ثٻ ٞڃه

ٸ٢ز ٸ ظٲبٴ ٲكرم آٴ ثٻ ؾ٧طسطڂز ٸڂػٺ ٞطؾشبزٺ اؾز زض ٢ؿٳز ٲك٧لار زض سُجڃ١ ٞٗبٮڃز ټبڀ ذٹڂف ٶڃع ٲك٧٭ زض سٗٹڂى ٲڃشط 

 ض ٲبٺ ضٲًبٴ ٲځ ثبقس. ټب اظ آٶبٮٹ٨ ثٻ زڂؼڃشب٬ ضا ش٦ط ٶٳٹزٺ ٦ٻ زٮڃ٭ آٴ ټٱ ٲ٣بٸٲز ٲكشطڂبٴ ثٻ زٮڃ٭ ٢ُٕ ثط٠ قبٴ ز

ثط اؾبؼ اَلاٖبر اڂٵ ازاضٺ، اڂٵ قط٦ز ثب ٶكط اَلاٖبر لاظٰ زض ٲٹضز ٞٗبٮڃز ټبڀ ذٹڂف سٹاٶؿشٻ اٖشٳبز ٲكشطڂبٴ ضا ثٻ دطٸؾٻ ټبڀ ٦بض 

ٲٹاضز  ځ٪ سٺڃضؾذٹز ثٯٷس ثجطز ٸ قٟبٞڃز ضا زض دطٸؾٿ ٶكط اَلاٖبر سبٲڃٵ ٶٳبڂس. ٞٗبٮڃز ټبڀ سٟشڃف زاذٯځ اظ ثطضؾځ زاذٯځ ثٻ سٟشڃف 

ټعاض اظ َطڂ١ ثبٶ٥  50000قسٺ ٸؾٗز دڃسا ٶٳٹزٺ سب ثٻ ق٧بڂبر ٲكشطڂبٴ ٶڃع ضؾڃسٺ ٪ځ نٹضر ٪ڃطز. دطزاذز ث٭ ټبڀ ثڃكشط اظ  زڂق٧ب

 ثبٖض قٟبٞڃز زض دطزاذز ټب ٪طزڂسٺ اؾز.
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 اس تغث٥ك اعتزات٥ض٢ ٣ّٔ ٔثارسٜ ػ٥ّٝ فغاد ادار٢ 1397ؽؼ ٔاٜ اَٚ عاَ ٔا٣ِ ٌشارػ 

 تا٘ه افغا٘غتاٖ د

 ػٕذٜ ٞا٢ ا٤ِٛٚت

 ڃؿشٱؾ ڂزس٣ٹ ڀ،ٞؿبز ازاض ځاَلأ زټ ڃ٭ثٻ اَلاٖبر ٸ سؿٽ ځزؾشطؾ ڂزس٣ٹ ځ، ٲ٣بٲبر ٸ ٦بضٲٷساٴ زٸٮش ڀټب ڂځطجز زاضا سؿٽڃ٭

 ثطزٴ ثٯٷس ڀ،ٞؿبز ازاض ڃٻٲجبضظٺ ٖٯ ځٸ ذبضػ ځزاذٯ ڀثٻ زضذٹاؾز ټب ضؾڃس٪ځدطٸؾٻ اؾشرساٰ،  ڃزقٟبٞ سإٲڃٵ٦بض٦ٷبٴ،  ڂطٸ س٣س ڂځقٷبؾب

 ٪ٹاټڃٷبٲٻ زضڂبٞز ٸ اسٹٲبر سبزڂبسځ ؾڃؿشٱ سُجڃ١ػطاڂٱ،  اظ ٶبقځ ٖٹاڂس ٸ قٹڂځ دٹ٬ اظ ػٯٹ٪ڃطڀ ٢بٶٹٴ ٲٹضز زض ازاضارٸظاضر ټب/ ْطٞڃز

 اظ ػٳٯٻ اٸٮٹڂز ټبڀ ٖٳسٺ ز اٞٛبٶؿشبٴ ثبٶ٥ ٲځ ثبقس. زاذٯځ سٟشڃف سهسڂ١

 ػٕذٜ ٢دعتأٚردٞا ٚ ٞا فؼا٥ِت

  ثٻ ٲٷٓٹض س٣ٹڂز ٲسڂطڂز ذُطار ٸ قٷبؾبڂځ دٹ٬ ټبڀ ٲك٧ٹ٤ اقربنٝ ضټٷٳٹزټبڀ ٲطثٹَٻ ثٻ ٲاؾؿبر ٲبٮځ ٸ ثبٶ٥ ټب

 اضاڂٻ ٪طزڂسٺ اؾز. سٽڃٻ ٸ

 ٢عا٢ؿشبٴ اٲًب ٪طزڂسٺ اؾز. ٦كٹض ٲبٮځ اؾشرجبضار ٸاحس ثب اَلاٖبر سجبز٬ سٟبټٳٷبٲٻ 

 47 ٰضڂبؾز اٲٹض ازاضٺ ثٻ ٦بضٲٷساٴ ٮؿز ثب ڂ٧ؼب قسٺ طجز زاضاڂځ ټبڀ ٦بضٲٷساٴ ٖبٮځ ضسجٻ زاٞٛبٶؿشبٴ ثبٶ٥ دطڀ ذبٶٻ ٞٹض 

 اؾز. ٪طزڂسٺ اضؾب٬ ػٳٽٹضڀ

  ازاضڀ ٞؿبز زټځ اَلأ. 1 ټبڀ ؾڃؿشٱ س٣ٷڃٷځ اؾٷبز ثبلاڀ ٦بض (Whistle Blowing  System) ڂځقٷبؾب ؿشٱڃؾ. 2 ٸ 

زاٞٛبٶؿشبٴ  ځٖبٮ ڀثٻ قٹضا تڂسهٹ ڀٸ ټط زٸ ثطا نٹضر ٪طٞشٻ اؾز ځٲبٮ ٸ ڀازاض ٞؿبز ٻڃٖٯ ٲجبضظٺ اٲط زض ٦بض٦ٷبٴ طڂس٣س ٸ

 ػٽز ذبضػځ ٸضٸزڀ ټبڀ زضذٹاؾز ٸ زاذٯځ سٷٟڃصڀ ازاضار ټبڀ زضذٹاؾز ثٻ ثبٶ٥ زاٞٛبٶؿشبٴ. اٶس سٺڂ٪طزثبٶ٥ اضؾب٬ 

 ازاضار ثب ٢ًڃٻ 55 زض ٪صقشٻ ضثٕ زٸ زض ٦ٻ ٲڃٷٳبڂس ٪ځ ضؾڃسٺ ازاضڀ ٞؿبز ٸ دٹٮكٹڂځ ػطاڂٱ ٖٯڃٻ ٲجبضظٺ ضاؾشبڀ زض ټٳبټٷ٫ځ

 ٶٳٹزٺ اؾز. ڀټٳ٧بض ذبضػځ ٦كٹضټبڀ ٲٳبط٭ ازاضار ثب ٢ًڃٻ 13 ٸ ٦كٹض ٢بٶٹٴ سٷٟڃص

  طزڂسٺ اؾز. طڂسسٸځ دٹٮ زڃٸيٗ اظ ٲطزٰ ڀؾبظ آ٪بٺ ڀثطا ضثٗٹاض ځٲُجٹٖبس ٦ٷٟطاٶؽ٪ 

 اسٹٲبر سبزڂبسځ ؾڃؿشٱ (Automated Transfer System (ATS), Central Securities Depository  

(CSD) سُجڃ١ ٲځ ثبقس.زض ٲطحٯٻ  ٸ ٪طزڂسٺ ػٽز اڂؼبز قٟبٞڃز، ٲاططڂز ٸ ٲظٳطڂز زض دطٸؾٻ ټبڀ سإزڂبسځ اڂؼبز 

 اظ ػطٰ اظ ٶبقځ ٖٹاڂس ٸ دٹٮكٹڂځ ٖٹاڂس اظ ػٯٹ٪ڃطڀ ٢بٶٹٴ سُجڃ١ اظ ځټٳٻ ػبٶجٻ ٸ اذشهبن ڀٶٓبضر ټب ٶٓبضر، ثرف زض 

 ځثطضؾ ٲٷٓٹض ثٻ اذشهبنځ ٶٓبضر ثطٖلاٸٺ، .اؾز ٪طٞشٻ ٸلاڂز نٹضر 13 ٸ ٦بث٭ زض قٽط دٹٮځ ذسٲبر ٸ نطاٞځ ټبڀ ٲبض٦ڃز

ثبٶ٥  8ٶٓبضر ذبضع ؾبحٻ اٶؼبٰ ٪طٞشٻ اؾز ٸ ټٳچٷبٴ  ثبٶ٥ 6زض  ڃبؾځاقربل ٲشجبضظ ؾ ځثبٶ٧ ڀټب ڃزحؿبثبر ٸ ٞٗبٮ

 سح١٣ ڂبٞشٻ اؾز. ثط ذُط ځٲجشٷ ڂ٧طزٲُبث١ دلاٴ ثط اؾبؼ ضٸ

 5 قط٦ز  2ثبٶ٥ ٸ  7 ڂعٰسطٸض ڂ٭ٸ سٳٹ ڂځدٹ٬ قٹ ڃٻٲجبضظٺ ٖٯ ڃؿځٸ ٲطٸض دبٮ ٲرشٯٟٻ ڂبڀ٢ًب ځػٽز ثطضؾ ځٶٓبضر اذشهبن

 نٹضر ٪ط٢شٻ اؾز. ځٸ ٞطاټٱ ٦ٷٷسٺ ذسٲبر دٹٮ ځنطاٞ

 ٸ اؾٷبز آٲطڂز ، ٸاؾز زاقشٻ ټبڀ دڃكطٞز اَلاٖبر ٶكط ٸ ضؾبٶځ اَلأ ٲؿئٹ٬ ٲطػٕ اڂؼبز ظٲڃٷٻ زض ثبٶ٥ اٞٛبٶؿشبٴ ز 

 اَلأ ظٲڃٷٻ زض . ټٳچٷبٴ،اؾز ٶٳٹزٺ ٲاْٝ ضؾبٶځ اَلأ ٲؿا٬ ٖٷٹاٴ ثٻ ، ضاثٹز ٲٹػٹز آٴ سك٧ڃ٭ زض ٢ج٭ اظ ٦ٻ ،اضسجبٌ

 ظثبٴ ثٻ ؾٹٰ ٕثض احهبڂٹڀ ٸ ا٢شهبزڀ ثٹٮشٵ . ثطٖلاٸٺ،اؾز قسٺ اضؾب٬ سساض٦بر ثٻ چبح ثطاڀ ٸ قسٺ آٲبزٺ ٲؼٯٻ چٷسڂٵ ضؾبٶځ

 ثٻ زؾشطؾځ ٢بٶٹٴ سُجڃ١ اظ ثڃكشط اَٳڃٷبٴ ٦ؿت ػٽزٖلاٸسبً، . زاضز ػطڂبٴ آٴ سطػٳٻ ٦ٻ اؾز ٪طزڂسٺ آٲبزٺ دكشٹ ٸ زضڀ ټبڀ

 ثٻ چبح ػٽز ٸ -زض ثرف سجٯڃٛبر  – قسٺ آٲبزٺ سجٯڃٛبسځ ټبڀ ؛ ٦بضثط٪عاض ٖبٲٻ آ٪بټځ ټبڀ ٸض٦كبح ٸ ټب ؾڃٳڃٷبض اَلاٖبر

 .اؾز قسٺ ٞطؾشبزٺ سساض٦بر آٲطڂز
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 اس تغث٥ك اعتزات٥ض٢ ٣ّٔ ٔثارسٜ ػ٥ّٝ فغاد ادار٢ 1397ؽؼ ٔاٜ اَٚ عاَ ٔا٣ِ ٌشارػ 

  زض ؾبڂز اٶؿشڃشٹر ثطضؾبٴ زاذٯځ ٦بضٲٷساٴ ٦بض زاذٯٻ ًٖٹڂز س٣ٹڂز سٟشڃف زاذٯځ ز اٞٛبٶؿشبٴ ثبٶ٥ثطاڀ(IIA) 

Institute of internal auditors اٲشحبٴ ثرف اٸ٬ آٴ اذص قسٺ  ضٸاٴٲُبث١ دلاٴ زض ػٹلاڀ ؾب٬  س٧ٳڃ٭ قسٺ ٸ

 اؾز.

 ػُٕ پلاٖ تغث٥ك ٢چاِؼ ٞا ٚ ٔؾىلات

، اٞٛبٶؿشبٴ زض ازاضڀ ٞؿبز زټځ اَلأ ٢بٶٹٴ ٲٹػٹزڂز ٖسٰثطاؾبؼ ٪عاضـ زاٞٛبٶؿشبٴ ثبٶ٥، ٲك٧لار ٞطاضٸڀ اڂٵ ازاضٺ ٖجبضر اؾز اظ 

ٲ٧بٞبر اَلأ زټٷس٪بٴ  پ/ٲ٣طض٢بٶٹٴ ٲٹػٹزڂز ٖسٰ ټٳچٷبٴ ٸ ٲٯ٧ځ ذسٲبر ٦بٶ٧ٹض اٲشحبٴ سسٸڂط ٖسٰ اؾشرساٰ، دطٸؾٻ ٪ڃطثٹزٴ ظٲبٴ

  .ٴزض اٞٛبٶؿشب ڀٞؿبز ازاض

 دعتأٚردٞا ٚ ارزاآت تح٥ُّ

،  ثڃكشط ثط طجز زاضاڂځ ټب، ٦بض ثبلاڀ ؾٷس س٣ٷڃٷځ 1397ٞٗبٮڃز ټبڀ دلاٴ قسٺ زاٞٛبٶؿشبٴ ثبٶ٥ زض َٹ٬ قف ٲبٺ ٶرؿز ؾب٬ ٲبٮځ 

، ضؾڃسٺ ٪ځ ثٻ زضذٹاؾز ټبڀ ارنوالیڅلوی (، اضػبٔ اسٽبٲبر ثٻ Whistle- Blowing Systemؾڃؿشٱ اَلأ زټځ ٞؿبز ازاضڀ )

ازاضار، سسٸڂط ٦ٷٟطاٶؽ ټبڀ آ٪بٺ ؾبظڀ اظ ٸيٗڃز دٹٮځ، ٶهت ؾڃؿشٱ ټبڀ سإزڂبسځ اسٹٲبر ٸ ٶٓبضر اظ سُجڃ١ ٢بٶٹٴ ػٯٹ٪ڃطڀ اظ دٹٮكٹڂځ 

 قسٺ اؾز. ٸ ثطضؾځ زضڂبٞز ثبٶ٥ اٞٛبٶؿشبٴ ز قسٺ دلاٴ ټبڀ ٞٗبٮڃز حٳبڂٹڀ اؾٷبزٸ ٖٹاڂس ٶبقځ اظ ػطٰ ٲشٳط٦ع ثٹزٺ اؾز، 
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 اس تغث٥ك اعتزات٥ض٢ ٣ّٔ ٔثارسٜ ػ٥ّٝ فغاد ادار٢ 1397ؽؼ ٔاٜ اَٚ عاَ ٔا٣ِ ٌشارػ 

 ٥ٔاؽت عزٜ افغا٣٘ رٕؼ٥ت

 ػٕذٜ ٞا٢ ا٤ِٛٚت

 حٹازص ٲهسٸٲڃٵ ٸ ٲؿٯحبٶٻ ٲٷبظٖبر ٢طثبٶڃبٴ ثٻ ٲؿبٖسر سجٗڃى، ٪ٹٶٻ ټڃچ ثسٸٴ  ٸ ٦بٲ٭ ٚڃطػبٶجساضڀ ثب ثكطڀ آلاٰ ٦بټف ٸ ٸ٢بڂٻ

 .ثبقس ٲځ ٲڃبقز ؾطٺ اٞٛبٶځ ػٳٗڃز ٖٳسٺ ټبڀ اٸٮٹڂز ػٳٯٻ اظ اٲطاو ٸ٢بڂٻ زض ٪ڃطڀ ؾٽٱ ػٽز لاظٰ سساثڃط اسربش ٸ َجڃٗځ

 ػٕذٜ دعتأٚردٞا٢ ٚ ٞا فؼا٥ِت

 ؛(ټطار ٸ قطڂٝ ٲعاض دطٸاٴ، ثبٲڃبٴ، دٷؼكڃط، ٦بدڃؿب،) ٦كٹض ٸلاڂز قف زض ازاضڀ ٞؿبز اظ ػٯٹ٪ڃطڀ دبٮڃؿځ ٸض٦كبح سسٸڂط 

 ٶٹڂكٵ ؾڃؿشٱ اڂؼبز (Novation )ٲبٮځ؛ ثرف زض قٟبٞڃز اڂؼبز ػٽز ازاضٺ اڂٵ ؾُح زض 

 ازاضڀ؛ ٞؿبز اظ ػٯٹ٪ڃطڀ ٲٷٓٹض ثٻ ټب ذطڂساضڀ ٸ ټب ٢طاضزاز زض سساض٦بسځ لاڂحٻ سُجڃ١ اظ ٶٓبضر 

 ٸلاڂبر ٸ ٲط٦ع زض ټب ثڃٯجٹضز ٸ ٶكطاسځ ٮٹاڂح زض زڂٷځ ټبڀ آٲٹظٺ ٸ( ل) ٶجٹڀ احبزڂض ٢طآٶ٧طڂٱ، ٲشجط٦ٻ آڂبر درف ٸ ٶكط 

 .ازاضڀ ٞؿبز اظ ٲطزٰ آ٪بټځ ػٽز ٦كٹض

 ػُٕ پلاٖ تغث٥ك ٢چاِؼ ٞا ٚ ٔؾىلات

 ٸ ٸلاڂبر زض ټب ٶٳبڂٷس٪ځ اظ ثطضؾځ ػٽز ضاٺ ٲؿڃط اٲٷځ ٶب ٲٹْٝ، ټڃئز ؾٟطڂٻ ٸ ٦طاڂٻ ػٽز ثٹزػٻ ٲٹ٢ٕ ثٻ اػطاآر ٖسٰ اظ ازاضٺ اڂٵ

 چبٮف ػٳٯٻ اظ ضا ػٳٽٹضڀ ضڂبؾز ٖبٮځ ٲ٣بٰ ثٻ قسٺ سٗڃٵ الاػ٭ يطة ثٻ ٲُبث٣ز زض ازاضڀ ٞؿبز ثب ٲجبضظٺ ٪عاضقبر ٲٹ٢ٕ ثٻ ٶكسٴ اضؾب٬

 .اؾز ٦طزٺ ثڃبٴ ٖٳسٺ ټبڀ

 دعتأٚردٞا ٚ ارزاآت تح٥ُّ

 ازاضڀ ٞؿبز ثب ٲجبضظٺ ضاؾشبڀ زض ٲطزٰ زټځ آ٪بټځ ثط ثڃكشط ازاضٺ اڂٵ اذڃط، ٲبٺ قف َٹ٬ زض ٲڃبقز ؾطٺ اٞٛبٶځ ػٳٗڃز ٪عاضقبر ثٻ ٶٓط

 حؿبثبر ثرف زض قٟبٞڃز اڂؼبز ثطاڀ. اؾز ٶٳٹزٺ زاڂط ٲٹضز اڂٵ زض ٦كٹض ٸلاڂز قف زض ضا ټبڂځ ٸض٦كبح ػٳٯٻ اظ ٦ٻ ٶٳٹزٺ، سٳط٦ع

 . اؾز قسٺ اڂؼبز ٸلاڂبر زض ازاضٺ اڂٵ ٪ځ ٶٳبڂٷسٺ 18 زض ػسڂس ؾڃؿشٱ 18 ٲبٮځ،

 ازاضٺ، ؾُح زض قٹاټس ٸ اؾٷبز ثب ٦بض سٷٓڃٱ ټب، َطظاٮٗٳ٭ ٲُبث١ اػطاآر ثطضؾځ، اڂٵ اؾبؼ ثط ٦ٻ ٪طٞشٻ نٹضر ازاضٺ اڂٵ زض ٲٗشجط ثطضؾځ

 ٸلاڂز ٲط٦عڀ ٚطة ػٷٹة ؾبحٹڀ ټٳبټٷ٫ځ ضڂبؾز سٹؾٍ ټب ٢طڂٻ زض نحځ اٸٮڃٻ ټبڀ ٦ٳ٥ اٶش٣ب٬ ٸ ؾڃبض ٸ طبثز ټبڀ ٦ٯڃٷڃ٥ اڂؼبز

 زاڂ٧ٷسڀ، دطٸاٴ، ٦بث٭، دٷچكڃط، ٸلاڂز ٲط٦عڀ ٚطة قٳب٬ ؾبحٹڀ ټٳبټٷ٫ځ ضڂبؾز ٸ ٚعٶځ ٸ ٸضز٨، ٮٹ٪ط، ذٹؾز، د٧شڃ٧ب، د٧شڃب،

 ثطاڀ سساض٦بر لاڂحٻ زټځ آ٪بټځ ٸض٦كبح چٽبض اؾز سٹاٶؿشٻ اذڃط ٲبٺ قف زض ازاضٺ اڂٵ يٳٵ، زض. اؾز ٪طٞشٻ نٹضر ثبٲڃبٴ ٸ ٦بدڃؿب،

 ټٳچٷبٴ،. ٶٳبڂس سسٸڂط ضا ټب ٞٗبٮڃز زض اؾشٟبزٺ ؾٹء ٸ ٞؿبز اظ ػٯٹ٪ڃطڀ ػٽز ٲط٦ع اػطائڃٹڀ ٲسڂطاٴ ثطاڀ سساض٦بسځ ٸض٦كبح ظٸٴ، ټٟز

 ٸ ٪طزڂس ٞه٭ ٸ ح٭ ٲڃبقز ؾطٺ ٶٟٕ ثٻ ٲح٧ٳٻ زض آٴ ٢ًڃٻ زٸ ػٳٯٻ، اظ ٦ٻ قسٺ ٞطؾشبزٺ ٲح٧ٳٻ ثٻ ٲڃبقز ؾطٺ ٲٯ٧ڃشٽبڀ ٢ًڃٻ چٽبض

 .  ثبقس ٲځ اػطا حب٬ زض آٴ زڂ٫ط ٢ًڃٻ زٸ

 



 

 
161 
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ؽٕارٜ
 

 ٚسارت/ ادارٜ

 3وارٔٙذ 5000در راتغٝ تٝ 

 ٔزٕٛع

ؽٙاعا٣٤    4وارٔٙذ 1000در راتغٝ تٝ 

وارٔٙذاٖ ٔٛرٛد 

-55ت٥ٗ ع٥ٙٗ 

تا  65

ٚ  12تحق٥لات 

 (12پا٤ٙتز اس 

چ٣ٍٍ٘ٛ 

 ٌشارػ

تؾ٤ٛك تٝ 

اعتؼفا ٤ا عٛق 

 تٝ تماػذ

تؼذاد ٔؼزف٣ 

 ؽذٜ تٝ فزفت

 ٞا٢ تحق٣ّ٥

تى٥ُٕ 

 خذٔت
 وثزعٗ

عثك 

 درخٛاعت

غ٥اتت/ 

 ا٘فىان

ٔز٤ض٣/ 

ضؼ٥ف 

 تٛدٖ

تحق٥لات 

تز ٥ٙپا٤ ٚ 12)

  (12اس 

 ٔلاحظات

 اضاڂٻ ٦طزٺ       6   3 19   10 10 ٪عاضـ ٶساضز ٸظاضر اٲٹض زاذٯٻ 1

 اضاڂٻ ٦طزٺ       7     3   1 ٪عاضـ ٶساضز 1 ٸظاضر اٲٹض ظٶبٴ 2

3 
ٸظاضر ٲجبضظٺ ٖٯڃٻ 

 ٲٹاز ٲرسض
 اضاڂٻ ٦طزٺ       2     3 2   ٪عاضـ ٶساضز ٪عاضـ ٶساضز

4 
ٸظاضر ٲربثطار ٸ 
 س٧ٷبٮٹغڀ ٲٗٯٹٲبسځ

     5 33 5 38 38 ٪عاضـ ٶساضز
 12سٵ  43 

 دبؼ
 اضاڂٻ ٦طزٺ    

5 
ٸظاضر احڃب ٸ 
 اٶ٧كبٜ زټبر

               ٪عاضـ ٶساضز ٪عاضـ ٶساضز
اػطاآر 
 ٶساقشٻ

 ٦طزٺضاڂٻ ا  

6 
ٸظاضر ظاضٖز، 

 ڃبضڀ ٸ ٲبٮساضڀآث
28 22 50   91       

دبؼ ٸ  12
 12ڃٷشط اظ ڂدب

 اضاڂٻ ٦طزٺ    

7 
ٸظاضر سحهڃلار 

 ٖبٮځ
 2     10 2   ٪عاضـ ٶساضز ٪عاضـ ٶساضز

 12 سٵ 11
 سٵ 1دبؼ ٸ 

 ٲشٹؾٍ

 اضاڂٻ ٦طزٺ    

8 
ٸظاضر اَلاٖبر ٸ 

 ٞطټٷ٩
   10 21 5 20 1   ٪عاضـ ٶساضز ٪عاضـ ٶساضز

 12سٵ  31
 26دبؼ ٸ 

دبڂڃٵ سط اظ 
12 

 اضاڂٻ ٦طزٺ  

                                                           
3
 ٲځ ،«ٶٳٹز؛ ذٹاټٷس سط٤ ضا ٲٯ٧ځ ذسٲبر اڂٷ٧ٻ ڂب ٸ قس ذٹاټٷس قطاڂٍ ٸاػس ڂب آٶٽب ټب، ٞطنز اڂٵ اظ ثٗس ٦ٻ ٲڃ٫طزز ٞطاټٱ سحهڃٯځ ټبڀ ٞطنز قبٴ ثطاڀ ڂب ٪طزڂسٺ اؾشٟٗب ثٻ سكٹڂ١ يٗڃٝ، ٦بض٦طز ثب ڂب ؾبٮرٹضزٺ ٦بضٲٷس 5000ا٢٭ حس 

 )قبذم( .ثبقٷس
4
 )ټسٜ( ثبقٷس. ٲځ آٴ اظ دبڂڃٷشط ڂب ٸ 12 نٷٝ سحهڃلار زاضاڀ ٦ٻ ؾب٬ 65-55 ؾٷڃٵ ثڃٵ  ٲٯ٧ځ ٦بضٲٷس 1000 س٣بٖس ثٻ ؾٹ٠ 
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9 
ٸظاضر ٲٽبػطڂٵ ٸ 

 ٖٹزر ٦ٷٷس٪بٴ
 1     2   23 23 ٪عاضـ ٶساضز

ٷشط ڃدبڂ سٵ 3 
 12اظ 

 اضاڂٻ ٦طزٺ 93  

10 
ٸظاضر اٲٹض 

ؾطحسار، ا٢ٹاٰ ٸ 
 ٢جبڂ٭

 اضاڂٻ ٦طزٺ             8   11 ٪عاضـ ٶساضز 11

11 
ٸظاضر ٲٗبزٴ ٸ 

 دشطٸٮڃٱ
 اضاڂٻ ٦طزٺ 34           7 5   ٪عاضـ ٶساضز ٪عاضـ ٶساضز

 اضاڂٻ ٦طزٺ 49               25 ٪عاضـ ٶساضز 25 ٸظاضر  اٲٹضذبضػٻ 12

13 

ٸظاضر ٦بض، اٲٹض 
اػشٳبٖځ، قٽسا ٸ 

 ٲٗٯٹٮڃٵ

35 501 536   35       
 12 سٵ 35

 دبؼ
 اضاڂٻ ٦طزٺ 384  

       4     ٪عاضـ ٶساضز ٪عاضـ ٶساضز ٸظاضر ا٢شهبز 14
 12 سٵ 4

 دبؼ
 اضاڂٻ ٦طزٺ 41  

 اضاڂٻ ٦طزٺ 129     9 11   27     ٪عاضـ ٶساضز ٪عاضـ ٶساضز ٖسٮڃٻٸظاضر  15

16 
ٸظاضر زٸٮز زض اٲٹض 

 دبضٮٳبٶځ
             ٪عاضـ ٶساضز ٪عاضـ ٶساضز

 اػطاآر
 ٶساقشٻ

 اضاڂٻ ٦طزٺ 2  

17 
ٸظاضر قٽطؾبظڀ ٸ 

 ٲؿ٧ٵ
 اضاڂٻ ٦طزٺ 158       2   23 2 22 ٪عاضـ ٶساضز 22

18 
ٸ  ٸظاضر اضقبز، حغ

 اٸ٢بٜ
 اضاڂٻ ٦طزٺ       1 14       32 ٪عاضـ ٶساضز 32

 اضاڂٻ ٦طزٺ                 4743 3274 1469 ٸظاضر ٲٗبضٜ 19

 7 26 1 23     ٪عاضـ ٶساضز ٪عاضـ ٶساضز ٸظاضر نحز ٖبٲٻ 20

 12سٵ  52 
 سٵ 5ٸ  دبؼ

 ٲشٹؾُٻ

 اضاڂٻ ٦طزٺ    

 4   3 ٪عاضـ ٶساضز 3 ٸظاضر زٞبٔ ٲٯځ 21
 

 اضاڂٻ ٦طزٺ     دبؼ 12     
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 7     13 2   ٪عاضـ ٶساضز ٪عاضـ ٶساضز ٸظاضر سطاٶؿذٹضر 22
 12 سٵ 22

 دبؼ
 اضاڂٻ ٦طزٺ    

 اضاڂٻ ٦طزٺ             13   19 اػطاآر ٶساقشٻ 19 ٸظاضر اٶطغڀ ٸ آة 23

24 
ٸظاضر نٷٗز ٸ 

 سؼبضر
 اضاڂٻ ٦طزٺ       2     20 4 100 95 5

         55     ٪عاضـ ٶساضز ٪عاضـ ٶساضز ٖبٲٻٸظاضر ٞٹاڂس  25
 

 اضاڂٻ ٦طزٺ  

 اضاڂٻ ٦طزٺ       53 54 52 84 17   اػطاآر ٶساقشٻ ٪عاضـ ٶساضز ٸظاضر ٲبٮڃٻ 26

             76 9 67 ؾشطٺ ٲح٧ٳٻ 27
 اػطاآر
 ٶساقشٻ

 اضاڂٻ ٦طزٺ 205

 8     109 6 161 31 130 لوی څارنوالی 28

ٷشط ڃدبڂ سٵ 27
، ث٣ڃٻ 12اظ 

 دبؼ 12

 اضاڂٻ ٦طزٺ    

29 
ازاضٺ ٲٯځ احهبئڃٻ ٸ 

 ٲٗٯٹٲبر
 6     7 1   ٪عاضـ ٶساضز ٪عاضـ ٶساضز

 12 سٵ 14
 دبؼ

 اضاڂٻ ٦طزٺ    

30 
ازاضٺ اٶ٧كبٜ ظٸٴ 

 دبڂشرز
               ٪عاضـ ٶساضز ٪عاضـ ٶساضز

٦بضٲٷساٶف 
٢طاضزازڀ 

 اؾز

 ٦طزٺاضاڂٻ   

 اضاڂٻ ٦طزٺ 18             1   ٪عاضـ ٶساضز ٶساضز٪عاضـ  ازاضٺ ٖبٮځ ثطضؾځ 31

32 
ازاضٺ ٲٯځ آٲبز٪ځ 
 ٲجبضظٺ ثب حٹازص

 اضاڂٻ ٦طزٺ 57           6 2 2 2 اػطاآر ٶساقشٻ

33 
ازاضٺ ٲٯځ حٟبْز 

 ٲحڃٍ ظڂؿز
 اضاڂٻ ٦طزٺ       2   2 10     ٪عاضـ ٶساضز ٪عاضـ ٶساضز

34 
ز آضڂبٶب اٞٛبٴ ټٹاڂځ 

 قط٦ز
 اضاڂٻ ٦طزٺ 37    دبؼ 12       9     اػطاآر ٶكسٺ اػطاآر ٶكسٺ

35 
ضازڂٹ ٸ سٯٹڂعڂٹٴ 

 ٲٯځ
       17   205 ٪عاضـ ٶساضز 205

دبؼ ٸ 12
 12دبڂٷشط اظ 

 اضاڂٻ ٦طزٺ 100  
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36 
٦ٳڃؿڃٹٴ ٲؿش٣٭ 
ٶٓبضر ثط سُجڃ١ 

 ٢بٶٹٴ اؾبؾځ
 اضاڂٻ ٦طزٺ     دبؼ 12       1     اػطاآر ٶساقشٻ اػطاآر ٶساقشٻ

37 
٦ٳڃؿڃٹٴ ٲؿش٣٭ 

 ح٣ٹ٠ ثكط
             اػطاآر ٶساقشٻ اػطاآر ٶساقشٻ

اػطاآر 
 ٶساقشٻ

اػطاآر 
 ٶساقشٻ

 اضاڂٻ ٦طزٺ  

38 
ازاضٺ ټٹاٶٹضزڀ 

 ٲٯ٧ځ
       25   26 ٪عاضـ ٶساضز 26

 12 سٵ 25
 دبؼ

 اضاڂٻ ٦طزٺ    

39 
ازاضٺ اضايځ 

 اٞٛبٶؿشبٴ
       40   13 ٪عاضـ ٶساضز 13

 12 سٵ 39
 سٵ 1دبؼ ٸ 

 ٷشطڃدبڂ

 اضاڂٻ ٦طزٺ    

40 
ازاضٺ اض٪بٴ ټبڀ 

 ٲحٯځ
             6 ٪عاضـ ٶساضز 6

 اػطاآر
 ٶساقشٻ

 اضاڂٻ ٦طزٺ 420

                     قٹضاڀ اٲٷڃز ٲٯځ 41

3 

 اضاڂٻ ٦طزٺ

42 
 ثٹضز سٗڃڃٷبر

 )قٹضاڀ اٲٷڃز(
 اضاڂٻ ٦طزٺ                    

43 

ٲؿش٣٭ ٦ٳڃؿڃٹٴ 
انلاحبر ازاضڀ ٸ 

 ذسٲبر ٲٯ٧ځ

٪عاضـ اضاڂٻ 
 ٶ٧طزٺ 

٪عاضـ اضاڂٻ 
 ٶ٧طزٺ 

 اضاڂٻ ٶ٧طزٺ                  

 143 138 5 ز اٞٛبٶؿشبٴ ثبٶ٥  44
 

 اضاڂٻ ٦طزٺ 163        6

45 
ز اٞٛبٶؿشبٴ ثطقٷب 

 قط٦ز
 اضاڂٻ ٦طزٺ                 106 ٪عاضـ ٶساضز 106

 اضاڂٻ ٦طزٺ 5   دبؼ12 سٵ 1       1     ٪عاضـ ٶساضز ٪عاضـ ٶساضز ازاضٺ ٲٯځ اؾشٷسضز 46

47 

ضڂبؾز ٖٳٹٲځ 
سطثڃز ثسٶځ ٸ 

 ؾذٹضر

 اضاڂٻ ٦طزٺ               1   ٪عاضـ ٶساضز ٪عاضـ ٶساضز
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 ٪عاضـ ٶساضز ازاضٺ سساض٦بر ٲٯځ 48
 ٪عاضـ ٶساضز

 
    

  

 

ٲُبث١ 
قبذم، 
٦بضٲٷس 

 ٶساضز

 ٦طزٺاضاڂٻ  

49 
ازاضٺ آثطؾبٶځ ٸ 

 ٦بٶبٮڃعاؾڃٹٴ قٽطڀ
 اضاڂٻ ٦طزٺ             15     اػطاآر ٶساقشٻ اػطاآر ٶساقشٻ

50 
ضڂبؾز اٶؿؼبٰ اٲٹض 

 ٦ٹچځ ټب
 اػطاآر ٶساقشٻ

ثٻ زٮڃ٭ ٦ٳجٹز 
ثٹزػٻ، اػطاآر 

 ٶساقشٻ

 اضاڂٻ ٦طزٺ 16                

51 

ٖٳٹٲځ ازاضٺ  ضڂبؾز
اٲٹض ضڂبؾز 

 ػٳٽٹضڀ

٪عاضـ اضاڂٻ  
 ٶ٧طزٺ 

٪عاضـ اضاڂٻ  
 ٶ٧طزٺ 

              
٪عاضـ 

 اضاڂٻ ٶ٧طزٺ 
 اضاڂٻ ٶ٧طزٺ  

 قبضٸاٮځ ٦بث٭ 52
٪عاضـ اضاڂٻ  

 ٶ٧طزٺ 

٪عاضـ اضاڂٻ  
 ٶ٧طزٺ 

              
٪عاضـ 

 اضاڂٻ ٶ٧طزٺ
 اضاڂٻ ٦طزٺ  

53 
ضڂبؾز ٖٳٹٲځ زٞشط 

  ٲ٣بٰ ٖبٮځ
         

ٲُبث١ 
قبذم، 

 ٦بضٲٷس ٶساضز

 اضاڂٻ ٦طزٺ

54 
ازاضٺ ذٍ آټٵ 

 اٞٛبٶؿشبٴ
 اضاڂٻ ٶ٧طزٺ                   ٪عاضـ ٶساضز ٪عاضـ ٶساضز

 ٲؼٳٹٔ

2208 4143    743 68 128 123         

6351 1062 
  

1914  
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ؽاٖ را تٝ عىزتز٤ت ٤ٚضٜ ٔثارسٜ تا  1397ٔا٣ِ  ِغت ٚسارت/ادارٜ ٞا٣٤ وٝ ٌشارػ ٞا٢ ؽؼ ٔاٜ اَٚ عاَ: ض١ٕ٥ٕ د

 ا٘ذ ٤ا ٕ٘ٙٛدٜ فغاد ادار٢ ارعاَ ٕ٘ٛدٜ

 ٚسارت/ادارٜ٘اْ  ؽٕارٜ

 رتغ دٌْٚشارػ  رتغ اٌَٚشارػ 

ارعاَ ٕ٘ٛدٜ 

 اعت

ارعاَ ٕ٘ٙٛدٜ 

 اعت

ارعاَ 

 ٕ٘ٛدٜ اعت

ارعاَ ٕ٘ٙٛدٜ 

 اعت

 اِف: ٚسارت ٞا

  ٸظاضر ٲبٮڃٻ 1
 

 
 

  ٸظاضر ٖسٮڃٻ 2
 

 
 

  ٸظاضر  سطاٶؿذٹضر 3
 

 
 

    ٸظاضر نٷٗز ٸ سؼبضر 4
 

     اٲٹض زاذٯٻٸظاضر  5

     زٞبٔ ٲٯځٸظاضر  6

     ٸظاضر ٦بض، اٲٹض اػشٳبٖځ، قٽسا ٸ ٲٗٯٹٮڃٵ 7

     ٸظاضر ٲٗبزٴ ٸ دشطٸٮڃٱ 8

  ٸظاضر نحز ٖبٲٻ 9
 

 
 

  ٸظاضر احڃب ٸ اٶ٧كبٜ زټبر 10
 

 
 

  ٸظاضر ٲربثطار ٸ س٧ٷبٮٹغڀ ٲٗٯٹٲبسځ 11
 

 
 

     ٲٗبضٜ ٸظاضر 12

     ٸظاضر اٶطغڀ ٸ آة 13

     ا٢شهبز ٸظاضر 14

     ٸظاضر سحهڃلار ٖبٮځ 15

     ٸظاضر اٲٹض ذبضػٻ 16

  ٸظاضر ٲجبضظٺ ٖٯڃٻ ٲٹاز ٲرسض 17
 

 
 

  ٸظاضر اٲٹض ؾطحسار ٸ ٢جبڂ٭ 18
 

 
 

  ٸظاضر اضقبز، حغ ٸ اٸ٢بٜ 19
 

 
 

     ٸظاضر اَلاٖبر ٸ ٞطټٷ٩ 20
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 اس تغث٥ك اعتزات٥ض٢ ٣ّٔ ٔثارسٜ ػ٥ّٝ فغاد ادار٢ 1397ؽؼ ٔاٜ اَٚ عاَ ٔا٣ِ ٌشارػ 

  ٸظاضر اٲٹض ظٶبٴ 21
 

 
 

  ٲؿ٧ٵٸظاضر قٽطؾبظڀ ٸ  22
 

 
 

  ظضاٖز، آثڃبضڀ ٸ ٲبٮساضڀ ٸظاضر 23
 

 
 

     ٸظاضر ٞٹاڂس ٖبٲٻ 24

     زٸٮز زض اٲٹض دبضٮٳبٶځٸظاضر  25

     ٸظاضر اٲٹض ٲٽبػطڂٵ ٸ ٖٹزر ٦ٷٷسٺ ٪بٴ 26

 ب: ادارات

  ضڂبؾز زٞشط ٲ٣بٰ ٖبٮځ ضڂبؾز ػٳٽٹضڀ 27
 

 
 

  ضڂبؾز ٖٳٹٲځ ازاضٺ اٲٹض ضڂبؾز ػٳٽٹضڀ 28
 

 
 

    ازاضٺ ٲؿش٣٭ اض٪بٴ ټبڀ ٲح٭ 29
 

  ارنوالیڅلوی  30
 

 
 

     ازاضٺ سساض٦بر ٲٯځ 31

     ازاضٺ ٖبٮځ سٟشڃف/ثطضؾځ 32

     ٦ٳڃؿڃٹٴ ٲؿش٣٭ انلاحبر ازاضڀ ٸ ذسٲبر ٲٯ٧ځ 33

34 
ضثبؾز ثٹضز ٖبٮځ ٶٓبضر ثط سٗڃڃٷبر اٞؿطاٴ ٖبٮځ ضسجٻ 

  ٢ٹاڀ زٞبٖځ ٸ اٲٷڃشځ
    

     زٞشط قٹضاڀ اٲٷڃز ٲٯځ 35

    ٦ٳڃؿڃٹٴ ٲؿش٣٭ ٶٓبضر ثط سُجڃ١ ٢بٶٹٴ اؾبؾځ 36
 

  ؾشطٺ ٲح٧ٳٻ 37
 

 
 

  ازاضٺ ٲٯځ آٲبز٪ځ ٲجبضظٺ ثب حٹازص 38
 

 
 

39 
ضڂبؾز ٖٳٹٲځ قط٦ز آثطؾبٶځ ٸ ٦بٶبٮڃعاؾڃٹٴ قٽطڀ 

 اٞٛبٶؿشبٴ
 

 
 

 

  اٶ٧كبٜ ظٸٴ دبڂشرز ازاضٺ 40
 

 
 

     ازاضٺ ذٍ آټٵ 41

     ٸ ٲٗٯٹٲبر احهبئڃٻ ٲٯځازاضٺ  42

     اٶؿؼبٰ اٲٹض ٦ٹچځ ټب ٖٳٹٲځ ٲؿش٣٭ ضڂبؾز 43
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 اس تغث٥ك اعتزات٥ض٢ ٣ّٔ ٔثارسٜ ػ٥ّٝ فغاد ادار٢ 1397ؽؼ ٔاٜ اَٚ عاَ ٔا٣ِ ٌشارػ 

  قبضٸاٮځ ٦بث٭ 44
 

 
 

  ٦ٳڃؿڃٹٴ ٲؿش٣٭ ح٣ٹ٠ ثكط اٞٛبٶؿشبٴ 45
 

 
 

  زآضڂبٶب اٞٛبٴ ټٹاڂځ قط٦ز 46
 

 
 

     ازاضٺ ٲٯځ حٟبْز ٲحڃٍ ظڂؿز 47

     ٲؿش٣٭ ټٹاٶٹضزڀ ٲٯ٧ځازاضٺ  48

     ز اٞٛبٶؿشبٴ ثطقٷب قط٦ز 49

     ز اٞٛبٶؿشبٴ ثبٶ٥ 50

  ضازڂٹ ٸ سٯٹڂعڂٹٴ ٲٯځ اٞٛبٶؿشبٴ 51
 

 
 

  ػٳٗڃز اٞٛبٶځ ؾطٺ ٲڃبقز 52
 

 
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 اس تغث٥ك اعتزات٥ض٢ ٣ّٔ ٔثارسٜ ػ٥ّٝ فغاد ادار٢ 1397ؽؼ ٔاٜ اَٚ عاَ ٔا٣ِ ٌشارػ 

عىزتز٤ت ، اعٙاد ٚ ؽٛاٞذ حٕا٢ٛ٤ تٝ 1397اَٚ عاَ ٔا٣ِ ٌشارػ ٞا٢ ؽؼ ٔاٜ تزا٢ ِغت ٚسارت/ادارٜ ٞا٣٤ وٝ 

 ا٘ذ ٤ا ٕ٘ٙٛدٜ ٤ٚضٜ ٔثارسٜ تا فغاد ادار٢ ارعاَ ٕ٘ٛدٜ

ؽٕارٜ
 

 ٘اْ ٚسارت/ادارٜ

اعٙاد ٚ ؽٛاٞذ حٕا٢ٛ٤ تزا٢ ٌشارػ رتغ 

 اَٚ
 اعٙاد ٚ ؽٛاٞذ حٕا٢ٛ٤ تزا٢ ٌشارػ رتغ دْٚ

ارعاَ 

ٕ٘ٛدٜ، 

 وأُ اعت

ارعاَ ٕ٘ٛدٜ، 

٣ِٚ ٘الـ 

 اعت

ارعاَ 

ٕ٘ٙٛدٜ 

 اعت

ارعاَ 

ٕ٘ٛدٜ، وأُ 

 اعت

ارعاَ ٕ٘ٛدٜ، 

٣ِٚ ٘الـ 

 اعت

ارعاَ 

ٕ٘ٙٛدٜ 

 اعت

 اِف: ٚسارت ٞا

  ٸظاضر ٲبٮڃٻ 1
 

 
 

 
 

  ٸظاضر ٖسٮڃٻ 2
  

 
  

    سطاٶؿذٹضرٸظاضر  3
 

  

       ٸظاضر نٷٗز ٸ سؼبضر 4

       اٲٹض زاذٯٻٸظاضر  5

       ٸظاضر زٞبٔ ٲٯځ 6

7 
ٸظاضر ٦بض، اٲٹض اػشٳبٖځ، قٽسا ٸ 

 ٲٗٯٹٮڃٵ
      

       ٸظاضر ٲٗبزٴ ٸ دشطٸٮڃٱ 8

       ٸظاضر نحز ٖبٲٻ 9

        ٸظاضر احڃب ٸ اٶ٧كبٜ زټبر 10

       ٸظاضر ٲربثطار ٸ س٧ٷبٮٹغڀ ٲٗٯٹٲبسځ 11

       ٲٗبضٜ ٸظاضر 12

       ٸظاضر اٶطغڀ ٸ آة 13

        ا٢شهبزٸظاضر  14

       ٸظاضر سحهڃلار ٖبٮځ 15

       ٸظاضر اٲٹض ذبضػٻ 16

       ٸظاضر ٲجبضظٺ ٖٯڃٻ ٲٹاز ٲرسض 17

       ٸظاضر اٲٹض ؾطحسار ٸ ٢جبڂ٭ 18

       ٸظاضر اضقبز، حغ ٸ اٸ٢بٜ 19

       ٸظاضر اَلاٖبر ٸ ٞطټٷ٩ 20

       ٸظاضر اٲٹض ظٶبٴ 21

       ٸظاضر قٽطؾبظڀ ٸ ٲؿ٧ٵ 22

       ظضاٖز، آثڃبضڀ ٸ ٲبٮساضڀ ٸظاضر 23

       ٸظاضر ٞٹاڂس ٖبٲٻ 24

       زٸٮز زض اٲٹض دبضٮٳبٶځٸظاضر  25

      ٸظاضر اٲٹض ٲٽبػطڂٵ ٸ ٖٹزر ٦ٷٷسٺ  26
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 اس تغث٥ك اعتزات٥ض٢ ٣ّٔ ٔثارسٜ ػ٥ّٝ فغاد ادار٢ 1397ؽؼ ٔاٜ اَٚ عاَ ٔا٣ِ ٌشارػ 

 ٪بٴ

 ب: ادارات

27 
ضڂبؾز زٞشط ٲ٣بٰ ٖبٮځ ضڂبؾز 

 ػٳٽٹضڀ
      

28 
ٖٳٹٲځ ازاضٺ اٲٹض ضڂبؾز ضڂبؾز 

 ػٳٽٹضڀ
      

       ازاضٺ ٲؿش٣٭ اض٪بٴ ټبڀ ٲح٭ 29

       ارنوالیڅلوی  30

       ازاضٺ سساض٦بر ٲٯځ 31

       ازاضٺ ٖبٮځ سٟشڃف/ثطضؾځ 32

33 
٦ٳڃؿڃٹٴ ٲؿش٣٭ انلاحبر ازاضڀ ٸ 

 ذسٲبر ٲٯ٧ځ
      

34 
ضثبؾز ثٹضز ٖبٮځ ٶٓبضر ثط سٗڃڃٷبر 

  اٞؿطاٴ ٖبٮځ ضسجٻ ٢ٹاڀ زٞبٖځ ٸ اٲٷڃشځ
      

       زٞشط قٹضاڀ اٲٷڃز ٲٯځ 35

36 
٦ٳڃؿڃٹٴ ٲؿش٣٭ ٶٓبضر ثط سُجڃ١ 

 ٢بٶٹٴ اؾبؾځ
      

       ؾشطٺ ٲح٧ٳٻ 37

       ازاضٺ ٲٯځ آٲبز٪ځ ٲجبضظٺ ثب حٹازص 38

39 
ضڂبؾز ٖٳٹٲځ قط٦ز آثطؾبٶځ ٸ 

 اٞٛبٶؿشبٴ٦بٶبٮڃعاؾڃٹٴ قٽطڀ 
      

       اٶ٧كبٜ ظٸٴ دبڂشرز ازاضٺ 40

       ازاضٺ ذٍ آټٵ 41

       ٸ ٲٗٯٹٲبر احهبئڃٻ ٲٯځازاضٺ  42

43 
اٶؿؼبٰ اٲٹض  ٖٳٹٲځ ٲؿش٣٭ ضڂبؾز

 ٦ٹچځ ټب
      

       قبضٸاٮځ ٦بث٭ 44

       ٦ٳڃؿڃٹٴ ٲؿش٣٭ ح٣ٹ٠ ثكط اٞٛبٶؿشبٴ 45

       ټٹاڂځ قط٦ز زآضڂبٶب اٞٛبٴ 46

       ازاضٺ ٲٯځ حٟبْز ٲحڃٍ ظڂؿز 47

       ازاضٺ ٲؿش٣٭ ټٹاٶٹضزڀ ٲٯ٧ځ 48

       ز اٞٛبٶؿشبٴ ثطقٷب قط٦ز 49

       ز اٞٛبٶؿشبٴ ثبٶ٥ 50

       ضازڂٹ ٸ سٯٹڂعڂٹٴ ٲٯځ اٞٛبٶؿشبٴ 51

        ػٳٗڃز اٞٛبٶځ ؾطٺ ٲڃبقز 52
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 اس تغث٥ك اعتزات٥ض٢ ٣ّٔ ٔثارسٜ ػ٥ّٝ فغاد ادار٢ 1397ؽؼ ٔاٜ اَٚ عاَ ٔا٣ِ ٌشارػ 

 


